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SFENBSLT 5FSNJOPMPHZ XIIDI QSFTFOUT B EJTDVTTJIPO PG B GFX "%' UZQJDBM BTQFDUT BOE UFSNJOPMPHZ 51JT
IFMQ ZPV UP VOEFSTUBOE BOE BQQSFDJBUF UIF PVUQVU PG BO "%' DBMDVMBUJPO

"%' IBT CFFO EFWFMPQFE TJODF UIF FBSMZ T BU UIBU UIJNF DBMMFE )'4 MBUFS ".0- TFF BMTP 3FGT

< > NBJOMZ CZ UIF UXP UIFPSFUJDBM DIFNJTUSZ HSPVQT PG SFTQFDUJWFMZ UIF 7SJKF 60JWFSTJUFJU JO
"NTUFSEBNIUUQ XXX DIFN WV OM FO SFTFBSDI EJWJTJPO UIFPSFUJDBM DIFNBREUIFBERWEBDIJUZ

PG $BMHBSZ $BOBHBQ XXX DPCBMU DIFN VDBMHBSZ DB HSPVQ NBUIFS SBNRWBSDIFST IBWF BMTP

DPOUSJCVUFE "T B NBKPS SFTFBSDI UPPM PG UIFTF BDBEFNJD EFWFMPQNFOU HSPVQT "%'JT JO DPOUJOVPVT
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$PNQVUJIOH .PEFMMJOH /7 4%.lUUQ XXX TDN DPNB DPNQBOZ CBTFE JO "NTUFSEBN GPSNBMMZ TQMJU PGG
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EFWFMPQNFOU BOE TUSVDUVSBHFEFRSBFIBDEPDVNFOU BWBJMBCMF BU UIF 4$. XFC TJUF

(6=62D6

*O DPNQBSJTPOUP "%’  UIF"%' SFMFBTF PGGFST UIF GPMMPXJOH OFX GVODUJPOBMJUZ
'VODUJPOBMJUZ
m %'5 .#% EJTQFSTJPO DPSSFDUFE 9% GVODUJPOBM
m JOUFOTJUZ TFMFDUFE FYDJUBUJPO FOFSHJFT
m /.3 TQJO TQJO DPVQMJIOHT XJUI TVCTZTUFN %'5
m EJTUBODF EJGGFSFODF SFTUSBJOUT JO PQUJNJ[BUJPOT
"OBMZTJT
m $IBSHF NPEFM
"DDVSBDZ
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"QBSU GSPN UIJT OFX GVODUJPOBMJUZ BOE QFSGPSNBODF JNQSPWFNFOUT DFSUBJO CVHT IBWF CFFO GJYFE
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5IF JOTUBMMBUJPO PG UIF "NTUFSEBN %FOTJUZ 'VODUJPOBM QSPHSBN QBDLBHF "%' PO ZPVS DPNQVUFS JT
FYQMBJOFE JO UIF *OTUBMMBUJPO NBOVBM 51T 6TFS T (VJEF EFTDSJCFT IPX UP VTF UIF QSPHSBN IPX JOQVU JT
TUSVDUVSFE XIBU GIMFT BSF QSPEVDFE BOE TP PO 4PNF TQFDJBM BQQMJIDBUJPOT PG "%' BSF EFTDSJCFE JO Ul
&YBNQMFT EPDVNFOU

8IFSF SFGFSFODFT BSF NBEF UP UIF PQFSBUJOH TZTUFN 04 BOE UP UIF GIMF TZTUFN PO ZPVS DPNQVUFS UIF
UFSNJOPMPHZ PG 6/*9 UZQF 04T JT VTFE BOE B IJFSBSDIJDBM BKISXNDHKBRPT/NFE

5IF "%' QBDLBHF JT JO DPOUJOVPVT EFWFMPQNFOU UP FYUFOE JUT GVODUJPOBMJUZ BOE BQQMJIDBCJIMJIUZ UP JC
FGGJDJFODZ BOE VTFS GSIJFOEMJOFTT BOE PG DPVSTF UP DPSSFDU FSSPST 8F BQQSFDJBUF DPNNFOUT BOE TV}
GPS JNQSPWFNFOU PG UIF TPGUXBSF BOE UIF EPDVNFOUBUJPO
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m 'SFRVFODJFT BOE UIFSNPEZOBNJD QSPQFSUJFT

m 5SBDJOH B 3FBDUJPO 1BUI

m $PNQVUBUJPO PG BOZ FMFDUSPOJD DPOGJHVSBUJPO

m &YDJUBUJPO FOFSHJFT PTDIMMBUPS TUSFOHUIT USBOTJUJPO EJQPMF NPNFOUT I1ZQFS QPMBSJ[BCIMJI
8BBMT EJTQFSTJPO DPFGGJIDJFOUT $% TQFDUSB 03% VTJOH 5INF %FQFOEFOU %FOTJUZ 'VODUJPOBM
5IFPSZ 5%%'5

m &43 &13 HUFOTPST "UFOTPST /2$$T

m /.3 DIFNJDBM TIJGUT BOE TQJO TQJO DPVQMJOH DPOTUBOUT

m 7BSJPVT PUIFS NPMFDVMBS QSPQFSUJFT

m 5SFBUNFOU PG MBSHF TZTUFNT BOE FOWJSPONFOU CZ UIF 2. .. 2VBOUVN .FDIBOJDT .PMFDVMBS
.FDIBOJDT [ZCSJE BQQSPBDI

AA=:423:=:EJ

"MM FMFNFOUT PG UIF QFSJPEJD UBCMF DBO CF VTFE ; 'PS FBDI PG UIF FMFNFOUT UIF EBUBCBTF DPOUBJOT
CBTJT TFUT PG EJGGFSFOU TJ[FT SBOHJOH GSPN NJOJNBM UP IJHI RYBMJUZ 4QFDJBM CBTJT TFUT BSF QSPWJEFE
SFMBUJWJTUJD DBMDVMBUJPOT XJUIJO UIF ;03" BQQSPBDI BOE GPS SFTQPOTF DBMDVMBUJPOT UIBU SFRVJSF BEE
EJGGVTF CBTJT GVODUJPOT

#@56= 2>=E@?:2?

m " DIPJDF PG %FOTJUZ 'VODUJPOBMT CPUI GPS UIF -PDBM %FOTJUZ "QQSPYJINBUJPO -%" GPS UIF
(FOFSBMJI[FE (SBEJFOU "QQSPYJNBUJPO ((* GPS I1ZCSJE GVODUJPOBMT OPU GPS BMM QSPQFSUJFT BWB
BOE GPS NFUB ((" GVODUJPOBMT OPU GPS BMM QSPQFSUJFT BWBIJMBCMF BSF BWBJMBCMF

m 4QJO SFTUSJDUFE PS VOSFTUSJDUFE

m 3FMBUJWJTUJD FGGFDUT TDBMBS BQQSPYJNBUJPO BOE TQJO PSCJU EPVCMF HSPVQ TZNNFUSZ VTJOH
SFDPNNFOEFE ;03" PS UIF QSFWJPVTMZ VTFE 1BVMJ GPSNBMJTN

m &OWJISPONFOU 4PMWFOU &GGFDUT )PNPHFOFPVT &MFDUSJD 'JFME 1PJOU $IBSHFT .BEFMVOH 'JFMET 2
.. NFUIPE



?2=JD:D

m %FDPNQPTJUJPO PG UIF CPOE FOFSHZ JO DIFNJDBM DPNQPOFOUT TUFSJD JOUFSBDUJPO 1BVMJ SFQVN
PSCJUBM JOUFSBDUJPOT

m 3FQSFTFOUBUJPO PG EBUB .PMFDVMBS 0SCJUBM DPFGGJDJFOUT .VMMJLFO 1PQVMBUJPOT JO UFSNT PC
DPOTUJUVFOU DIFNJDBM GSBHNFOUT JO UIF NPMFDVMF BMPOH XJUI UIF DPOWFOUJPOBM SFQSFTFOUBL
FMFNFOUBSZ CBTJT GVODUJPOT

m "UPNJD DIBSHF EFUFSNJOBUJPO CZ )JSTIGFME BOBMZTJT BOE CZ 7PSPOPJ BOBMZTJT NVMUJQPMF EFSJW
DIBSHFT BMPOH XJUIl UIF DMBTTJDBM .VMMJLFO QPQVMBUJPOT BOE .BZFS CPOE PSEFST

*6497:42=

m 5IF INQMFNFOUBUJPO JT CBTFE VQPO B IJHIMZ PQUJINJ[FE OVNFSJDBM JOUFHSBUJPO TDIFNF GPS UIF
FWBMVBUJPO PG NBUSJY FMFNFOUT PG UIF 'PDL PQFSBUPS QSPQFSUZ JOUFHSBMT JOWPMWJOH UIF DIB!
FUD 5IF DPEF IBT CFFO WFDUPSJ[FE BOE QBSBMMFMJ[FE

m #BTJT GVODUJPOT BSF 4MBUFS 5ZQF 0SCJUBMT 450T "EBUBCBTF JT BWBJMBCMF XJUI TFWFSBM CBTJT T
GPS FBDI BUPN JO UIF QFSJPEJD UBCMF PG FMFNFOUT

m 5IF $PVMPNC QPUFOUJBM JT FWBMVBUFE WJB BO BDDVSBUF GJUUJOH PG UIF DIBSHF EFOTJUZ

m " GSP[FO DPSF GBDJIMJUZ JT QSPWJEFE GPS BO FGGJDJFOU USFBUNFOU PG UIF JOOFS BUPNJD TIFMMT

m &YUFOTJWF VTF JT NBEF PG QPJOU HSPVQ TZNNFUSZ .PTU PG UIF DPNNPOMZ FODPVOUFSFE TZNNFUSZ
HSPVQT BSF BWBJMBCMF

m -JOFBS TDBMJOH UFDIOJRVFT BSF VTFE UP TQFFE VQ DBMDVMBUJPOT PO MBSHF NPMFDVMFT

C28>67ED

"%' IBT B GSBHNFOU PSJFOUFE BQQSPBDI UIF QPMZ BUPNJD TZTUFN UP CF DPNQVUFE JT DPODFQUVBMMZ CVIJMU!
GSBHNFOUT UIF NPMFDVMBS POF FMFDUSPO PSCJUBMT BSF DBMDVMBUFE BT MJOFBS DPNCJOBUJPOT PG GSBHN
BOE GJOBM BOBMZ[FT PG FH UIF CPOEJOH FOFSHZ BSF JO UFSNT PG GSBHNFOU QSPQFSUJFT 5IF GSBHNFOUT NB
TJOHMF BUPNT PS MBSHFS NPJFUJFT

8IFO ZPV DPNQVUF B TZTUFN JO UFSNT PG JUT DPOTUJUVFOU GSBHNFOUT UIFTF GSBHNFOUT NVTU IBWF CFFO
DPNQVUFE CFGPSF BOE UIFJS QSPQFSUJFT NVTU CF QBTTFE PO UP UIF DVSSFOU DBMDVMBUJPO 51JT JT EPOF CZ |
?K:@F>GM ?BHd3DI DPOUBJO UIF OFDFTTBSZ JOGPSNBUJPO " GSBHNFOU GJMF JT TINQMZ UIF TUBOEBSE SFTVMU G
BO "%' DBMDVMBUJPO PO UIBU GSBHNFOU

8IFO VTJOH #BTJD "UPNT BT GSBHNFOUT ZPV EP OPU OFFE UP DSFBUF UIF GSBHNFOU GJMFT ZPVSTFMG *OTUFBE
NBZ VTF UIF #BTJT LFZ BOE "%' XJMM DSFBUF UIF SFRVJSFE GSBHNFOU GJMFT BVUPNBUJDBMMZ 8F UIFSFGPSF
SFDPNNFOE UIJT GFBUVSF GPS TUBSUJOH "%' VTFST

2D:4 2E@>D

0CWJIPVTMZ UIFSF NVTU CF B TFU PG GVOEBNFOUBM GSBHNFOUT UIBU BSF OPU EFGJOFE JO UFSNT PG TNBMMFS (
5IFSFGPSF "%' IBT UXP NPEFT PG FYFDVUJPO UIF OPSNBM NPEF VTJOH GSBHNFOUT BOE UIF DSFBUF NPEF JO
X1JDI B GVOEBNFOUBM GSBHNFOU JT HFOFSBUFE 4VDI B GVOEBNAIILMEN 6 SBABNMBUBUPN

TQIFSIDBMMZ TZNNFUSJD BOE TQJO SFTUSJDUFE JF TQJO € BOE TQJO « PSCJUBMT BSF TQBUJBMMZ JEFOUJDBM
FRVBMMZ PDDVQJFE BOE GSBDUJPOBM PDDVQBUJPOT BSF BQQMJFE JG OFDFTTBSZ UP EJTUSJCVUF UIF FMFDUS
PWFS TZNNFUSZ EFHFOFSBUF TUBUFT 4VDI B GVOEBNFOUBM GSBHNEBY :MHERIP OB B BUPNT

BSF UIF TNBMMFTU CVIJMEJOH CMPDLT GSPN XIJDI BOZ SFBM DBMDVMBUJPOT BSF TUBSUFE

O0OF TIPVME SFBMJ[F UIBU UIF CBTJD BUPNT BSF BSUJGJDJBM PCKFDUT UIBU BSF DPOWFOJFOU JO UIF DPNQVUBUJ
BQQSPBDI CVU UIBU EP OPU OFDFTTBSIMZ SFQSFTFOU SFBM BUPNT WFSZ XFMM JO GBDU VTVBMMZ OPU BU BMM
FOFSHZ PG B NPMFDVMF XJUI SFTQFDU UP CBTJD BUPNT GPS JOTUBODF TIPVME CF DPSSFDUFE GPS UIJT EJTDSF(
PSEFS UP HFU B EFDFOU DPNQBSJTPO BHBJOTU FYQFSJINFOUBNGEBUBEZFB\SFLRO BOE GPS FYBNQMFT

PG BQQMJIJDBCMF WBMVFT



" CBTJD BUPN JT DPNQVUFE JO UIF DPOWFOUJPOBM XBZ 5IF POF FMFDUSPO PSCJUBMT BSF EFUFSNJOFE BT MJOF!
DPNCJOBUJPOT PG CBTJT GVODUJPOT UIF GSP[FO DPSF BQQSPYJIJNBUJPO NBZ CF BQQMJFE GPS UIF JOOFS BUPNJ
QBSUJDVMBS UZQF PG EFOTJUZ GVODUJPOBM DBO CF DIPTFO FU DFUFSB :PV NBZ IBWF GPS JOTUBODF EJGGFSF
$PQQFS BUPNT CZ VTJOH EJGGFSFOU CBTJT TFUT CZ DIPPTJOH EJGGFSFOU MFWFMT PG GSP[FO DPSF BQQSPYJNI
BQQMZJOH EJGGFSFOU EFOTJUZ GVODUJPOBMT

)=2E6C EJA6 32D:D D6ED

"%' VTFT 4AMBUFS 5ZQF 0SCJUBMT 450 T BT CBTJT GVODUJPOT 4MBUFST DBO EJTQMBZ UIF DPSSFDU OVDMFBS DV'
BTZNQUPUJD EFDBZ

GC : mgFS

5IF DFOUFS PG UIF GVODUJPO JT BU B OVRNBSH TQIFSIDBM IBSNPOJDT BOE UIF FYQPOFOUJBM GBDUPS *
[FUB EFUFSNJOFT UIF MPOH SBOHF EFDBZ PG UIF GVODUJPO

"%'IBT B EBUBCBTF XIJDIJT JODMVEFE JO UIF EJTUSJICVUJPO XJUI UIPSPVHIMZ UFTUFE CBTJT TFU GIMFT SBOHJO
RVBMJUZ GSPN TJOHMF [FUB UP RVBESVQMF [FUB CBTJT TFUT XJUlI WBSJPVT EJGGVTF BOE QPMBSJ[BUJPO GVODU
FMFDUSPO BOE GSP[FO DPSF CBTJT TFUT BSF BWBJMBCMF GPS BMM FMFNFOUT JODMVEJOH MBOUIBOJEFT BOE B
GSP[FO DPSF BQQSPYJNBUJPO DBO CF VTFE UP DPOTJEFSBCMZ SFEVDF UIF DPNQVUBUJPO UJINF GPS TZTUFNT XJI
OVDMFJ JO B DPOUSPMMFE NBOOFS

FE@>2E:4 >@56

*G ZPV BSF VTJOH #BTJD "UPN GSBHNFOUT POMZ ZPV EP OPU OFFE UP QSFQBSF UIF DPSSFTQPOEJOH GSBHNFOL
ZPVSTFMG *OTUFBE BEE UIF #'4*4 CMPDL LFZ UP UIF "%' JOQVU BOE "%' XJMM HFOFSBUF BMM UIF SFRVJSFE GSBH
GJIMFT GPS ZPV 51JT NBLFT ZPVS KPC TDSJQUT BOE "%' JOQVUT TINQMFS JU FOTVSFT UIBU DPOTJTUFOU PQUJPOT
DSFBUF SVOT BOE NPMFDVMBS SVOT BSF VTFE BOE ZPV XJMM CF TVSF UIBU UIF GSBHNFOU GJMFT VTFE IBWF CFF
DSFBUFE CZ UIF TBNF SFMFBTF PG "%’

62EFC6 ":DE

#@56= 2>=E@?:2?D

m 9% FOFSHZ GVODUJPOBMT BOE QPUFOUJBMT
% -%" ((" NFUB((" NPEFM QPUFOUJBMT
% NFUB 1ZCSJBSBOHF TFQBSBUFE
%o EJTQFSTIPO DPSSFDUFE
m 3FMBUJWJTUJD FGGFDUT ;03" BOE TQJO PSCJU DPVQMJOH
m 4PMWFOUT BOE PUIFS FOWJSPONFOUT
% $04.0 2. .. QEC BE@6*. 2. 4$3' '%& % 3*4. 26%-%
m )PNPHFOFPVT FMFDUSJD GJFME BOE QPJOU DIBSHFT

)ECF4EFC6 2?5 (624E:G:EJ

m (FPNFUSZ OQUJNJ[BUJPOT

m -JOFBS 5SBOBBBOTJIUJPO 4UBURE 543%

m *OUSJOTJD 3FBDUJPO $PPSEJOBUF

m &YDJUFE TUBUF PQUJINJ[BUJPOT XJUI 5%%'5 HSBEJFOUT

O0QUJNJ[BUJHOBO CF EPOF JO $BSUFTJBO JOUFSOBM BOE EFMPDBMJ[FE DPPSEJOBUFT
7BSJPVIFTUSBJIBOE DPOTUSBJOUDBO CF JNQPTFE


http://www.scm.com/Doc/Doc2014/QMMM/page1.html
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)FTTIBOBSF BWBIJMBCMF BOBMZUJDBMMZ GPS NPTU (("T BOE OVNFSJDBMMZ PUIFSXJTF 1SFPQUJNJ[BUJPO JT QP
XJUPo'5#

)JAGAEC@D4@A:4 AC@AG6CE:6D

m 7JCSBUJPOBM 4QFDUSPTDPQZ
%0 *3 GSFRVFODJFT BOE JOUFOTJUJFT
%o .PCIMF #MPDL )FTTJBO .#)7JCSBUJPOBM $JSDVMBS %JDISPJTN 7%$%
%0 3BNBO JOUFOTJUJFT
%0 3FTPOBODF 3BNBO GSPSFRVFODZ EFQFOEFOU QPMBREBEIMUBH-TUBUF HSBEJFOUT
%0 WIJCSBUJPOBM 3BNBO PQUJDBM BDUJWJUZ 730"
%o 'SBODL $POEPO 'BDUPST
m &YDJUBUJPO FOFSHJFT 67 7JT TQFDUSB 9 SBZ BCTPSQUJPO $% .$%
%0 67 7JT TQFDUSB PTDJMMBUPS TRGFOMRIFIVM FYDJUBUJPOT
DPSF FYDJUBUIROOD PSCJU DPVQMFE FYDJUBUJPOT
%o WICSBUJPOBMMZ SFTPMWFE FMFDUSPOJD TQFDUSB
%0 FYDJUFE TUBUF PQUJNJ[BUJPOT
%0 $% TQFDUSB%
m )ZQFS 1PMBSJ[BCIMJUJFT EJTQFSTJPO DPFGGJDJFOUT 03% NBHOFUJ[BCIMJUJFT 7FSEFU DPOTUBOUT
%0 GSFRVFODZ EFQFOEFOU 1ZQFS QPMBWNIBeRWINFKFGGFDUT
%0 WBO EFS 8BBMT EJTQFSTJPO DPFGGJDJFOUT
%0 PQUJDBM SPUBUPSZ EJTQFSTJPO 03%
% NBHOFUJ[BCIMJUZ
%0 7TFSEFU DPOTUBOUT 'BSBEBZ UFSNT
m /.3
%o DIFNJDBM TIJGUT
%0 TQJO TQJOU DPVQMJOHT
m &43 &13
%0 H UFOTPST H GBDUPS
%0 " UFOTPS 1ZQFSGJOF JOUFSBDUJPO
%o [FSP GJFME TQMJUUJOH ;'4 % UFOTPS
m /VDMFBS RVBESVQPMF JOUFSBDUJPO &'( &43 2 UFOTPS
m JTTCBVFS /374

92C86 EC2?DA@CE AC@AG6CE:6D

m DIBSHF USBOTGFS JOUFHSBMT
m /PO TFMG DPOTJTUFOU (SFFO T GVODUJPO DBMDVMBUJPO

?2=JD:D

m 'SBHNFOUT
m #POE FOFSHZ EFDPNQPTREP0$7
m "EWBODFE DIBSHF EFOTJUZ BOE .0 BOBMZTJT
%o .VMMJILFO'MUJQPMF EFSJWFE DIBSHFT
%o )JJSTIGFME DIBSHFT 7PSPOPJ EFGPSNBUJRO BRSHEZ
%o CPOE PSEFST .BZFS /BMFXBKTLJ .SP[FL
%o #BEFS 25 "*.
%o #
%o QBSUJBM %04
m .PMFDVMBS TZNNRISPGMJIFTT TZNCPMT BOE TZNNFUSZ MBCFMT

44FC24J 2?5 77:4:674]
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4MBUFS UZQF CBTJT TFUT
%o0; UP BMM FMFDUSPO GSP[FO DPSF OPOSFMBUJWJTUJD BOE SFMBUJWJTUJD
%0 4, %; %;1 5;1 5;1 2;1 FWFO UFNQFSFE EJGGVTF

*OUFHSBUJPO TDIFNF

1BSBMMFMJ[BUJPO

-JOFBS TDBMJOH EJTUBODF DVU PGGT

%FOTJIJUZBEIEGSP[FO DPSF BQQSPYJNBUJPO

m 4$' DPOWFSHFODRINQMF EBNQJOH %**4 &%**4 "%**4 -*45] "3)

3333

*6497:42= C6>2C<D *6C>:?7@=@8J

" GFX XPSET BCPVU "%' BT SFHBSET JUT UFDIOJDBM TFUVQ BOE UIF OBNFT BOE BCCSFWJBUJPOT VTFE JO UIJT NBC
3FGFSFODFT UP UIFTF XJMM CF NBEF JO UIF EJTDVTTJPO PG PVUQVU BOE QSJOU TXJUDIFT

6?D:EJ 7TF?4E:@7?2= E96@CJ

5IF VOEFSMZJOH UIFPSZ PG UIF "%' QBDLBHF JT UIF ,PI1O 41BN BQQSPBDI UP UIF %FOTJUZ 'VODUJPOBM 5IFPSZ
%'5 ,P1O 41BN %'S JT BO JINQPSUBOU GJSTU QSJODJQMFT DPNQVUBUJPOBM NFUIPE UP QSFEJDU DIFNJDBM QSPQF
BDDVSBUFMZ BOE UP BOBMZ[F BOE JOUFSQSFU UIFTF JO DPOWFOJFOU BOE TINQMF DIFNJDBM UFSNT

5IF SFBTPOT GPS JUT QPQVMBSJUZ BOE TVDDFTT BSF FBTZ UP VOEFSTUBOE *O UIF GJSTU QMBDF UIF %'5 BQQSPE
QSJODJOQMF FYBDU *O QBSUJDVMBS UIF ,PIO 41BN NFUIPE JINQMJFT B POF FMFDUSPO QJDUVSF PG UIF NBOZ FMFD!
TZTUENT CVU ZJFMET JO QSJODJQMF UIF FYBDU FMFDUSPO EFOTJUZ BOE SFMBUFE QSPQFSUJFT BOE UIF UPUBM
FYBDU FYDIBOHF DPSSFMBUJPO 9% GVODUJPOBM JT VOLOPXO CVU UIF DVSSFOUMZ BWBIJMBCMF 9% GVODUJPOBI
NPTU DBTFT BMSFBEZ B DIFNJDBM BDDVSBDZ PG B GFX LDBM NPM GPS CJOEJOH FOFSHJFT .PSFPWFS UIF RVFTU
NPSF BDDVSBUF POFT CBTFE PO B NPSF EFUBJMFE VOEFSTUBOEJOH PG UIFJS FTTFOUJBM QSPQFSUJFT JT DPOUJ(

*O UIF QBTU UXP EFDBEFT DPNQVUBUJPOBM DIFNJTUSZ IBT FWPMWFE GSPN B DVSJPTJUZ PG UIFPSFUJDJBOT JOU
NBJOTUSFBN UPPM VTFE CZ BMM UZQFT PG DIFNJTUT QIZTJDJTUT BOE FOHJOFFST XIP IBWF BO JOUFSFTU JO SFTF
BOE EFWFMPQNFOU *O UIBU UJNF %FOTJUZ 'VODUJPOBM 5IFPSZ IBT CFDPNF UIF EPNJOBOU NFUIPE GPS NPEFMJOI
DIFNJTUSZ BU UIF NPMFDVMBS MFWFM

*O UIF TFDPOE QMBDF JU QSFTFSWFT BU BMM MFWFMT PG BQQSPYJNBUJPO UIF BQQFBMJOH POF FMFDUSPO NPM
.0 WIFX PO DIFNJDBM SFBDUJPOT BOE QSPQFSUJFT 5IF DPNQVUFE PSCJUBMT BSF TVJUBCMF GPS UIF UZQJDBM .(
UIFPSFUJDBM BOBMZTFT BOE JOUFSQSFUBUJPOT 5IF ,4 NFUIPE FGGFDUJWFMZ JODPSQPSBUFT BMM DPSSFMBUJP

*O UIF UIJSE QMBDF JU JT B SFMBUJWFMZ FGGJDJFOU DPNQVUBUJPOBM NFUIPE BOE JUT GVOEBNFOUBM TDBMJO
OPU EFUFSJPSBUF XIFO NFUIPEPMPHJDBM QSFDJTJPO JT JODSFBTFE JO QBSUJDVMBS XIFO B NPSF BDDVSBUF 9%
GVODUJPOBM JT BQQMJFE 3FDFOU SFTFBSDI QBWFT UIF XBZ UP INQMFNFOUBUJPOT UIBU TDBMF POMZ MJOFBSM.
TZTUFN TJ[F 513T CSJOHT XJUIJO SFBDI UIF USFBUNFOU CZ GVOEBNFOUBM RVBOUVN DIFNJDBM NFUIPET PG TZTUF
XJUIIVOESFET NBZCF FWFO UIPVTBOET PG BUPNT

%'5 HIWFT TVQFSJPS BDDVSBDZ UP )BSUSFF 'PDL UIFPSZ BOE TFNJ FNQJSJDBM BQQSPBDIFT BOE JU JT XFMM TVJU
NPMFDVMFT DPOUBJOJOH NFUBM BUPNT *O DPOUSBTU UP DPOWFOUJPOBM BC JOJUJP NFUIPET .1 $* $$ JU FOB
BDDVSBUF USFBUNFOU PG TZTUFNT XJUI TFWFSBM IVOESFET PG BUPNT PS TFWFSBM UIPVTBOET XJUlI 2. ..

5FYU JT NPTUMZ UBLFO/G$SBNMKR PBMA ( UF 7FMEF '. #JDLFMIBVQU & + #BFSFOET $ 'POTFDB
(VFSSB 4 +" WBO (JTCFSHFO + ( 40JKEFST 5 ;JFHMFS + $PNQ $IFN
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5IF CBTJD QPTUVMBUF JO ,PIO 41BN %'5 JT UIBU XF DBO BQQMZ B POF FMFDUSPO GPSNVMBUJPO UP UIF TZTUFN PG
JOUFSBDUJOH FMFDUSPOT CZ JOUSPEVDJOH B TVJUB&GME NP BERJQBRBQRIBMZFYUFSOBM QPUFOUJBMT

7 ey C BOE UIF $PVMPNC QPUFOUJBM PG UIF FMFD4J SPRAOBEVIFPKBVIOH
<5 7rYlC 7$C 795 C&,0C , 5,0C

)FSF 5 JT UIF LJOFUJD FOFSHZ PQFSBUPS 5IF QgURQUBEBN©DUJPOBM EFSIWBUJWF XJUI SFTQFDU UP UIF

EFOTJUZ - P§3 &> UIF FYDIBOHF DPSSFMBUJPO FOFSHZ GVODUJPOBM 5IF POF FMFDUSPO NPMFDVMBS PSCJUBMT
» IXJUI DPSSFTQPOEJOH PSCJUBMJEBPESBTIF FYBDU FMFDUSPOJD DIBSHF EFOTJUZ BOE HIWF JO QSJODJQMF
BDDFTT UP BMM QSPQFSUJFT CFDBVTF UIFTF BSF FYQSFTTJCMF BT GVODUJPOBM PG UIF EFOTJUZ JO QBSUJDVMB
.PSFPWFS UIFZ QSPWJEF BO JOUVJUJWFMZ BQQFBMJOH WJFX PG UIF TZTUFN BT CFJOH CVIMU GSPN JOEFQFOEF(
PSCJUBMT XJUl BMM FOTVJOH JOUFSQSFUBUJPOT 5IF FYBDU GPSN PG Ullsd-YBBEFEHSFIMHEETBOE &
JODPSQPSBUJOH BMM FYDIBOHF BOE DPSSFMBUJPO 9% FGGFDUT JT VOLOPXO 'SPN HFOFSBM QSJODJQMFT POF I
GPSNVMBUF DPOEJUJPOT B KIBIPYME MPPL MJLF BOE TFWFSBM NPSF BOE NPSF BEWBODFE FYQSFTTJPOT

IBWF CFFO BEWPDBUFE GPS JU JO UIF MJUFSBUVSF 5IFJS BQQOMJDBUJPO UP SFBM TZTUFNT IBT CFFO JNQSFTTJWF
TVDDFTTGVM BOE JU TFFENT MJLFMZ UIBU B GVSUIFS JODSFBTF PG BDDVSBDZ JT B NBUUFS PG UJNF

2D:D 7F?4E:@?D 2?5 @C3:E2=D

-FU VT NBLF B DMFBS EJTUJODUJPO CFUXPRNG<UBBGEHK;BM:EHWFO XIFSF UIFTF QISBTFT BSF

TPNFUJNFT NJYFE VQ JO UIF USBEJUJPOBM UFSNJOPMPHZ 0SCJUBMT BSF BMXBZT TQFDJGJD DPNCJOBUJPOT PG L
GVODUJPOT 0SCJUBMT BSF SFMBUFE UP UIF DPNQVUFE FIHFOGVODUJPOT PG TPNF 'PDL PQFSBUPS PS )BNJMUPO
PDDVSSJOH JO UIF SVO PS JO B SFMBUFE QSFDFEJOH DBMDVMBUJPO 'VODUJPOT BSF NFSFMZ UIF FMFNFOUBSZ NI
FOUJUJFT JO XIJDI UIF PSCJUBMT BSF FYQSFTTFE " 4MBUFS 5ZQF 0SCJUBM 450 GPS JOTUBODF JT B GVODUJPO O
PSCJUBM

5IF QIZTIDBM NFBOJOH PG POF FMFDUSPO PSCJUBMT JO %'5 IBT PGUFO CFFO RVFTUJPOFE 8F CFMJFWF UIBU UIFZ
VTFGVM RVBOUJUJFT GPS JOUFSQSFUBUJPO KVTU MJLF UIF)' PSCIJUBMT 'PS B SFDFOU EJTDVTTJPO TFF <

)66 2=D@
"%' (6* UVUPSJBKIBTJT TFU FGGFDUT
"%' (6% SFGFSFODFCBTJT TFUT

2CE6D:2? 7TF?4E:@7? D6ED DAFC:@FD 4@>A@7?6?ED

"%' FNQMPZT 4MBUFS UZQF FYQPOFOUJBM CBTJT GVODUJPOT DFOUFSFE PO UIF BUPNT 4VDI B GVODUJPO DPOTJT

FYQPOFOUJBMIYPBRS BOE B QPMZOPNJBM QSF-&BIPY S GVODUJIPSMIT DIBSBDUFSJ[FE CZ JUT
SBEJBM CFIBWJPS UIF FYQPOFOUJBM QBSU BOE UIF QPXFS PG S LS BOE CZ JUT BOHVMBS NPNFOUVN RVBOUVN C

E5IF GVODUJPOT JO TVDI B TFU DPOTJTU PG BMM QPTTJCMEBPLI{ICUQIBUU]BUIY LZ L[ ESIFTF BSF
EFOPUFE UIKM>LB:G QIFSJDBM IBSNPOJDT

5IF $BSUFTJBO GVODUJPO TFUT BSF WFSZ TVJUBCMF GPS DPNQVUBUJPOBM NBOJQVMBUJPOT CVU UIFZ IBWF B ES
JOTQFDUJPO JU JT FBTIMZ WFSIGEBIBMBIIBUT PG $BSUFTIBO GVODUJPOT XIIMF UIFSF DBO PG DPVSTF CF POMZ
USVE UZQF GVODUJPOT BNPOH UIFN POF MJOFBS DPNCJOBUJPO PG UIFRQH GU@BIIPB80

Y Z [ 4INIJMBSMZ UIFSF B3BZQF $BSUFTJBO GVODUJPOT PG XIJDI BSRJODEBROT "OE TP PO *O

"%' BMM TVDI MPXHSPNCJOBUJPOT PG GVODUJPOT BSF QSPKFDUFE PVU PG UIF CBTJT BOE OPU FNQMPZFE "T B
DPOTFRVFODF UIF CBTJIB%80 UIF TFOTF PG UIF OVNCFS PG EFHSFFT PG GSFFEPN BOE IFODF UIF OVNCFS PG
QPTTJCMF FJHFOGVODUJPOT PG UIF 'PDL PQFSBUPS JT TNBMMFS UIBO UIF OVNCFS PG FYQBOTJPO DPFGGJDJFOU
UP UIF QSINJUJWF $BSUFTJBO CBTJT GVODUJPOT


http://www.scm.com/Doc/Doc2014/GUI/GUI_tutorial/metatagBASISSET_NH3.html
http://www.scm.com/Doc/Doc2014/GUI/GUI_reference/metatagATOMS.html

5IF BCCSFWJBUJPO #"'4 JT VTFE GPS SFGFSFODFT UP UIF FMFNFOUBSZ $BSUFTJBO CBTJT GVODUJPOT
C@K6?4@C6 @C6 %C3:E2=D 2?5 @C6 F?4E:@?D

5P TQFFE VQ UIF DPNQVUBUJPO UIF JOOFSNPTU BUPNJD TIFMMT BSF LFQU GSP[FO 5IF GSP[FO $PSF 0SCJUBMT $0

X1IDI BSF TPMVUJPOT PG B MBSHF CBTJT BMM FMFDUSPO DBMDVMBUJPO PO UIF JTPMBUFE BUPN BSF FYQSFTTFE
BVYJMJIBSZ TFU PG 4MBUFS UZQF CBTJT GVODUJPOT DPS CBT EJTUJODU GSPN UIF WBMFODF TFU 5IF DPSF CBTJ"
FYQBOTJPO DPFGGJDJFOUT UIBU HIWF UIF $0T FYQSFTTFE JO UIFN BSF TUPSFE JO UIF EBUBCBTF EBUB GIMFT

0SUIPHPOBMJUZ PG UIF WBMFODF .PMFDVMBS 0SCJUBMT .0 UP UIF $0T JT BDIJFWFE XJUI UIF IFMQ PG TP DBMMFE !
'VODUJPOT $' 5IFTF GVODUJPOT BSF JODMVEFE JO UIF WBMFODF TFU CVU UIFZ BSF OPU BEEJUJPOBM EFHSFFT P(
GSFFEPN &BDI PG UIF OPSNBM WBMFODF GVODUJPOT JT DPNCJOFE XJUI B MJOFBS DPNCJOBUJPO PG BMM $'T JO L
NPMFDVMF JO TVDI B XBZ UIBU UIF USBOTGPSNFE GVODUJPO DCBT JT PSUIPHPOBM UP BMM GSP[FO $0T JO UIF NP
5IFSF BSF FYBDUMZ BT NBOZ $'T BT $0T TP UIF PSUIPHPOBMJUZ DPOEJUJPO GPS BMM WBMFODF CBTJT GVODUJPOT
BNPVOUT UP UIF TPMVUJPO PG B MJOFBS TZTUFN XIFSF UIF OVNCFS PG DPOEJUJPOT FRVBMT UIF OVNCFS PG QBSE

51T BTQFDU PODF NPSF JODSFBTFT UIF EJTDSFQBODZ CFUXFFO UIF OVNCFS PG FYQBOTJPO DPFGGJDJFOUT PG B
BOE UIF OVNCFS PG .0T UIF FYQBOTJPO DPFGGJDJFOUT JO UIF NPTU FMFNFOUBSZ CBT SFQSFTFOUBUJPO SVO PW
CBT GVODUJPOT JODMVEJOH UIF $'T BNPOH UIFN "U TPNF QMBDFT UIFSF NBZ BMUFSOBUJWFMZ CF FYQBOTJPOT
DPSF PSUIPHPOBMJ[FE #'4 GVODUJPOT $#"4 XIFSF UIF $'T EP OPU DPVOU BOZNPSF UIFZ BSF JODMVEFE JNQMJDJU
JO UIF DCBT GVODUJPOT

)J>>6ECJ

5IF OWFSMBQ BOE 'PDL NBUSJDFT CFDPNF CMPDL EJBHPOBM CZ VTJOH TZNNFUSZ BEBQUFE DPNCJOBUJPO PG UIF
$ #'4 GVODUJPOT TVDI UIBU FBDI TVDI GVODUJPO USBOTGPSNT VOEFS UIF TZNNFUSZ PQFSBUPST BT POF PG UIF
TVCTQFDJFT PG UIF JSSFEVDJCMF SFQSFTFOUBUJPOT JSSFQ PG UIF TZNNFUSZ HSPVQ 4ZNNFUSZ BEBQUFE GVOI
EFOPUFE $ 4#'4

'PS B HIWFO JSSFQ BOE TVCTQFDJFT OPU BMM FMFNFOUBSZ CBTJT GVODUJPOT DBO QBSUJDJQBUF JO UIF TZNNFL
DPNCJOBUJPOT 'PS JOTUBODF GPS BO BUPN JO B SFGMFDUJPO QMBOF B CBTJT GVODUJPO UIBU JT BOUJTZNNFUS
SFTQFDU UP UIF SFGMFDUJPO DBOOPU CF QBSU PG BOZ TZNNFUSJD DPNCJOBUJPO PG GVODUJPOT *O QBSUJDVM
TZNNFUSJFT UIF OVNCFS PG #'4 GVODUJPOT UIBU BSF SFMFWBOU GPS B TVCTQFDJFT NBZ CF DPOTJEFSBCMZ TNBI
UIBO UIF UPUBM OVNCEFS PG #'4 GVODUJPOT 51JT JT VTFE UP DVU EPXO FYQBOTJPO MFOHUIT CPUI BT VTFE JOUFS
JO UIF DPNQVUBUJPO BOE DPOTUSVDUJPO PG UIF 'PDL NBUSJY BOE JO QSJOUFE PVUQVU 5IF QSJOUFE FYQBOTJP
DPFGGJDJFOUT JO UIF CBT SFQSFTFOUBUJPO SFGFS POMZ UP UIF QBSUJDJQBUJOH #"4 GVODUJPOT " EFGJOJOH |
QSJOUFE BU BO FBSMZ TUBHF PG UIF SVO GPS FBDI PG UIF TVCTQFDJFT

%CE9@?@C>2=32D:D

*U JT PGUFO DPNQVUBUJPOBMMZ DPOWFOJFOU UP VTF BO PSUIPOPSNBM CBTJT 5I1JT JT DPOTUSVDUFE GSPN UIF §
CBTJT CZ B -PXEJO PSUIPHPOBMJ[BUJPO QSPDFEVSF 5IF SFTVMUJOH TZNNFUSZ BEBQUFE PSUIPOPSNBM CBTJT JT
EFOPUFE MPX

5IF .0T BSF DPNQVUFE CZ EJBHPOBMJ[BUJPO PG UIF 'PDL NBUSJY JO UIF -08 SFQSFTFOUBUJPO 5IF SFTVMUJOH
FIHFOWFDUPST BSF FBTIMZ USBOTGPSNFE CBDL UP BOZ PUIFS SFQSFTFOUBUJPO XIFOFWFS TVJUBCMF TVDI BT C
JOTUBODF UP UIF QSINJUJWF DBSUFTJBO CBT SFQSFTFOUBUJPO JODMVEJOH UIF $'T

C28>6?ED

&YDFQU JO $SFBUF NPEF XIFSBB :MHFJT DPOTUSVDUFE UIF TZTUFN JT CVIMU VQ GSPN GSBHNFOUT BOE UIF
DPSSFTQPOEJOH GSBHNFOU GJMFT BSF BUUBDIFE UP UIF SVO 5IF QSPHSBN SFBET GSPN UIF GIMFT UIF GSBHNFO!
BOE UIFTF BSF VTFE BT DPNQPVI. ?NG<MBI&BIS UIF NPMFDVMBS DBMDVMBUJPO 5IF GSBHNFOU .0T BSF

DBMMFE 'SBHNFOU 0SCJUBMT 'O



'0T CFMPOH PG DPVSTF UP POF PG UIF TZNNFUSZ SFQSFTFOUBUJPOT PG UIF GSBHNFOU CVU OPU OFDFTTBSIJMZ U
TZNNFUSZ SFQSFTFOUBUJPO PG UIF OFX NPMFDVMF 5IF '0T BSF UIFSFGPSF DPNCJOFE JOUP TZNNFUSZ BEBQUFE
DPNCJOBUJPOT 4'0T UP TFSWF BT B TZNNFUSZ BEBQUFE CBTJT JO UIF NPMFDVMF 5IFTF DPNCJOBUJPOT NBZ
JOWPMWEF POF PS NPSF '0T GSPN UIF TBNF GSBHNFOU BOE PS GSPN EJGGFSFOU GSBHNFOUT *O UIF MBUUFS DBTF
GSBHNFOUT NVTU CF TZNNFUSZ SFMBUFE CZ POF PG UIF PQFSBUPST PG UIF NPMFDVMF 4ZNNFUSZ SFMBUFE GSBI
NVTU PG DPVSTF CF JEFOUJDBM BQBSU GSPN UIFJS TQBUJBM MPDBUJPO UIFZ NVTVIRFE PG UIF TBNF GSBHNFOU

'0T BSF OBUVSBMMZ PSUIPHPOBM UP UIF $PSF 0SCJUBMT PG UIFJS PXO GSBHNFOU CVU OPU OFDFTTBSJMZ UP $0T
GSBHNFOUT #Z B TVJUBCMF DPNCJOBUJPO PG UIF 4'0T XJUI BMM $'T JO UIF NPMFDVMF XF PCUBJO UIF DPSF
PSUIPHPOBMJ[FE TZNNFUSZ BEBQUFE $4'0T

5IF $4'0T DBO CF USBOTGPSNFE UP BO PSUIPOPSNBM CBTJT CZ B -PXEJO USBOTGPSNBUJPO 5IF SFTVMUJOH CBTJT
DBMMFE MPX BT BCPWF

)F>>2CJ @7 7TF?4E:@7?D 2?5 @C3:E2=D

*O $SFBUF NPEF UIF DPODFQUVBM BQQSPBDI JT

#'4 1 DPSF PSUIPHPOBMJ[BUJPO 1 $#'4 T TZNNFUSZ 1 $4#"4 T PSUIPOPSNBMJUZ t-08 T 'PDL
EJBHPOBMJ[BUJPO t .0

*O 'SBHNFOU NPEF

'0 .0 GSPN GSBHNFOU GIJMF t TZNNFUSZ t4'0t DPSFPSUI t$4'01 PSUIPOPSNBMJUZ t-08 t
'PDL EJBHPOBMJ[BUJPO Tt .0

4C@7?J>D
"3

&MFNFOUBSZ DBSUFTJBO CBTJT GVODUJPOT DPOTJTUJOH PG B SBEJBM QBSU FYQPOFOUJBM GBDUPS BOE Q
BO BOHVMBS QBSU DBSUFTJBO TQIFSJDBM IBSNPOJD 5IF DPNQMFUF #'4 TFU DPOEBBJOT TQVSJPVT MPXFS
DPNCJOBUJPOT UIFTF DPNCJOBUJPOT BSF QSPKFDUFE PVU BOE OPU VTFE JO UIF DBMDVMBUJPO SIF #'4 TFU
DPOUBJOT BMTP $PSF 'VODUJPOT

3"13
4ZNNFUSZ BEBQUFE DPNCJOBUJPO PG #"'4 GVODUJPOT
#&

$PSF 'VODUJPO QBSU PG UIF CBT TFU 5IF $T EP OPU SFQSFTFOU EFHSFFT PG GSFFEPN JO UIF CBTJT TFU CVU
TFSWF POMZ UP FOTVSF PSUIPHPOBMJ[BUJPO PG UIF WBMFODF TQBDF UP BMM GSP[FO $PSF 0SCJUBMT

#'13

$PSF PSUIPHPOBMJ[FE FMFNFOUBSZ CBTJT GVODUJPOT UIF USVF WBMFODF OPU $' #'4 GVODUJPOT USBOTGF
CZ BEEJOH B TVJUBCMF DPNCJOBUJPO PG UIF $'T 5IF UPUBM OVNCFS PG $#"4 UIF UPUBM OVNCFS PG PG $T
FRVBMT UIF UPUBM OVNCFS PG #"4

#3"13
4ZNNFUSZ BEBQUFE DPNCJOBUJPO PG DCBT GVODUJPOT
#l

'SP[FO $PSF 0SCJUBMT FYQSFTTFE BT MJOFBS DPNCJOBUJPOT PG BO BVYJMJBSZ DPSCBT CBTJT TFU 5IF DPSC
QMBZT OP SPMF JO UIF GVSUIFS EJTDVTTJPO 5IF DPSCBGKBYIBLIHIIIPOT BSF



5IF OVNCFS PG $0T FRVBMT UIF OVNCFS PG $'T

-PXEJO PSUIPOPSNBMJ[FE TZNNFUSZ BEBQUFE DPSF PSUIPHPOBMJ[FE CBTJT *O $SFBUF NPEF UIFZ BSF EFSJW
EJSFDUMZ GSPN UIF #'4 GVODUJPOT JO 'SBHNFOU NPEF GSPN UIF 'SBHNFOU 0SCJUBMT XIJDI BSF UIFNTFMWFT
DPVSTF FYQSFTTJCMF JO UIF #'4 TFU

&/

'SBHNFOU 0SCJUBM UIF .0 PG B GSBHNFOU DBMDVMBUJPO ;. OBX ANGEMNEIE3JIF NPMFDVMF PG
XIIDI UIF GSBHNFOU JT QBSU

3&/
4ZNNFUSZ BEBQUFE DPNCJOBUJPO PG '0T

#3&/

$PSF PSUIPHPOBMJ[FE 4'0
'E 7TF?4E:@7D

6TJOH 4AMBUFS UZQF CBTJT GVODUJPOT ZJFMET BXLXBSE NVMUJ DFOUFS JOUFHSBMT JO UIF FWBMVBUJPO PG UIF
QPUFOUJBM 8F UIFSFGPSF GJSTU OFFE UP GJOE BO BQQSPYJNBUF EFOTJUZ SFQSFTFOUBUJPO GPS XIJDI UIF $PVI
JOUFHSBM DBO CF FWBMVBUFE FGGJDJFOUMZ 51T QSPDFEVSF JT DPNNPOMZ SFGFSSFE UP BT EFOTJUZ GJUUJOL
EFOTJUZ GJUUJOH QSPDFEVSF JO "%' JT EFTDSJCFE JO 3FG <

"O BMUFSOBUJWF EFOTJUZ GJUUJOH BQQSPBDI 450*5 FNQMPZT BEB®YYDMIBSZ THFBMTP 3G <
-JLF UIF CBTJT GVODUJPOT UIF GJU GVODUJPOT BSF 4MBUFS UZQF FYQPOFOUJBM GVODUJPOT DFOUFSFE PO UIF |
USVF EFOTJUZ B TVNHPB<MRG CBTJT GVODUJPOT JT UIFO SFQMBDFE BQQSPYJNBUFE CZ B MJOFBS DPNCJOBUJP
OPU QSPEVDUT PG UIF GJU GVODUJPOT 5IF DPNCJOBUJPO DPFGGJDIHRERPBBBFEMIMMFE UIF GJU

- S t 73S

5IF 1PJTTPO FRVBUJPO GPS UIF GJU GVODUJPOT JT FBTIMZ TPMWFE ZJFMEJOH UIF BQQSPYJNBUF $PVMPNC QPU
BO FYQBOTJPO JEIGIGMBFODUIRRS

Ps u2s |ssis
2spympPNe- S xt 3<9PS

*O UIF 4$' QSPDFEVSF UIF GJU DPFGGJDJFOUT BSF DPNQVUFE CZ B MFBTU TRVBSFT NJOJNJ[BUJPO PG

u—+yBDS -c® =S NJO

XJUI UIF DPOTUSBJOWWBOYBJIO UIF DPSSFDU OVNCFS PG FMBEBIISEIRFIOFE BT UIF TVN PG PDDVQJFE

PSCJUBMT TRVBSFE BOE NVMUJQMJFE CZ UIF BQQSPQSJBUF PDDVQBUJPO OVNCFS 5IF BDDVSBDZ PG UIF GJU
BQQSPYJINBUJPO JT JINQPSUBOU BOE UIF GJU TFU QMBZT B SPMF TINJMBS UP UIF CBTJT TFU UPP GFX GVODUJPOT
DIPTFO GVODUJPO DIBSBDUFSJTUJDT ZJFME JOGFSJPS SFTVMUT BOE UIFSF JT BMTP TVDI B UIJOH BT UIF GJU TFU
GVODUJPOT PO BO BUPN BSF DPOTFRVFOUMZ BO JOUFHSBM QBSU PG UIF EFGJOJUJPO PG UIF CBTJD BUPN BOE Ul
JODMVEFE JO UIF $SFBUF EBUB GIJMFT 'PSUVOBUFMZ UIF TJ[F PG UIF GJU TFU EPFT OPU EFUFSNJOF UIF DPNQVUB
FGGPSU JO TVDI B ESBTUJD XBZ BT UIF TJ[F PG UIF CBTJT TFU EPFT 8F IBWF DIPTFO UIFSFGPSF UP VTF BMXBZT GB.
UIPVHI OPU FYUSFNF GJU TFUT XJUI UIF QVSQPTF UIBU UIF FGGFDU PG GJU JODPNQMFUFOFTT TIPVME JO BMM DE



TNBMM FOPVHI UP CF JHOPSFE DPNQBSFE XJUI CBTJT TFU FGGFDUT OVNFSJDBM JOUFHSBUJPO FSSPST BOE %FO
'VODUJPOBM EFGJDJFODJFT 51JT EPFT PG DPVSTF EFQFOE TPNFXIBU PO UIF DPNQVUFE NPMFDVMF BOE UIF TUVEJ
QSPQFSUJFT TP B HFOFSBM HVBSBOUFF DBOOPU CF HIWFO BOE BT XJUI CBTJT TFU FGGFDUT POF TIPVME BMXBZ
BO PQFO FZF GPS QPTTIJCMF QSPCMFNT BOE DIFDL UIF QFSUBJOJOH JOGPSNBUJPO JO UIF PVUQVU GIMF

O0OF PG UIF NPTU JNQPSUBOU QSPQFSUJFT PG B NPMFDVMF JT JUT FOFSHZ PS JUT CPOEJOH FOFSHZ XJUI SFTQFD
DPOTUJUVFOU GSBHNFOUT 5IF GJU JODPNQMFUFOFTT JOUSPEVDFT UXP UZQFT PG FSSPST 5IF GJSTU JT UIBU TJ(
$PVMPNC QPUFOUJBM JT POMZ BQQSPYJNBUFE UIF 4% TPMVUJPO JUTFMG J F UIF TFU PG TFMG DPOTJTUFOU .PM
0SCJUBMT BOE UIFJS FOFSHZ FJHFOWBMVFT NBZ CF TMJHIUMZ XSPOH ZJFMEJOH BO FSSPS JO UIF DIBSHF EFOTJU
IFODF JO UIF FOFSHZ 4JODF UIF FOFSHZ JT UP GJSTU PSEFS TUBCMF XJUI SFTQFDU UP DIBOHFT JO UIF NP DPFGGJ
UIJT FSSPS JO UIF FOFSHZ DBO CF BTTVNFE WFSZ TNBMM 5IF TFDPOE UZQF PG FSSPS EFSJWFT GSPN UIF DPNQVUI
PG UIF FOFSHZ GSPN UIF TFMG DPOTJTUFOU DIBSHF EFOTJUZ WJB UIF $PVMPNC QPUFOUJBM -FU

—-t-rFvBDG -G® *S
BOE
26/ u-c® ISSIS
'PS UIF $PVMPNC FOFSHZ PG UIF DIBSHF EFOTJUZ XF IBWF

l'spvMB UU—-S -S ]SSES uU-S2GIH=S uu—S *S [SSES
U2GSY <—-S *S=S uu*S *S ]SSEKS

GSPN XIJDI XF TFF UIBU UIF GJU FSSPS JT DPSSFDUFE UP GJSTU PSEFS CZ BEEJOH UIF GJU EFGJDJFODZ « S UP UIF
DIBSHF EFOTJUZ XIFO JOUFHSBUJOH BHBJOTU UIF GJU QPUFOUJBM BOE UIBU POMZ B TFDPOE PSEFS UFSN SFNBJ(
DBOOPU CF FWBMVBUFE UIF MBTU UFSN JO UIF SJHIU IBOE TJEF PG

" GBJS JNQSFTTJPO PG UIF GJU RVBMJUZ BOE UIF INQPSUBODF PG UIF TFDPOE PSEFS FSSPS UFSN JT PCUBJOFE C.

UIF TJ[F PG UIF GJSTU PSEFS DPSSFD2EIO-FSSIBOE UIF OPSN PG UIF EFGJDJFODZ GVOUJPO u

=S #PUI BSF QSJOUFE JO TUBOEBSE PVUQVU BU UIF FOE PG UIF PVUQVU PG UIF 4$' QSPDFEVSF DPNQVUBUJPOBM
5IFZ BSF VTVBMMZ WFSZ TNBMM XI1IDI HIWFT TPNF DPOGJEFODF UIBU UIF TFDPOE PSEFS GJU FSSPS DBO CF JHOP

*9C66 DEGA 3F:=5 FA @7 E96 3@75:78

5IF BQQSPBDI PG "%' JT CBTFE PO GSBHNFOUT 51JT BQQMJFT OPU POMZ JO UIF BOBMZTJT BU UIF FOE PG UIF
DPNQVUBUJPO CVU BMTP JO UIF TFU VQ PG UIF QSPHSBN 5IF DPNQVUBUJPO PG UIF NPMFDVMF GSPN JUT DPOTUJL
GSBHNFOUT UBLFT QMBDF JO UISFF TUFQT BOE UIFTF BSF SFGMFDUFE JO UIF BOBMZTJT PG CPOE FOFSHZ DPNQP

'‘JSTU UIF GSFF VOSFMBYFE GSBHNFOUT BSF QMBDFE BU UIFJS QPTJUJPOT JO UIF NPMFDVMF 51T INQMJFT BO
>E><MKHLMMB<SBDUJPO GPS FBDI GSBHNFOU UIF $PVMPNC JOUFSBDUJPO PG JUT VOEJTUVSCFE DIBSHF EFOTJU.
GJFMET PG UIF PUIFS GSBHNFOUT

/FYU UIF 1BVMJ FYDMVTJPO QSJODJQMF JT BQQMJFE &WFO XJUIPVU DPOTJEFSJOH TFMG DPOTJTUFODZ UIF POF F
PSCJUBMT PG UIF DPNCJOFE GSBHNFOUT DBOOPU SFQSFTFOU B DPSSFDU POF EFUFSNJOBOU XBWF GVODUJPO C
PSCJUBMT PG EJGGFSFOU GSBHNFOUT BSF OPU PSUIPHPOBM UP POF BOPUIFS 5IF QSPHSBN QFSGPSNT BO
PSUIPOPSNBMJ[BUJPO PG UIF PDDVQJFE 'SBHNFOU 0SCJUBMT UP PCUBJO BO BOUJTZNNFUSJ[FE QSPEVDU 513T JN(
DIBOHF JO UIF UPUBM NPMFDVMBS DIBSHF EFOTJUZ GSPN UIF TVN PG GSBHNFOUT UP XIBU JT DBMMFE UIF TVN
PGHKMAH@HG:EBSBHNFOUT 5IF DPSSFTQPOEJOH SFQVMTJWF FOFSHZ UFSN JT FWBMVBUFE TFQBSBUFMZ BOE JT
DBMMEEA:G@>SFQVMTJIPO PS BMUFSOEBSHEMMTIPO 5IF QISBRMAH@HG:E BS>= ?K:@B>BRL

GJOE JU FMTEXIFSF JO UIJT NBOVBM PS JO UIF TPVSDF DPEF PG "%' SFGFST UP UIJT BTQFDU 5IF TVN PG 1BVMJ
SFQVMTJPO BOE FMFDUSPTUBUJD JOUFSBDILNPRER BBMMEEMBHG



5IF UIJSE QIBTF JT UIF SFMBYBUJPO UP TFMG DPOTJTUFODZ XJUI PG DPVSTF UIF FOTVJOH DPOUSJCVUJPOT UP UIF
FOFSHZ

*C2?D:E:@7? )E2E6 AC@465FC6

51JT QISBTF TUBOET GPS BO BOBMZTJT NFUIPE EFTDSJBEBE@S IR SFMBUJPO UP USBOTJUJPO TUBUFT JO
DIFNJDBM SFBDUJPOT "O FYUFOTJWF EJTDVTTJPO PG CPOE FOFSHZ BOBMZTJT GZ "%' JT HJWFO JO <

5IF FOFSHZ BTTPDJBUFE XJUI B DIBOHF JO DIBSHF EFOTJUZ TBZ UIF SFMBYBUJPO UP TFMG DPOTJTUFODZ GSPN Ul
PG PSUIPHPOBM GSBHNFOUT DBO CF DPNQVUFE CZ TVCUSBDUJOH GJOBM BOE JOJUJBM FOFSHJFT FBDI PCUBJOF
DPSSFTQPOEJOH DIBSHF EFOTJUZ 'PS QVSQPTFT PG BOBMZTJT UIF DIBOHF JO FOFSHZ EF DBO CF SFGPSNVMBUFE

—GJOBM
E& u EC\ <-6joM-JOJUIBM ~ U E<—- C> 7

—JOJUJBM

'— JT UIF 'PDL PQFSBUPS CFMPOHJOH UP UIF DIBSHF EFOTJUZ —

#Z XSJUJOH UIF EFOTJUZ EJGCGFSEMIDEUIBMVNNBUIPO PWFS DPOUSJCVUJPOT GSPN UIF EJGGFSFOU JSSFEVDJCMF
SFQSFTFOUBUJPOT « PG UIF NPMFDVMBS TZNNFUSZ HSPVQ BO FYQSFTTJPO JT PCUBJOFE UIBU MFOET JUTFMG GF
EFDPNQPTJUJPO PG UIF CPOE FOFSHZ JOUP UFSNT GSPN UIF EJGGFSFOU TZNNFUSZ SFQSFTFOUBUJPOT
—GJOBM
E& tym\S-* Cc~ UE<-C7
° —JOJuJBM

5IF JOUFHSBM PG UIF 'PDL PQFSBUPS PWFS UIF DIBSHF EFOTJUZ JT OPX BQQSPYJNBUFE CZ B XFIHIUFE TVNNBUJP(
GBDU B 4INQTPO JOUFHSBUJPO

—GJOBM

UE-'<—>Xx '— JOJUJBM'— BWFSBHF '— GJOBM
—JOJUJBM

—BWFSBHF — JOJUJBM— GJOBM

5IF UFSN XJUI UIF 'PDL PQFSBUPS EVF UP UIF BWFSBHF DIBSHF EFOTJUZ IBT HIWFO SJKFUBMBHGISBTF
LM:M3P BWPJE DPOGVTJIPO XF XJMM PGUFO SFGFS UP JU BZBUBUIF USBOTJUJPO

5IF BQQSPYJINBUF JOUFHSBM JOWPMWEFT UXP FSSPST 5IF GJSTU SBUIFS PCWJPVT JT UIF BQQSPYJNBUJPO P(
FYBDU JOUFHSBM JO CZ UIF XFJHIUFE TVN JO &YDFQU JO QBUIPMPHJDBM DBTFT UIJT BQQSPYJINBUJPO JT
IJHIMZ BDDVSBUF

5IF TFDPOE FSSPS DPNFT GSPN UIF GBDU UIBU UIF $PVMPNC BOE 9% QPUFOUJBMT JO UIF 'PDL PQFSBUPS BSF
DPNQVUFE GSPN2BM-OTJUZ 51JT JT POMZ BO BQQSPYJINBUJPO UP UIF USVF EFOTJUZ XIJMF JO UIF PSJHJOBM CPOI
FOFSHZ FYQSFTTJPO FOFSHZ EVF UP UIF GJOBM EFOTJUZ NJOVT FOFSHZ EVF UP UIF JOJUJBM EFOTJUZ OP QPUFC
PDDVS BOE UB:<MDIBSHF EFOTJUZ DBO CF VTFE "T NFOUJPOFE CFGPSF UIFTF GJU SFMBUFE FSSPST BSF VTVBMM:
TNBMM 'PS UIF 9$ QPUFOUJBM UIF USVF EFOTJUZ DBO CF VTFE JG POF JORR8VEETIIREAFZXPSE

"MM TVDI FSSPST JO UIF UPUBM CPOEJOH FOFSHZ BSF FBTIJMZ DPSSFDUFE CZ DPNQBSJOH UIF TVNNBUJPO PWFS L
UIF DPSSFDU WBMVF GPS UIF UPUBM CPOEJOH JOUFSBDUJPO UFSN 5IF EJGGFSFODF JT TINQMZ BEEFE UP UIF UPL



FOFSHZ TP OP USVF FSSPS SFNBJOT 8F POMZ IBWF B DPSSFDUJPO UFSN UIBU DBO U CF TQMJU JO DPOUSJCVUJP
UIF EJTUJODU TZNNFUSZ SFQSFTFOUBUJPOT *O UIF QSJOUFE CPOE FOFSHZ BOBMZTJT TVDI TNBMM DPSSFDUJPOT
EJTUSJCVUFE PWFS UIF PUIFS UFSNT CZ TDBMJOH UIF PUIFS UFSNT TVDI UIBU UIFJS TVN JT UIF DPSSFDU UPUBM V

(F??:?8 E96 AC@8C2>
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8IFO "%' IBT CFFO JOTUBMMFE ZPV DBO SVO JU CZ TVQQMZJOH BQQSPQSJBUF JOQVU BOE TUBSUJOH UIF BEG TDS
MPDBUFE JO "%'#* 513T TDSJQU TFUT VQ TPNF FOWJSPONFOU WBSJBCMFT BOE QBSTFT UIF JOQVU UP TFF JG BOZ
TQFDJBM OFFET UP CF EPOF 'PS FYBNQMF JG UIF #'4*4 LFZ JT VTFE UIF BEG TDSJQU XJMM BMTP FYFDVUF DPNNBO
UP NBLF UIF BQQSPQSJBUF GSBHNFOU GIJMFT :PV DBO VTF UIJT SVO TDSJQU CPUI GPS UIF TFSJBM BOE QBSBMMFN
UIF QSPHSBN 'PS PUIFS QSPHSBNT JO UIF QBDLBHF UIFSF BSF TINJMBS SVO TDSJQUT CBOE EJSBD BOE TP PO

3VOOJOH UIF QSPHSBN VTJOH UIF SVO TDSJQU JOWPMWFT UIF GPMMPXJOH TUFQT

m $POTUSVDU BO "4$** JOQVU GJMF TBZ JO

m 3VO UIF QSPHSBN CZ UZQJOH VOEFS 6/+9
I$&"). @CE Z M MOQNB\ HM NTS
5IF QBSU CFUXFFO DVSMZ CSBDLFUT JT PQUJPOBM TP UIF TIPSUFTU BQQMJDBUJPO IBT UIF GPSNBU
1$&"). @CE HM NTS
/PUF UIBU UIF SVO GJMFT JO UIF "%')0.& FYBNQMFT EJSFDUPSZ BSF 6/*9 TDSJQUT XIJDI BSF FYFDVUFT
XJUl
QTM NTS

m .PWF DPQZ SFMFWBOU SFTVMU GJMFT JO QBSUJDVMBS 5"1& UP UIF EJSFDUPSZ XIFSF ZPV XBOU UP TB\
UIFN BOE HJWF UIFN BQQSPQSJBUF OBNFT

m *OTQFDU UIF TUBOEBSE PVUQVU GJMF PVU UP WFSJGZ UIBU BMM IBT HPOF XFMM

%VSJOH UIF SVO ZPV NBZ JOTQFDU UIF MPHGJIMF UP TFF IPX GBS UIF QSPHSBN IBT QSPDFFEFE PS XIFUIFS ZPV
TIPVME JOUFSSVQU UIF DBMDVMBUJPO

*O UIF BCPWF TDIFNF BEG JT UIF OBNF PG UIF SVO TDSJQU UIBU JOWPLFT UIF BEG FYF QSPHSBN FYFDVUBCMF %V
UIF JOTUBMMBUJPO UIF TDSJQU IBT CFFO QVU JO UIF TBNF EJSFDUPSZ XIFSF UIF QSPHSBN FYFDVUBCMFT BSF HFO
"%'#*/ :PV NBZ IBWF NPWFE JU UP BOPUIFS QMBDF PS SFOBNFE JU 8F SFDPNNFOE UIBU ZPV BEKVTU ZPVS

1"5) WBSJBCMF TP UIBU ZPV DBO PNJU "%'#*/ GSPN UIF FYFDVUJPO DPNNBOE

5P SVO BOPUIFS QSPHSBN GSPN UIF "%' TVJUF KVTU VTF UIF BQQSPQSJBUF QSPHSBN SVO TDSJQU

5IF JOQVU GPS UIF QSPHSBN JT SFBE GSPN TUBOEBSE JOQVU BOE PVUQVU JT XSJUUFO UP TUBOEBSE PVUQVU SF
UIF FYBNQMF BCPWF UP JO BOE PVU SFTQFDUJWFMZ

5IF QBSU CFUXFFO TRVBSF CSBDLFUT JT PQUJPOBM BOE JT POMZ NFBOJOHGVM GPS B QBSBMMFM QSPHSBN WFST
GMBH TQFDJGJFT UIF OVNCFS PG QBSBMMFM QSPDFTTFT OQSPD UP VTF *G PNJUUFE UIF EFGBVMU BQQMJFT XIJ
WBMVF PG UIF FOWJSPONFOU WBSJBCMF /4$. JG TVDI WBSJBCMF FYJTU PUIFSXJTF JU JT EFGJOFE CZ JOTUBMMB!
QBSBNFUFST JO UIF "%"0.& TFUUJOHT GJMF FTERUBMMBUJPO .BOVBMT

5IF QSPHSBN SVO TDSJQUT IBWF JO GBDU NPSF GMBHT BOE BSHVNFOUT GPS TQFDJBM VTBHF :PV DBO HFU B TVS
UZQJOH

I$&"). @CE G
&2C2==6= 6I64FE:@?

*G B QBSBMMFM WFSTJPO PG "%' IBT CFFO JOTUBMMFE ZPV TIPVME CF BXBSF PG B GFX TQFDJBM BTQFDUT PG SVO
JO QBSBMMFM 1BSUJBMMZ UIJT EFQFOET PO UIF QMBUGPSN BOE PO UIF JOTUBMMBUJPO TFUUJOHT


http://www.scm.com/Doc/Doc2014/Install/Welcome.html

'‘JSTU PG BMM ZPV NBZ TQFDJGZ CZ DPNNBOE MJOF PQUJPOT JO UIF SVO TDSJQU BOE PS CZ EFGJOJOH TVJUBCMF
FOWJSPONFOU WBSJBCMFT FYQMJDJUMZ IPX NBOZ QBSBMMFM QSPDFTTFT BSF UP CF VTFE 4FDPOEMZ ZPV TIPVI
UIBU NPTU PG UIF GJMFT UIBU ZPV XPVME IBWF JO B TJOHMF OPEF SVO BSF JO B QBSBMMFM SVO EJTUSJCVUFE PW
QBSBMMFM QSPDFTTFT 4PNF QBSUT PG UIF GIMF NBZ CF JEFOUJDBM BDSPTT UIF QSPDFTTFT XIIMF PUIFS QBSUT |
BOE XPVME POMZ BGUFS B SFDPNCJOBUJPO ZJFME UIF EBUB PG UIF DPSSFTQPOEJOH TJIOHMF OPEF GIJMF 5IF OPS
GJIJMFT TUBOEBSE PVUQVU UIF MPHGJMF BOE UIF CJOBSZ SFTVMU GJMF 5"1& BSF DPNQMFUF BU UIF NBTUFS QSI

)PX UP TFU VQ B QBSBMMFM DBMDVMBUJPO DBO CF GPVOE JO UIF *OTUBMMBUJPO .BOVBM

:=6D

5IF "%' QSPHSBN NBZ HFOFSBUF TFWFSBM PVUQVU SFTVMU GJMFT BMPOH XJUI UIF TUBOEBSE PVUQVU GJMF 5IF
JNQPSUBOU POF JT 5"1& U GJMF UIF HFOFSBM SFTVMU GJMF 5"1& DPOUBJOT SFMFWBOU JOGPSNBUJPO BCPV
PVUDPNF PG UIF DBMDVMBUJPO :PV NBZ XBOU UP TUPSF UIJT GIJMF TPNFXIFSF VOEFS BO BQQSPQSJBUF OBNF GP
VTBHF 5IF NFBOJOH PG BOZ PUIFS GIJMFT UIBU BSF QSPEVDFE BSF FYQMBJOFE MBUFS JO UJT 6TFS T (VJEF

"OZ GJMFT QSPEVDFE CZ UIF QSPHSBN BSF HFOFSBUFE JO UIF MPDBM XPSLJOH EJSFDUPSZ XIFSF UIF DBMDVMBU
*G ZPV XBOU UP LFFQ UIFN NBLF TVSF UP NPWF UIFN BGUFS UIF DBMDVMBUJPO IBT GJOJTIFE UP XIFSFWFS ZPV XB
TUPSF UIFN

‘JMFT BUUBDIFE UP UIF KPC TVDI BT GSBHNFOU GJMFT BSF CZ EFGBVMU BMTP BTTVNFE UP FYJTU JO UIF MPDBM E
:PV NVTU UBLF DBSF UP NPWF PS DPQZ SFRVJSFE GJMFT UP UIBU EJSFDUPSZ CFGPSF TUBSUJOH UIF DBMDVMBUJP
QSPWJEF WJB JOQVU BEFRVBUF JOGPSNBUJPO UP UIF QSPHSBN XIFSF UP GJOE UIF GIMFT *O NBOZ DBTFT ZPV DB
B DPNQMFUF QBUI UP UIF GIMF

.PTU GIJMFT UIBU BSF HFOFSBUFE CZ UIF QSPHSBN JO QBSUJDVMBS UIF TUBOEBSE SFTVMU GJMF UIBU DBO CF VTF
GSBHNFOU GJMF JO PUIFS DBMDVBBHIBINIFESFCIJOBSZ GIJMF TIPVME VTVBMMZ OPU CF NPWFE GSPN POF
NBDIJOF UP BOPUIFS JF JU NBZ OPU CF SFBEBCMF CZ BOPUIFS NBDIJOF UIBO UIF POF UIBU HFOFSBUFE UIF GIMF
VOMFTT UIF UXP NBDIJOFT BSF PG UIF TBNF UZQF 5IF "%' QBDLBHF QSPWJEFT VUIMJUJFT UP DPOWFSU UIF "%' CJO
SFTVMU GJMFT GSPN CJOBSZ UP "4$** BOE WJDF WFSTB TP UIBU ZPV EPO U IBWF UP SFHFOFSBUF ZPVS GSBHNFO!
XIFO HPJOH UP BOPUIFS NBDIJOF 4FF "QQFOEJY

*& 2?75=@87:=6

5XP PG UIF GIMFT UIBU BSF QSPEVDFE CZ "%' EFTFSWF TQFDJBM BUUFOUJPO 5IF GJSTU JT UIF HFOFSBM SFTVMU (
5"1& U GJIMFT *UJT B CJOBSZ GJMF UIBU DPOUBJOT B MPU PG JOGPSNBUJPO BCPVU UIF DBMDVMBUJPO TVDI B
FMFDUSPO PSCJUBMT FYQSFTTFE JO UIF CBTJT GVODUJPOT *U DBO CF VTFE BT B GSBHNFOU GJMF GPS TVCTFRVF
DBMDVMBUJPOT BMUIPVHI POMZ 5"1& GIMACGSRBIMESDVMBUJIPOT DBO CF VTFE BT GSBHNFOU GIMFT

-JLF BMM GIJMFT QSPEVDFE CZ UIF QSPHSBN JU JT HFOFSBUFE JO UIF EJSFDUPSZ XIFSF UIF KPC SVOT )BWJOH EPC
DBMDVMBUJPO ZPV XJMM VTVBMMZ TUPSF 5"1& TPNFXIFSF VOEFS B TVJUBCMF OBNF TP UIBU ZPV DBO MBUFS SF
BT B GSBHNFOU GJMF GPS B SFTUBSU UP GFFE JU UP BO BOBMZTJT QSPHSBN BOE TP PO

5IF TFDPOE JT BO "4$** MPH GJMF DBMMFE MPHGJMF *U BDDVNVMBUFT NFTTBHFT GSPN "%' JOUP B CSJFG TVNNB
UIF SVO :PV DBO JOTQFDU JU EVSJOH UIF DBMDVMBUJPO UP DIFDL IPX GBS UIF DBMDVMBUJPO IBT QSPDFFEFE XIF
UIFSF BSF JNQPSUBOU XBSOJOHT BOE TP PO "U UIF FOE PG UIF SVO UIJT GJMF JT DPQJFE UP UIF UBJM PG UIF OPSI
TUBOEBSE PVUQVU GJMF

)E2?52C5 @QFEAFE

"%'JT B QSPHSBN UIBU MFOET JUTFMG QBSUJDVMBSMZ XFMM GPS DIFNJDBM BOBMZTJT 51T JT B EJSFDU SFTVMU
GSBHNFOU CBTFE BQQSPBDI XIFSF QSPQFSUJFT PG UIF NPMFDVMF BSF SFMBUFE UP UIF QSPQFSUJFT PG UIF DPO
GSBHNFOUT XIJDIJT QSFDJTFMZ IPX UIF DIFNJTU UIJOLT .PMFDVMBS 0SCJUBMT BSF PQUJPOBMMZ BOBMZ[FE

FYUFOTJWFMZ BT IPX UIFZ BSF DPNQPTFE GSPN PDDVQJFE BOE WJSUVBM GSBHNFOU PSCJUBMT 5I1JT JOIFSFOUMZ
MBSHF BNPVOU PG PVUQVU &WFO DPNQVUBUJPOT PO TNBMM NPMFDVMFT NBZ QSPEVDF TUBSUMJOHMZ NBOZ QE
PVUQVU 51JT JT OPU OFDFTTBSJMZ TP CFDBVTF ZPV DBO SFHVMBUF UIF QSPEVDUJPO PG PVUQVU JO EFUBJM OCW



TPNF LIJOE RG?:NEQISPEVDUJPO PG PVUQVU IBE UP CF INQMFNFOUFE 5IF GJFME PG "%' VTFST JT TP XJEF BOE

EJWFSTF UIBU JU JT IBSE UP TBUJTGZ FWFSZCPEZ BT SFHBSET UIJT EFGBVMU MFWFM PG PYUQVU %FQFOEJOH PO
QVSQPTFT UIF BVUPNBUJD TFUUJOHT XIJDI EFUFSNJOF IPX NVDI PVYUQVU JT HFOFSBUFE XJUIPVU JOTUSVDUJPOT |
DPOUSBSZ NBZ ZJFME CPSJOHMZ NBOZ OVNCFST UIBU ZPV KVTU TLJQ UISPVHI JO TFBSDI GPS UIF POF WBMVF ZPV
JOUFSFTUFE JO PS JU NBZ CF XJEFMZ JOTVGGJDJFOU 5IFSFGPSF UBLF OPUJDF PG UIF QPTTJCIMJUJFT UP SFHVNV

"CPWF BMM IPXFWFS HFU GBNJMJBS XJUI UIF BOBMZTJT UPPMT UIBU "%' QSPWJEFT UP TFF JO XIBU XBZT UIFTF NB:
UP JOUFSQSFU ZPVS SFTVMUT *O B MBUFS DIBQUFS B HMPCBM EFTDSJQUJPO PG PVUQVU JT HIWFO BT JU JT OPSI

5IF DIBQUFS CFMPX HIWFT BO JOUSPEVDUJPO JO TPNF PG UIF FTTFOUJBM GFBUVSFT PG "%' XIIDI NBZ CF TVGGJD.
EJGGFSFOU GSPN XIBU ZPV BSF VTFE UP JO PUIFS 2VBOUVN $IFNJTUSZ DPEFT UP EFTFSWF ZPVS BUUFOUJPO

=6 ?2>6D 5FC:?8 A2C2==6= CF?D

5IF BEG QSPDFT PG B LJE OPSNBMMZ SVOT JO B TFQBSBUF EJSFDUPSZ
4UBOEBSE PVUQVU JT B TQFDJBM UIF QBSFOU XSJUFT JUT OPSNBM QSJOU PVUQVU UIMBFUBOEBSE PVUQVU XIIM
FBDI XSJUF UP B GJMF ,JEOVUQVU

+

5IF HSBQIJDBM VTFS JOUFSGBDF "%' (6* FOBCMFT BMM VTFST UP TFU VQ DPNQMJDBUFE DBMDVMBUJPOT XJUI B GF
DMJDLT BOE QSPWJEFT HSBQIJDBM SFQSFTFOUBUJPOT PG DBMDVMBUWHE*HBNUBSSHAMED VIFRSUEM T
BOEBEWBODFE "%' (6* UVUPSJIBMT
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8F XJMM TUBSU OPX XJUI B EJTDVTTJPO PG UIF JOQVU GIMF GPS "%' 'JSTU B NJOJNBM JOQVU JT EJTDVTTFE OFYU
FYUFOTJWF MJTU PG BMM JOQVU PQUJPOT JT EFTDSJCFE

.PTU LFZT JO UIF JOQVU GJIMF GPS "%' BSF PQUIJPOBM %FGBVMU WBMVFT BQQMZ GPS PNJUUFE LFZT "TTVNJOH Ul
EFGBVMUT BSF TFOTJCMF TIPSU JOQVU GJMFT DBO PGUFO CF VTFE 8F XJMM FYBNJOF GJSTU UIF NJOJNBM JOQVL
SFRVJSFE UP SVO "%' )BWJOH SFBE UIBU QBSU ZPV DBO TUBSU UP EP DBMDVMBUJPOT

5IF GPMMPXJOH JOQVU XJMM SVO B HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO PO XBUFS VTJOH B BMNPTU NJOJNBM JOQVU

14/-3
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(
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%MC

"@RHR
%MC

'DNLDSQX
%MC

53T JT UIF JOQVU GPS UIF "%' QSPHSBN :PV OFFE UP TUPSF JU JO B GJMF BOE QBTT JU BT TUBOEBSE JOQVU UP "%

'PS FYBNQMF BTTVNF ZPV IBWF TUPSFE UIF BCPWF JOQVU JO B GJMF JO "MTP BTTVNF UIBU UIF "%'#*/ EJSFDUPSZ
JT JO ZPVS 1"5) 5IFO ZPV SVO "%' VTJOH UIF GPMMPXJOH DPNNBOE

@CE HM NTS
"%' XJMM SVO BOE UIF SFTVMUJOH PVUQVU XJMM CF TUPSFE JO UIF GIMF PVU *G ZPV FYBNJOF UIF DPOUFOUT PG
XJIMM GJOE UIBU "%' IBT BDUVBMMZ SVO UISFF UINFT UXP DSFBUF SVOT BOE POF HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO 5IF

GSBHNFOU GJMFT QSPEVDFE CZ UIF DSFBUF SVOT BSF TBWFEJO U )BOEU 0 GPS IZESPHFO BOE PYZHFO
SFTQFDUJWFMZ

JECF4EFC6 @7 E96 :?AFE

.VDI PG UIF HFOFSBM SFNBSLT BCPVU JOQVU GPS "%' BQQMZ BMTP UP SFMBUFE QSPQFSUZ BOE BOBMZTJT QSPHSI
XIIDI BSF BMTP EFTDSJCFE JO UIJT EPDVNFOU

6=:>:E6CD

"0 JOQVU SFDPSE NBZ DPOUBJO TFWFSBM JUFNT 5IF HFOFSBM SVMF JT UIBU FBDI TFRVFODF PG DIBSBDUFST UIBL
OPU DPOUBJO B EFMJNJUFS JT BO FOUJUZ %FMJINJUFST JO UIJT DPOUFYU BSF  UIF CMBOL PS TQBDF DIBSBDUFS
DPNNB BOE UIF FRVBM TJHO

*U JT BTTVNFE UISPVHIPVU UIBU POMZ DIBSBDUFST PG UIF 'PSUSBO DIBSBDUFS TFU BSF VTFE

%0 /05 64& 5"#4 */ 5)& */165 *-& 5IF QSPHSBN NBZ GHNIFF UIFN BT EFMINJUFST BOE UIF FGGFDUT BSF
IBSE UP QSFEJDU
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7JSUVBMMZ BMM JOQVU JUFNT BSF DBTF JOTFOTJUJWF CVU UBLF OPUJDF PG UIF PCWJIPVT FYDFQUJPOT OBNFT F
EJSFDUPSJFT BSF DBTF TFOTJUJWF

I6JH@C5D

*OQVU GPS "%' JT TUSVDUVSFE CZ LFZXPSET JO TIPSU LFZT "LFZ JT B TUSJOH PG DIBSBDUFST UIBU EPFT OPU DP(
B EFMINJUFS CMBOL DPNNB PS FRVBM TJHO ,FZT BSF OPU DBTF TFOTJUJWF *OQVU JT SFBE VOUJM FJUIFS UIF F(
DPOEJUJPB?CFDPNFT USVF PS VOUJM BIBWOPBEOTIST FODPVOUFSFE XIJDIFWFS DPNFDRKBASTU

HMOTST OPU B LFZ

,FZ DPOUSPMMFE JOQVU PDDVST XJUI UXP GPSNBUT *O UIF GJSTU ZPV IBWF POMZ POF SFDPSE XIJDI DPOUBJOT C
LFZ BOE EFQFOEJOH PO UIF DBTF BTTPDJBUFE EBUBGNF*GKI

| +%9 @QFTLDMS
5IF XIPMF QBSU PG UIF MJOF UIBU GPMMPXT BGUFS UIF LFZ JT UIF BSHVNFOU *U NBZ DPOTJTU PG NPSF UIBO POF J

5IF BMUFSOBUJWF GPSNBU JT B TFRVFODF PG SFDPSET DPMMFDUJWHMIZEH-GBEHE SHIBPISEZPG UIF

CMPDL HIWFT UIF LFZ XIJDINBZ IBWF BO BSHVNFOU 5IF CMPDL JT DMPTFE CZ B SFDPSE DPOUBJOJOH POMZ UIF
XPSE FOE 5IF PUIFS SFDPSET JO UIF CMPDL DPOF:WIURMKEDBIBE QSPWJEF JOGPSNBUJPO SFMBUFE UP UIF

LFZ

+969 Z@QFTLDMS\
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*O UIJT NBOVBM XIFO JUFNT BSF PQUJPOBM TVDI BT UIF BSHVNFOU JO UIF TDIFNF BCPWF UIFZ BSF UZQFE
FODMPTFE JO DVSMZ CSBDLFUT \* 5IF \ BOE ~ DIBSBDUFST UIFNTFMWFT BSF OPU QBSU PG UIF JUFN %JGGFSFOU B
FMJIHIJCMF WBMVFT BSF TFQBSBUFE CZ B CBS ] 5IF LFZXPSET BSF VTVBMMZ UZQFE JO TNBWIHERBQJUBMT TVCLFZ
LF:EE <:IBM:EL

4USVDUVSFT MJLF LFZ WBMVF TIPVME CF SFBE BT UZQF LFZ BT TVDI GPMMPXFE CZ B TVJUBCMF WBMVF

#MPDL UZQF LFZT NBZ IBWF TVCLFZT JO UIFJS EBUB CMPDL 5IF TVCLFZT NBZ UIFNTFMWFT BMTP CF CMPDL UZQF
LFZT 5IF EBUB CMPDLT PG CMPDL UZQF TVCLFZT IPXFWFS EP OPU FOE XJUI FOE CVU XJUI TVCFOE

+%9 Z@QFTLDMS\
c@s@
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RTAIDX C@S@

RTADMC
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DMC



-BZPVU GFBUVSFT TVDI BT BO PQFO MJOF JOEFOUBUJPO PS UIF OVNCFS PG TQBDFT CFUXFFO JUFNT BSF OPU
TIJHOJGJDBOU

5IF GPSNBU UP CF VTFE GPS B LFZ JT OPU PQUJPOBM FBDI BENJTTJCMF LFZ DPSSFTQPOET UP POF TQFDJGJD GPS
B HFOFSBM SVMF UIF CMPDL LFZT DPOUSPM MJTUT PG EBUB TVDI BT BUPNJD QPTJUJPO DPPSEJOBUFT

"GFX TQFDJBM LFZT DBO IBWF FJUIFS GPSNBU 'PS TVDI LFZT UIF GPSNBU BDUVBMMZ JO FGGFDU EFQFOET PO UIF
QSFTFODF PG UIF BSHVYNFOU UIF CMPDL UZQF BQQMJFT JO BCTFODF PG UIF BSHVYNFOU S5SIF CMPDL UZQF BQQMJFT
XIFO BO BSHVNFOU JT QSFTFOU UIBU FOET XJUI B DPOUJOVBUJPO TZNCPM 5IF DPOUJOVBUJPO TZNCPM JT UIF
BNQFSTBOE PS BMUFSOBUJWFMZ UXP DPOUJHVPVT QMVT DIBSBDUFST QSFDFEFE CZ BU MFBTU POF CMBOL

+9%9 Z@QFTLDMS\
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5IF WBSJPVT UZQFT PG LFZT BSF SFGFSSFE UP SFIRHBY.RYFVEABD. FZT BOKD>G>KIEZT

"DPOTJEFSBCMF OVNCFS PG LFZT DBO CF VTFE UP TQFDJGZ UIF HFPNFUSZ UIF NPEFM )BNJMUPOJBO DG UIF %FO
'VODUJPOBM UIF QSFDJTJPO PG UIF DBMDVMBUJPO BOE TP PO 5IF PSEFS JO XIJDI LFZT PDDVS JO UIF JOQVU GJMF
JNNBUFSJBM FYDFQU UIBU B GFX TQFDJBM LFZT EFUFSNJOF IPX JOQVU EBUB JT JOUFSQSFUFE TVDI BT UIF VOJU F
GPS BUPNJD DPPSEJOBUFBGMIKIK>M:MBHEDHRCF VTFE CFGPSF UIF QFSUBJOJOH EBUB JO JOQVU PDDVS

53T XJMM CF NFOUJPOFE FYQMJDJUMZ BHBJO XIFSF UIFZ BSF EJTDVTTFE

5IF JUFNT UIBU DBO CF BEESFTTFE XJUI LFZT BOE UIF LFZT UIFNTFMWFT BSF MJTUFE JO UIF *OEFY
CC6=6G2?E <6JD >:DDA6==:?8 @7 <6JD

4QFDJGJDBUJPO PG B LFZ UIBU JT OPU SFMFWBOU JO UIF DBMDVMBUJPO XJMM HP VOOPUJDFE 4JNJMBSMZ JG ZP
TVDI UIBU JU JT OPU SFDPHOJ[FE UIF JODPSSFDUMZ MBCFMFE JOQVU EBUB XJMM CF JHOPSFE BOE UIF QSPHSBN X
BT JG UIF JOUFOEFE LFZ IBE OPU PDDVSSFE 51JT SFTVMUT JO UIF BQQMJDBUJPO PG QSF EFGJOFE EFGBVMU WBM\
FSSPS BCPSU EFQFOEJOH PO UIF DBTF 5IFSFGPSF XIFOFWFS UIF PYUQVU TVHHFTU UIBU QBSU PG ZPVS JOQVU IB
JHOPSFE DIFDL UIF TQFMMJOH

%G MABL <HGM>QM P> LMK>LL :@:BG ;> :E>KM HG 0 <A:K:<M>KL =HG M NL> MA>F :M :EE

"%' NBZ SFDPHOJ[F B LFZ JG JU JT TQFMMFE JODPNQMFUFMZ UIBU JT JG POMZ TPNF JOJUJBM TVCTUSJOH JT HIWF
JG SFEVOEBOU DIBSBDUFST BSF UZQFE BGUFS UIF FOE PG UIF LFZ 5IF SFBTPO JT UIBU PGUFO POMZ B TNBMM JOJU
UIF USVF LFZOBNF JT DIFDLFE BHBJOTU UIF JOQVU JUFNT %PO U SFMZ PO UIJT IPXFWFS JU JT OPU GPSNBMMZ TV/
BOE JU NBZ HFU EJTBCMFE JO B OFYU SFMFBTF XJUIPVU GVSUIFS OPUJDF

8F BEWJTF UIFSFGPSF UP TUJDL UP UIF DPSSFDU LFZ OBNFT *O QBSUJDVMBS ZPV NVTU BWPJE UP VTF EJGGFSFO!

BCCSFWJBUFE PS FMPOHBUFE GPSNT XIFO B LFZ PDDVST NPSF UIBO PODF JO JOQVU "%' XJIMM MJLFMZ BTTVNF UIE
XBOU UP JOEJDBUF EJTUJODU LFZT BOE JU XJMM BTTPDJBUF POMZ POF PG UIFN XJUI UIF LFZ ZPV IBE JO NJOE

?E6CACG6E2E:@? @7 ?AFE

"%' IBT UXP TQFDJBM LFZT UIBU SFHVMBUF UIF TQFDJGJDBUJPO BOE JOUFSQSFUBUJPO PG OVNFSJDBM EBUB JO J(
LFZT BOE SFMBUFE BTQFDUT BSF DPOWFOJFOU GPS UIF GPSNBUUJOH PG JOQVU

5IF QPTJUJPO PG UIF JOUFSQSFUBUJPO LFZT JO UIF JOQVU GJMF JT TJHOJGJIDBOU 5IFSFGPSF UP BWPJE QSPCMFI

NJTVOEFSTUBOEJOHT CFGPSF TVQQMZJOH BOZ OVNFSJDBM EBUB TQFDJGZ GJSTU JG BU BMM UIF LFZT VOJUT B
CFMPX

+?:ED @7 =678E9 2?5 2?8=6



(FPNFUSJD MFOHUIT BOE BOHMFT BSF JO VOJUT EFGJOFE CZ
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"OHTUSPN BOE #PIS SFTQFDUJWFMZ %FHSFF BOE 3BEJBO BSF SFDPHOJ[FE TUSJOHT &BDI PG UIF TVCLFZT JT
PQUJPOBM BT JT UIF LFZ 6/*54 JUTFMG %FGBVMUT "OHTUSPN GPS MFOHUIT BOE %FHSFF GPS BOHMFT

5IF QPTJUJPO PG UIF LFZ 6/*54 JO JOQVU JT TIHOJGJIDBOU BT SFHBSET UIF FWBMVBUJPO PG FYQSFTTJPOT TFF UIF
QBSBHSBQI PO DPOTUBOUT BOE GVODUJPOT CFMPX *O PUIFS SFTQFDUT JUT QPTJUJPO QMBZT OP SPMF 5P BWP.
POF TIPVME QMBDF VOJUT BT FBSMZ BT QPTTJCMF JO JOQVU JG BU BMM

IAC6DD:@?D

"%' TVQQPSUT UIF VTF PG BSIJURHKIDLBHGING<MBHBRIE<KHGLM:GMB SFQSFTFOU OVNFSJDBM EBUB 51JT

DBO CF DPOWFOJFOU GPS UIF JOQVU PG GPS JOTUBODF BUPNJD QPTJUJPOT XIFO UIFTF XPVME NPTU FBTIJMZ CF
SFQSFTFOUFE JO UFSNT PG TJO FU DFUFSB 6TJOH FYQSFTTJPOT BOE GVODUJPOT JT FBTJFS BWPJET UIF
UFEJPVT UZQJOH PG MPOH EFDIJNBM FYQBOTJPOT BOE TPMWFT UIF RVFTUJPO PG QSFDJTJPO IPXNBOZ EJHJUT TI
TVQQMJIFE

5IF TUBOEBSE BSJUINFUJD PQFSBOET JO 'PSUSBO DBO CF BQQMJFE JO FYQSFTTJPOT UPHFUIFS XJUI
QBSFOUIFTFT XIFSF TVJUBCMF

#MBOLT BSF BMMPXFE BOE JHOPSFE CVU UIFZ BSF JOUFSQSFUFE BT TFQBSBUPST JF BT EFOPUJOH UIF FOE PG B
FYQSFTTJPO XIFOFWFS UIF QBSU VOUJM UIF CMBOL DBO CF FWBMVBUFE BT B DPSSFDU FYQSFTTJPO 'PS JOTUBOI
XJMM CF JOUFSQSFUFE BT CVU XJMM CF JOUFSQSFUFE BT GPMMPXFE CZ B DIBSBDUFS GPMMPXFE JO UVS(
OVNCFS

"MM OVNCFST BOE SFTVMUT BSF JOUFSQSFUFE BOE IBOEMFE BT CFJOH PG UZQF SFBM CVU XIFOFWFS UIF SFTVML

OVNCFS BMMPXJOH GPS WFSZ TNBMM SPVOE PGG JU XJMM CF SFDPHOJ[FE BOE BDDFQUFE BT BO JOUFHFS XIFO -
JT SFRVJSFE

@?DE2?ED 2?75 7F?4E:@?D

5IF VTFS NBZ EFGJORGLM:GBOE?NG<MBHGIUIF JOQVU GJMF BOE BQQMZ UIFN TVCTFRVFOUMZ JO FYQSFTTJPOT
5IF JOQVU GJMF JT SFBE TFRVFOWBIMZABDE G= ?NG<MBHGL FNLM ;> =>?BG>= ;>?HK> MA>R <:G ;> NL>=

5IF BSHVNFOU MJTU PG B GVODUJPO NVTU CF FODMPTFE JO QBSFOUIFTFT BOE UIF BSHVNFOUT JG NPSF UIBO POF
TFQBSBUFE CZ DPNNBT

5IF GPMMPXJOH GVODUJPOT BSF QSFEFGJOFE JO "%' BOE DBO CF VTFE EJSFDUMZ JO JOQVU

TJO DPT UBO BTJO BDPT BUBO FYQ MPH TRSU OJOU &BDI PG UIFN IBT POF BSHVYNFOU MPH JT UIF OBUVSBM
MPHBSJUIN CBTF

/P DPOTUBOUT BSF QSFEFGJOFE

5IF BOHVMBS BSHVYNFOU UP UIF USJHPOPNFUSJD GVODUJPOT DPT TJO UBO JT JO UIF VOJU GPS BOHMFT BT EFGJC
IKHOB=>= MA> NGBM A:L ;>>G L>M ;>?HK> BM'BS WEBSETVMU PG UIF JOWFSTF USJHPOPNFUSJD GVODUJPOT UIF
TBNF IPMET

$POTUBOUT BOE GVODUJPOT DBO CF EFGJOFE XJUI UIF CMPDL LFZ %&"/&

$%8&).%
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5IF DPOTUBOUT BOHMF BC BOET BSF EFGJOFE UPHFUIFS XJUI B GVODUJPO GVOD VTJOH UIF QSFEFGJOFE GVOL
TJO BOE TRSU 5IFTF DBO UIFO CF BQOMJFE UP BTTJHO WBMVFT FMTFXIFSF JO JOQVU

*O UIF FYBNQMF BCPWF UIF DPOTUBOU BOHMF JT VTFE JO UIF EFGJOJUJPO PG BC BOE BC JT VTFE JO UVSO UP EF(
UIFTF DPOTUSVDUJPOT BSF BMMPXFE CFDBVTF BOHMF JT EFGJOFE CFGPSF BC BOE BC JT EFGJOFE CFGPSF GVOL

5IF SFQMBDFNFOU PG DPOTUBOUT GVODUJPOT BOE PUIFS FYQSFTTJPOT CZ UIFJS OVNFSIJDBM WBMVFT NBZ DPO
JODSFBTF WHFG@M3 UIF JOQVU SFDPSE JO QBSUJDVMBS XIFO SFBM WBMVFT BSF CFJOH HFOFSBUFE CZ UIF QBST
UIF TUBOEBSE GPSNBU &  5BLF DBSF UIBU UIF SFTVMUJOH SFDPSE EPFT OPU FYDFFE DIBSBDUFST 5IF
QSPHSBN XJMM BCPSU PS NBZ SVO JOUP BO FSSPS JG UIJT JT WIPMBUFE

5IF JOQVU SFBEJOH SPVUJOF BQOQMJFT UIF DPOTUBOUT BOE GVODUJPOT XIFSFWFS JU JT BMMPXFE UP EP TP 5P Q
VOXBOUFE SFQMBDFNFOUT JO UIF JOQVU GJMF ZPV TIPVME BWPJE WFSZ TIPSU JEFOUJGJFST GPS DPOTUBOUT BO

8BSOJOH FYBNQMF
$%8&).%

!

#
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5IF QSPHSBN XJMM BQQMZ UIF EFGJOJUJPO PG UIF WBSJBCMF $ BOE SFBE

$9&).%
!
#
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2VPUFT DBO CF VTFE UP EFTJHOBUF TUSJOHT JF QBSUT PG SFDPSET XIJDI BSF OPU UP CF QBSTFE GPS FYQSFTT
CVvU X1IDI TIPVME CF UBLFO BT UIFZ BSF 5IF RVPUFT UIFNTFMWFT BSF JHOPSFE JF SFNPWFE CZ UIF QBSTFS 5XP
DPOTFDVUJWF RVPUFT JOTJEF B TUSJOH BSF JOUFSQSFUFE UP EFOPUF UIF TJOHMF RVPUF DIBSBDUFS BT B QBSL
TUSJOH

-96C6 5@6D A2CD:?8 2AA=J

3FQMBDJOH QSF EFGJOFE WBSJBCMFT BOE FYQSFTTJPOT CZ UIFJS WBMVF JT BQQMJFE POMZ UP LFZT UIBU DBSSz
EBUB 'PS FYBNQMF BUPNT EFGJOF VOJUT )PXEWBRJMJIRE UP LFZT UIBU DBSSZ FMFDUSPOJD PDDVQBUJPO
OVNCFST



/PUF UIBU XIFO QBSTJOH BQQMJFT UP B HIWFO LFZ UIF XIPMF SFDPSE PG UIF LFZ LFZ BSHVNFOU BOE JUT EBUB
CMPDL BSF QBSTFE 5IF QBSTJOH UIFO BQQMJFT UP BMM JUFNT FWFO UIPTF UIBU JO UIFNTFMWFT IBWF OP OVNFS
NFBOJOH GPS JOTUBODF UIF BUPN UZQF OBNFT JO UIF BUPNT EBUB CMPDL BSF TDBOOFE BOE NVTU PG DPVSTF U
OPU CF EFGJOFE BT JEFOUJGJFST XJUI B OVNFSJDBM WBMVF

@7?DE2?ED GD 86@>6EC:4 A2C2>6E6CD

/PUF DBSFGVMMZ UIF EJGGFSFODF CFUXFFO DPOTUBOUT EFGJOFE XJUI EFGJOF BOE JEFOUJGJFST UIBU BSF VTFE
DPPSEJOBUFT JO UIF EBUB CMPDLT PG BUPNT BOE HFPWBS $POTUBOUT EFGJOFE VOEFS EFGJOF BSF NFSFMZ TZN
BOE FYBDUMZ FRVIJWBMFOU UP DFSUBJO OVNFSJDBM WBMVFT XIFSFBT UIF DPPSEJOBUF JEFOUJGJFST DBSSZ JN
TVDI BT UIF EJTUJODUJPO CFUXFFO GSP[FO BOE PQUJNJ[BUJPEOEDRPS REEIFIRT POMZ UIFAMEH/U

UIFJS EFGJOJUJPO BOE UIF MPDBUJPO PG UIFJS EFGJOJUJPO JO UIF JOQVU GBMFGIVIBABEBKIZIDBOU (FPNFUSJD
SFMBUF UP UIF EBUB CMPDLT PG BUPNT BOE HFPWBS SFTQFDUJWFMZ BOE UIF SFMBUJWF PSEFS JO XIJDI UIF LFZT
BOE HFPWBS PDDVS JT JSSFMFWBOU

"?<:? ?AFE 7:=6D

1BSU PG UIF JOQVU GJMF DBO CF QVU JOUP B TFQBSBUF "4$** GIMF XIJDI DBO CF BEESFTTFE GSPN UIF TUBOEBSE
TUSFBN

| )..).% HMKHMDEHKD

JOMJOFGJIMF NVTU CF UIF OBNF PG UIF BVYJMJBSZ "4$** GJIMF JODMVEJOH JUT QBUI BCTPMVUF PS SFMBUJWF UP
EJSFDUPSZ 8IFO JOMJOF JT FODPVOUFSFE JO UIF JOQVU GIMF "%' PQFOT UIF TQFDJGJFE GIJMF BOE DPOUJOVFT ¢
GSPN UIBU GJMF BT JG JU XFSF JO MJOF FYQBOEFE JOUP UIF JOQVU GJMF 8IFO UIF FOE PG GJMF JT FODPVOUFSFE
SFTVNFT GSPN UIF PSJHJOBM GJMF

5IF DPOUFOUT PG UIF JOMJOFGHWOR\XAWI FOE JOQVU VOMFTT ZPV XJTI UP UFSNJOBUF BMM JOQVU SFBEJOH BU
UIBU QPJOU

*O-JOF NBZ PDDVS BOZ OVNCFS PG UJNFT JO UIF JOQVU GIJMF 6TF PG JOMJOF NBZ BMTP CF OFTUFE VQ UP MFWF
UIF LFZ */-*/& NBZ CF VTFE JO UIF JOMJOFGJMF JO UIF TBNF GBTIJPO BT JO UIF TUBOEBSE JOQVU GJMF

5IF JOMJOF GFBUVSF NBLFT JU FBTZ UP QBDL ZPVS QSFGFSSFE TFUUJOHT UIBU BSF OPU NBUDIFE CZ UIF QSPHSBN
EFGBVMUT JO POF GJMF BOE VTF UIFN JO FWFSZ SVO XJUl B NJOJNVN PG JOQVU UZQJOH FGGPSU O0CWJPVT BQQM
PVUQVU DPOUSPM QSJOU TFUUJOHT BOE QSFDJTJPO QBSBNFUFST

/PUF ZPV DBGHMTF JOMJOF UP TUPSF QBSBMMFM TFUUJOHT OPU FWFO CZ VTJOH JOMJOF PO UIF GJSTU MJOF PG
BOE QMBDJOH UIF QBSBMMFM LFZXPSE PO UIF GJSTU MJOF PG UIF JOMJOFGJMF CFGPSF PQFOJOH UIF JOMJOFGJN
JU JOUP UIF JOQVUGJIMF UIF QSPHSBN IBT BMSFBEZ EFUFDUFE UIBU UIF GJSTU MJOF PG JOQVU EPFT OPU TQFDJG.
TFUUJOHT

*E=6 4@>>67E =2J@FE @7 :?AFE
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5JUMF NBZ CF BOZ TUSJOH 5IF QSPHSBN DPNCJOFT JU UIBU JT UIF GJSTU BQQSPYJIJNBUFMZ DIBSBDUFST XJUI EI
BOE UJNF PG UIF KPC UP DPOTCSVBEABMB?B<SMB(RE JEFOUJGJIDBUJPO JT VTFE UP TUBNQ BO JEFOUJGJDBUJPO
PO SFTVMU GJIJMFT XIJDI XJMM CF SFBE BOE QSJOUFE JG TVDI B GIJMF JT VTFE BHBJO GPS JOTUBODF BT B GSBHNF

5IF KPC JEFOUJGJDBUJPO XJMM BMTP CF FDIPFE JO UIF PVUQVU IFBEFS UP JEFOUJGZ UIF DVSSFOU SVO #Z EFGBV
BOE UJNF BSF DPNCJOFE XJUI B EVNNZ TUSJOH *O $SFBUF NPEF UIF UJUMF JT GJSTU SFBE GSPN UIF EBUB GJMF Ul
TVQQMJIFT UIF CBTJT GVODUJPOT FUD BOE DBO UIFO CF PWFSXSJUUFO WJB JOQVU



/PUF UIBU DPOUSBSZ UP TPNF PUIFS QSPHSBNTGPHERIFTUIF GISTU JOQVU SFDPSE BT B UJUMF 5ZQJOH ZPVS
UJUMF BT UIF GIJSTUPERDREEM LM:KMBG@ MA> K><HK= PBMAIMINF DMBAPQRRPEVDF WFSZ TUSBOHF SFTVMUT
"%' XIMM USZ UP JOUFSQSFU UIF GJSTU XPSE PO UIBU MJOF BT B LFZXPSE QPTTJCMZ BCCSFWJBUFE

:PV DBO QVU NPSF SFNBSLT JO UIF JOQVU GJMF UP CF FDIPFE JO UIF TUBOEBSE PVUQVU GIJMF UIFTF XJMM OPU CF
QBSU PG UIF KPC JEFOUJGJDBUJPO

#--%.4
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5IF UFYU SFDPSET BSF DPQJFE UP UIF PVUQVU IFBEFS EJSFDUMZ BGUFS UIF KPC JEFOUJGJDBUJPO &YQSFTTJPOT
QBSTFE BOE DPOTUBOUT PS GVODUJPOT BSF OPU SFQMBDFE JU JT B TUSBJHIUGPSXBSE DPQZ

5IF LFZ $0..&/5 NBZ PDDVS BOZ OVNCFS PG UJNFT BMM UFYU CMPDLT BSF QSJOUFE JO UIF PVUQVU IFBEFS XJUI B
CMBOL MJOF CFUXFFO BOZ UXP UFYU CMPDLT

"2J@QFE @7 :?AFE

&NQUZ SFDPSET BOE MFBEJOH CMBOLT JO SFDPSET BSF BMMPXFE BOE JHOPSFE BOE DBO CF VTFE UP FOIBODF DI
BOE SFBEBCJMJUZ PG UIF JOQVU GJMF GPS IVNBO SFBEFST

"O FYDMBNBUJPO NBSL  JT JOUFSQSFUFE CZ UIF JOQVU SFBEJOH SPVUJOF BT EFOPUJOH UIF FOE PG MJOF *OTUF
FYDMBNBUJPO NBSL ZPV NBZ BMTP VTF B EPVCMF DPMPO  5IF QBSU PG UIF MJOF BGUFS UIF FYDMBNBUJPO NBSI
EPVCMF DPMPO JODMVEJOHUIF PS JUTFMG JT JHOPSFE *O UIJT XBZ POF DBO JODMVEF DPNNFOUT BOE DMB!
SFNBSLT XIJDI XJMM OPU CF FDIPFE JO UIF PVUQVU IFBEFS DPNQBSF UIF LFZ $0..&/5

@@C5:?72E6D 32D:D D6ED 7C28>67ED

)66 2=D@
"%' (6* UVUPSJBKIVIMEJOH NPMFIBBABT TFU FGGEBSBRNFOUT
(6* NBOVBMCBTJT TFUT HIPTU BUPNT OVDMFBS NPEFM

E@>:4 4@@C5:?2E6D
5IF JOQVU PG JOJUJBM BUPNJD QPTJUJPOT BT $BSUFTJBO DPPSEJOBUFT IBT CFFO NFOUJPOFE BMSFBEZ JO UIF N
JOQVU FYBNQMF JO $IBQUFS  "MUFSOBUJWFMZ UIFZ NBZ CF HJWFO JO [ NBUSJY GPSN

14/-3 Z#@QSDRH@M L@SQHW -/0}#\
Z\ISNL #NNQCR Z& &Q@FLDMS\
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4QFDJGJFT UIF UZQF PG DPPSEJOBUFT %FGBVMU OP TQFDJGJDBUJPO JT $BSUFTJBO *OTUFBE PG ;NBUSJY ZI
BMTP UZQF JOUFSOBM

.01"$ JT B TQFDJBM WBSJFUZ UIF TVCTFRVFOU SFDPSET JO UIF EBUB CMPDL BSF .01"$ TUZMF ; NBUSJY JOQVU
GPS UIF BUPNJD TZTUFN TFF FYBNQMF CFMPX

51JT JT BO PQUJPOBM JOUFHFS CZ XIJDI ZPV NBZ OVNCFS UIF BUPNT 5IF OVNCFST TIPVME CF FU DFUFSB
JG BOZ SFGFSFODF JT NBEF UP UIFN JO PUIFS QBSUT PG JOQVU 5IF SFBTPO GPS UIJT SFTUSJDUJPO JT UIBU "%


http://www.scm.com/Doc/Doc2014/GUI/GUI_tutorial/metatagMOLBUILDING.html
http://www.scm.com/Doc/Doc2014/GUI/GUI_tutorial/metatagBASISSET_NH3.html
http://www.scm.com/Doc/Doc2014/GUI/GUI_tutorial/metatagFRAGMENT.html
http://www.scm.com/Doc/Doc2014/GUI/GUI_reference/metatagATOMS.html

OVNCFST UIF BUPNT JOUFSOBMMZ BDDPSEJOH UP UIFJS PDDVSSFODF JO UIF JOQVU GJMF BOE JU BQQMJFT UL
OVNCFSJOH XIFO BOZ TVCTFRVFOU SFGFSFODFT BSF JOUFSQSFUFE

ISNL

5IF OBNF PG BAMHF MRI>U NVTU CFHJO XJUI UIF TUBOEBSE POF PS UXP DIBSBDUFS TZNCPM GPS UIF
DIFNJDBM FMFNFOU ) )F -J BOE TP PO 0QUJPOBMMZ JU NBZ CF BQQFOEFE CZ UFYU XIFSF UFYU JT BOZ TUSJ(
OPU DPOUBJOJOH EFMJINJUFST &YBNQMFT ) .O $V E[ OFX

%VNNZ BUPNT NBZ CF VTFGVM JO UIF DPOTUSVDUJPO PG B ; NBUSJY GPS JOTUBODF UP PCUBJO B TFU PG JOU
DPPSEJOBUFT UIBU SFGMFDU UIF TZNNFUSZ PG UIF NPMFDVMF CFUUFS 5IFZ NBZ BMTP CF VTFGVM JO B ; NBUS
BWPJE BO JMM EFGJOFE EJIFESBM BOHMF XI1JDI PDDVST XIFO UISFF BMNPTU DP MJOFBS BUPNT TQBO FJUIFS
UXP QMBOFT UIBU EFGJOF UIF BOHMF *O HFPNFUSZ PQUJINJ[BUJPOT UIJT NVTU BCTPMVUFMZ CF BWPJEFE JG T
JOUFSOBM DPPSEJOBUFT BSF VTFE BT PQUJINJ[BUJPO QBSBNFUFST

%VNNZ BUPNT BSF JOQVU XJUI UIF DIFNJDBM TZNCPM YY 99 UZQF BUPNT DBO CF JOTFSUFE JO UIF MJTU PG BU
MJLF BOZ PUIFS BUPN UZQFT 5IF OBNF YY DBO IBWF B TVGGJ¥PQMIEEFENFOU GIMFT NVTU CF

TVQQMJIFE GPS EVNNJFT 5IFSF BSF OP TZNNFUSZ DPOTUSBJOUT PO UIF QPTJUJPOT PG UIF EVNNJFT 5IF
EVNNJFT TFSWF POMZ UP TFU VQ UIF ; NBUSJY JO B QSPQFS XBZ

#NNQCR

51JT TQFDJGJIFT IF DPPSEJOBUFT PG UIF BUPN *G $BSUFTJBO DPPSEJOBUFT BSF VTFE UIFY Z [ WBMVFT NVTU
HIJWFO 'PS ; NBUSJY DPPSEJOBUFT ZPV QVU GJSTU UIF UISFF DPOOFDUJPO OVNCFST UIFO UIF WBMVFT PG UIF
MFOHUI CPOE BOHMF BOE EJIFESBM BOHMF &YBNQMF

(F

EFGJOFT UIBU B (FSNBOJVN BUPN JT MPDBUFE XJUI B EJTUBODF "OHTUSPN GSPN UIF TFDPOE BUPN JO UIF
JOQVU MJTU UIBU UIF BOHMF (F BUPN BUPN JT EFHSFFT BOE UIBU UIF EJIFESBM BOHMF CFUXFFO UIF
QMBOFT (FBUPN BUPN BOE BUPN BUPN BUPN JT EFHSFFT

5P BWPJE BOZ DPOGVTJPO BT SFHBSET UIF EJSFDUJPO TJHO PG UIF EJIFESBM BOHMF IFSF JT UIF EFGJOJUJP(
JO "%' -FU UIF DPOOFDUJPO OVNCFST GPS BO BUPN 1 SFGFS UP UIF BUPNT 2 3 BOE 4 JO UIBU PSEFS $IPPTF

B MPDBM DPPSEJOBUF GSBNF TVDI UIBU 2 JT BU UIF PSJHJO 3 PO UIF QPTJUJWF [ BYJT BOE 4 JO UIF Y[ QMBOF X
B QPTIJUIWF Y WBMVF 5IF UISFF ; NBUSJY DPPSEJOBUFT CPOE MFOHUI CPOE BOHMF BOE EJIFESBM BOHMF PG
UIFO QSFDJTFMZ JUT TQIFSIJDBM DPPSEJOBUFT S R BOE G UIF EJTUBODF UP UIF PSJHJO UIF BOHMF UIBU 12 N
XJUIUIF QPTIJUIWF [ BYJT § BOBR@:MBRG UIF BOHMF UIBU UIF QSPKFDUJPO PG 12 PO UIF YZ QMBOF

NBLFT XJUI UIF QPTIJUJWFYBYJT S PSS §

5IF DPOOFDUJPO OVNCFST BOE JOUFSOBM DPPSEJOBUF WBMVFT PG UIF GJSTU BUPN JO B ; NBUSJY IBWF OP N
4INJMBSMZ UIF TFDPOE BUPN SFRVJSFT POMZ B CPOE MFOHUI TQFDJGJDBUJPO BOE UIF UIJSE BUPN POMZ B C
MFOHUI BOE B CPOE BOHMF )PXFWFS GPS FBDI BUPN UISFF DPOOFDUJPO OVNCFST BSF SFBE GSPN JOQVU BC
JOUFSQSFUFE BOE ZPV NVTU UIFSFGBSKHBRMEN JG UIFZ EPO U SFGFS UP BOZ BUPNT 5IF

DPSSFTQPOEJOH NFBOJOHMFTT<s HHEKIBE - WBMVFT DBO CF PNJUUFE .PSF JO HFOFSBM NJTTJOH

DPPSEJOBUF WBMVFT BSF TFU UP [FSP BMTP GPS $BSUFTJBO DPPSEJOBUFT JOQVU ; NBUSJY WBMVFT UIBU B
NFBOJOHMFTT CFDBVTF UIFZ DPSSFTQPOE UP [FSP DPOOFDUJPO OVNCFST BSF JHOPSFE XIBUFWFS UIFJS WBI
JO UIF JOQVU GJIMF

*O B ; NBUSJY EFGJOJUJPO UIF UISFF SFGFSFODF BUPNT XJUI SFTQFDUJWFMZ  BOE DPOOFDUJPO OVNCFST
FRVBM UP [FSP EP OPU IBWF UP CF UIF GJSTU UISFF JO UIF JOQVU MJTU 5IF QSPHSBN XJMM TDBO UIF MJTU GP
BUPN UIBU IBT DPOOFDUJPO OVNCFST [FSP UIFO GPS POF UIBU IBT POMZ B CPOE MFOHUI TQFDJGJDBUJPO FL
UIF ; NBUSJY JT OPU QSPQFSMZ EFGJOFE GPS JOTUBODF JG NPSF UIBO POF BUPN PDDVST XJUlI BMM UISFF DPC
OVNCFST FRVBM UP [FSP PS XIFO OPU FWFSZ BUPN JT TPNFIPX DPOOFDUFE UP BMM PUIFST UIF QSPHSBN XJM
BCPSU

& &Q@FLDMS



4QFDJGJFT UIBU UIF BUPN CFMPOHT UP B QBSUJDVMBS GSBHNFOU 5IF GSBHNFOU OBNF NVTU CF PG UIF GPSN
GSBHUZQF O XIFSF GSBHUZQF JT UIF OBNF PG POF PG UIF UZQFT PG GSBHNFOUT JO UIF NPMFDVMF 5IF JOUFF
BGUFS UIF TMBTI DPVOUT UIF JOEJWJEVBM GSBHNFOUT PG UIBU UZQF 5IF OVNCFSJOH TVGGJY O JT OPU SFR!
UIFSF JT POMZ POF GSBHNFOU PG UIBU UZQF

8IFO G GSBHNFOU JT PNJUUFE BMUPHFUIFS UIF GSBHNFOU UZQF JWKBMR{IB CKBTF
TQFDJGJFE FBSMJFS PO UIF TBNF MJOF 5IF OVNCFSJOH O JT UIFO BEEFE BVUPNBUJDBMMZ CZ UIF QSPHSBN (
DPVOUJOH UIF OVNCFS PG UJNFT UIBU UIJT TIOHMF BUPN GSBHNFOU UZQF PDDVST JO UIF MJTU PG BUPNT

-NO@B
5IF .01"$ TUZMF JOQVU SFRVJSFT UIBU UIF SFDPSET JO UIF EBUB CMPDL IBWF UIF GPMMPXJOH GPSNBU
BUPNUZQF EJTUBODF JEJTU BOHMF JBOHMF EJIFESBM JEFIFESBM

5IF UISFF JOUFSOBM DPPSEJOBUF WBMVFT EJTUBODF BOHMF EJIFESBM BSF FBDI GPMMPXFE EJSFDUMZ CZ L
DPOOFDUJPO OVNCFS

MHF MRIJIT OPU JEFOUJBBNABR:E >E>F>@® BUPN UZQF JT EFGJOFE CZ BMM DIBSBDUFSJTUJDT PG UIF CBTJD
BUPN UP XIJDI JU JO GBDU SFGFST UIF OVDMFBS DIBSHF UIF CBTJT GVODUJPOT UIF GSP[FO DPSF UIF EFOTJUZ G\
BOE BOZ PUIFS GFBUVSFT UIBU XFSF BQQMJFE JO HFOFSBUJOH UIBU CBTJD BUPN

"T NFOUJPOFE CFGPSF UIF QPJOU HSPVQ TZNNFUSZ TQFDJGJFE JO JOQVU XJUI B 4DIJOGMJFTT UZQF TZNCPM QVU
SFTUSJDUJPOT PO UIF PSIJFOUBUJPO PG UIF BUPNJD TZTUFN 60MFTT UIF JOQVU TQFDJGJFE TZNNFUSZ FRVBMT UI
TZNNFUSZ PG UIF OVDMFBS GSBNF JO XIJDI DBTF "%' XJMM BEKVTU UIF PSIJFOUBUJPO PG UIF NPMFDVMF JG OFDF]
UIF VTFS NVTU UBLF DBSF PG UNJT CZ TVQQKMIOBIGIPFPSEJOBUFT JO UIF BQQSPQSJBUF PSJFOUBUJPO *G B
TVCHSPVQ PG UIF USVF OVDMFBS TZNNFUSZ JT VTFE BOE ; NBUSJY GPSNBU JT VTFE GPS UIF DPPSEJOBUFT UIF QS
XJIJMM QMBDF UIF BUPNT JO UIF TUBOEBSE ; NBUSJY GSBNF GJSTU BUPN BU UIF PSJHJO TFDPOE PO UIF QPTJUJWF
UIJSE JO UIF YZ QMBOF XJUl QPTJUJWF Z WBMVF

%VNNZ BUPNT NBZ CF QMBDFE BTZNNFUSJDBMMZ *G UIF BUPNJD DPPSEJOBUFT BSF JOQVU BT $BSUFTJBOT BOZE
BUPNT BSF JSSFMFWBOU 5IFJS DPPSEJOBUFT XJMM CF QSJOUFE CVU PUIFSXJTF UIFZ BSF JHOPSFE

*OQVU JUFNT BSF HFOFSBMMZ DBTF JOTFOTJUJWF &YDFQUJPOT BSF UIF OBNFT PG GIJMFT BOE EJSFDUPSJFT 4JO|
EJTDVTTFE CFMPX UIF OBNF PG UIF GSBHNFOU UZQF BT JU JT EFGJOFE VOEFS BUPNT FYQMJDJUMZ XJUI UIF G PQI
JNQMJIDJUMZ BT UIF OBNF PG UIF BUPN UZQF NJHIU BMTP EJSFDUMZ JOEJDBUF UIF GSBHNFOU GJMF UIF TQFDJGJI
GSBHNFOU UZQFT JT JO QSJODJQMF DBTF TFOTJUJWF &SSPST NBZ PDDVS JG ZPV BSF TMPQQZ JO UIJT SFTQFDU

)PXFWES ZPV NVTU OPU HIWF EJGGFSFOU GSBHNFOU UZQFT OBNFT UIBU EJGGFS POMZ CZ DBTF BU WBSJPVT QM
QSPHSBN GSBHNFOU UZQF OBNFT BSF DPNQBSFE JO B DBTF JOTFOTJUJWF XBZ

#:165 2CE6D:2? 2?5 0 >2EC:1 4@@C5:?2E6D

5IF LFZ "50.4 DBO BMTP CF VTFE UP TVQQMZ DPPSEJOBUFT JO B GPSNBU UIBU HIWFT UIF WBMVFT GPS UIF DBSUFT.
DPPSEJOBWEF UIF DPOOFDUJPO NBUSJY XIJDI EFGJOFT B ; NBUSJY

14/-3 :#@QS
Z\ISNL #NNQCR Z& &Q@FLDMS\

%MC
H#@QS
4JHOBMT UIJT QBSUJDVMBS GPSNBU GPS UIF DPPSEJOBUFT

#NNQCR



"T GPS ; NBUSJY JOQVU UISFF JOUFHFST BOE UISFF SFBM WBMVFT 5IF JOUFHFST BSF UIF DPOOFDUJPO OVNCF
UIBU EFGJOF UIF ; NBUSJY TUSVDUVSF CVU UIF SKEMIBBEFPBBEIJOBUFT

8JUI ;$BSU JOQVU UIF [ NBUSJY JT JOUFSOBMMZ HFOFSBUFE GSPN UIF $BSUFTJBO DPPSEJOBUFT BOE UIF DPOOFD!
OVNCFST

51T GFBUVSF JT DPOWFOJFOU XIFO GPS JOTUBODF $BSUFTJBO DPPSEJOBUFT BSF FBTJMZ BWBJMBCMF CVU ZPV >
(FPNFUSZ 0QUJNJ[BUIREIGM>-KBEPSEJOBUFT GPS XIJDI B ; NBUSJY TUSVDUVSF JT SFRVJSFE

5IF [DBSU PQUJPO DPNFT JO IBOEZ BMTP UP TBUJTGZ TZNNFUSZ SFMBUFE PSJFOUBUJPO SFRVJSFNFOUT XIFO ZPV
CBTJDBMMZ XJTI UP VTF ; NBUSJY DPPSEJOBUFT

8JUI [DBSU JOQVU UIF QSPHSBN EFQJREF® BFPPSEJOBUFT JO UIF JOQVKMBEEBIT JT TJIHOJGIDBOU
JO (FPNFUSZ 0QUJNJ[BUJPOT XIFSF UIF PQUINJ[BUJPO WBSJBCMFT BSF CZ EFGBVMU UBLFO BT UIF JOQVU DPPSEJ
UZQF

%C:6?E2E:@7? @7 "@42= E@>:4 @@C5:?2E6D

"T EJTDVTTFE CFGPSF UIF BUPNJD QPTJUJPOT BSF JOQVU XJUI UIF LFZ "50.4 0OF PQUJPO IBT UIVT GBS OPU CFFO
NFOUJPOFE UIF QPTTIJCMJUZ UP SFEFGJOF UIF MPDBM DPPSEJOBUF GSBNF PG BO BUPN

14/-3 ZSXOD NE BNNQCHM@SDR\
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DMC
&YDFQU GPS UIF [ PQUJPO BMM BTQFDUT IBWF CFFO FYBNJOFE BMSFBEZ CFGPSF
Y WW XX YY

EFGJOFT B SFPSJFOUBUJPO PG UIF MPDBM BUPNJD [BYJT JU JT JOUFSQSFUFE BT B EJSFDUJPO WFDUPS XJUI [
YY ZZ [[ QPIJOUJOH BXBZ GSPN UIF BUPN *O UIF MPDBM SFPSJFOUFE GSBNF UIF MPDBM BUPNJD Y BYJT XJMM |
SPUBUFE UP UIF QMBOF EFGJOFE CZ UIF EJSFDUJPOT PG UIF NPMFDVMBS [ BYJT BOE UIF MPDBM BUPNJD [ BYJT
51T GFBUVSF DBO CF VTFE POMZ GPS TJOHMF BUPN GSBHNFOUT PUIFSXJTF JU JT JHOPSFE *UT QVSQPTF JT
NPSF GMFYJCJIMJUZ JO UIF BOBMZTJT PG UIF GJOBM NPMFDVMBS PSCJUBMT JO UFSNT PG UIF BUPNJD PSCJUB|
DBTF JU NBZ CF WFSZ IFMQGVM UP SFEFGJOF UIF PSJFOUBUJPO PG TBZ UIF Q PSCJUBMT PG BO BUPN 'PS JOTL
NBZ PSJFOU BMM Q PSCJUBMT UPXBSET UIF PSJHJO CZ TQFDJGZJOH GPS FBDIBUPN|[ Y Z [ XJUI'Y Z [ UIF
DPPSEJOBUFT PG UIBU BUPN

#Z EFGBVMU UIF MPDBM BOE NPMFDVMBS [ BYFT BSF JEFOUJDBM

WWW XX YY

EFGJOFT B SFPSJFOUBUJPO PG UIF MPDBM BUPNJD Y BYJT JU JT JOUFSQSFUFE BT B EJSFDUJPO WFDUPS XJUl
YY ZZ [[ QPJOUJOH BXBZ GSPN UIF BUPN 5PHFUIFS XJUI UIF [ WFDUPS UIJT EFGJOFT UIF Y[ QMBOF 5IF Z BYJT
JT UIFO HJWFO CZ UIF WFDUPS QSPEVDU [ Y

5JT JT VTFE GPS BOBMZTJT TFF PSJFOUBUJPO PG UIF [ BYJT

) %FEAFE :=6D H:E9 E@>:4 @@C5:?2E6D

:PV NBZ XBOU UP IBWF B TQFDJBM SFTVMU GJMF UIBU DPOUBJOT UIF BUPNJD DPPSEJOBUFT DPSSFTQPOEJOH UP E
HFPNFUSJFT QSPDFTTFE JO UIF DBMDVMBUJPO GPS JOTUBODF UP GFFE JU UP B NPWJF HFOFSBUPS UP EJTQMBZ
EFWFMPQNFOU PG BO PQUJNJ[BUJPO SVO 53T JT SFHVMBUFE XJUI UIF LFZ *-&

| &),% EHKDSXOD EHKDM@LD Z EHKDSXOD EHKDM@LD \
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4QFDJGJFT UIF GPSNBU PG UIF PVYUQVU $VSSFOUMZ TVQQPSUFE BSF UISFF WBSJFUJFT .01"$ NPM BOE YZ[

EHKDM@LD

5IF GJMF UP XIJDI UIF PYUQVU JT XSJUUFO UIF GIMF TIPVME OPU ZFU FYJTU S5IF OBNF NBZ JODMVEF B GVMM P
SFMBUJWF QBUI XJUI SFTQFDU UP UIF EJSFDUPSZ XIFSF UIF DBMDVMBUJPO SVOT

5IF TBNF JOQVU SFDPSE NBZ DPOUBJO BOZ OVNCFS PG QBJST PG BSHVNFOUT GPS JOTUBODF UP TQFDJGZ UIBU C
NPM UZQB= B YZ[ UZQF SFTVMU GJMF BSF UP CF HFOFSBUFE 5IF LFZ NBZ BMTP PDDVS NPSF UIBO PODF JO UIF JOQ'
TUSFBN JO X1IDI DBTF UIF BSHVNFOU MJTUT BSF FGGFDUJWFMZ BMM DPODBUFOBUFE CZ UIF QSPHSBN

2D:D D6ED 2?5 2E@>:4 7C28>67ED

2E232D6 @7 )*% 32D:D D6ED

5IF "%' QBDLBHF JT FRVJQQFE XJUI B EBUBCBTF UP IFMQ ZPV HFOFSBUF CBTJD BUPNT &BDI EBUB GIJMF JO UIF
EBUBCBTF DPOUBJOT B TUBOEBSE CBTJT TFU BOE SFMBUFE JOGPSNBUJPO GPS UIF DSFBUJPO PG POF CBTJD BUF
EBUB GJMFT BSF SFMBUJWFMZ TNBMM "4$** GIJMFT :PV DBO FBTIMZIEDQFBHEAGNOIYIPO JT HIWFO PG

TVDI B GJMF 51JT FOBCMFT ZPV UP DSFBUF WBSJBUJPOT BOE DPOTUSVDU ZPVS PXO BEBQUFE CBTJT TFUT

5IF CBTJT GVODUJPOT VTFE JO "%' BSF DPNNPOMZ LOPXO BT 4MBUFS 5ZQF 0SCJUBMT 450T " CBTJT TFU DBO
SPVHIMZ CF DIBSBDUFSJ[FE CZ JUT TJ[F TJOHMF EPVCMF USJQMF [FUB XJUI PS XJUIPVU QPMBSJ[BUJPO BOE CZ
PG GSP[FO DPSF BQQSPYJNBUJPO *OJUJBMMZ UIF POMZ CBTJT TFUT QSPWJEFE XJUI "%' XFSF UIPTF JO UIF EJSFDI
* ek w7 7 XIIDI OPX IBWF UIF NPSF JOUVJUJWF OBNFT 4; %; %;1 5;1 BOE5;1 SFTQFDUJWFMZ 5IF

JODSFBTJOH OVNCFST QPJOU UP BO JODSFBTF JO TJ[F BOE RVBMJUZ *U JT OPU QPTTJCMF UP HIWF B GPSNBMMZ
HFOFSBM DMBTTJGJDBUJPO GPS FBDI CBTJT TFU EJSFDUPSZ )PXFWFS HFOFSBMMZ TQFBLJOH XF DBO TBZ UIBU 4;
TJOHMF [FUB CBTJT TFU %; JT B EPVCMF [FUB CBTJT TFU %;1 JT B EPVCMF [FUB QPMBSJ[FE CBTJT 5;1JT B DPSF
EPVCMF [FUB WBMFODF USJQMF [FUB QPMBSJ[FE CBTJT TFU BOE GJOBMMZ 5; 1 JT B DPSF EPVCMF [FUB WBMFOD
[FUB EPVCMZ QPMBSJ[FE CBTJT 5IJT FYQMBJOT UIF NPSF JOUVJUJWF OBNFT UIBU BSF HIWFO GPS UIF CBTJT TFUT
OBNFT IBWF BMTP CFFO DIBOHFE TJODF TPNF PG UIF CBTJT TFUT IBWF CFFO NPEJGJFE TVCTUBOUJBMMZ

'‘PS TNBMM OFHBUJWFMZ DIBSHFE BUPNT PS NPMFIWMF}T\N[B:L(EBTJT TFUT XJUI FYUSB EJGGVTF GVODUJPOT
MJLF UIFZ BSF BWBJMBCMF JO UIF "6( PS &5 2; 1 O%*'64& EJSFDUPSJFT TFF EFTDSJQUJPO CFMPX 'PS FYBNQMF
UIF TUBOEBSE CBTJT TFUT PS FWFO UIF MBSHF ;03" 2; 1 CBTJT TFU XJMM PGUFO OPU CF MBSHF FOPVHI GPS UIF
BDDVSBUF DBMDVMBUJPO PG TVDI BOJPOT

*O BEEJUJPO UP UIF TUBOEBSE CBTJT TFUT UIF EBUBCBTF DPOUBJOT EJSFDUPSJFT XJUI TQFDJBM CBTJT TFUT

*0& 'PSUSBOTJUIJPO NFUBMT 4D ;0 BOE MBOUIBOJEFT ;03" POMZ BT 5;1 CVU XJUI FYUSB E 450 E
NFUBMT BOE FYUSB G 450 MBOUIBOJEFT ;03"

0%( DPOUBJOT CBTJT TFUT UIBU TIPVME CF VTFE FYDMVTJWFMZ GPS SFMBUJWJTUJD DBMDVMBUJPOT XJUI
BQQSPBDI 6TJOH OPSNBM CBTJT TFUT JO B ;03" DBMDVMBUJPO NBZ HIWF IJHIMZ JOBDDVSBUF SFTVMUT JO
QBSUJDVMBS GPS IFBWZ FMFNFOUT 5IF TBNF JT DMBTTJGJDBUJPO JT VTFE GPS UIF EJSFDUPSJFT ;03" 4; 5; 1 BT
JO UIF OPO SFMBUJWJTUJD EJSFDUPSJFT 5IF ;03" CBTJT TFUT XFSF BEEFE MBUFS CFDBVTF PG UIF TQFDJBM
SFRVJSFNFOUT PO CBTJT TFUT GPS ;03" SFMBUJWJTUJD DBMDVMBUJPOT FTQFDJBMMZ JO UIF DPSF SFHJPO 5l
2; 1 CBTJT TFU DBO CF MPPTFMZ EFTDSJCFE BT DPSF USJQMF [FUB WBMFODF RVBESVQMF [FUB XJUI GPVS TFL
QPMBSJ[BUJPO GVODUJPOT

* DPOUBJOT TFWFSBM FWFO UFNQFSFE CBTJT TFUT XIJDI FOBCMFT POF UP HP UP UIF CBTJT TFU MJNJU TVDI
&5 &5 Q72; &5&52;1 &5&52;1 %*'64& &5 &5 2;1 %*"'64& &5 &5

2;1 %*"64& SIF BDDVSBDZ PG UIF TNBMMFTU CBTJT TFU JO UIJT EJSFDUPSZ DBO MPPTFMZ CF EFTDSJCFE BT
RVBESVQMF [FUB JO UIF WBMFODF XJUI UISFF QPMBSJ[BUJPO GVODUJPOT BEEFE 51JT EJSFDUPSZ BMTP DPOU!
TFUT XJUI FYUSB EJGGVTF GVODUJPOT *O 3FTQPOTF DBMDVMBUJPOT POF TIPVME VTF TVDI MBSHF CBTJT TFU



EJGGVTF GVODUJPOT BSF BCTPMVUFMZ OFDFTTBSZ UP HFU HPPE SFTVMUT GPS FYDJUBUJPO FOFSHJFT DPSS
IJHI MZJOH PSCJUBMT

+ DPOUBJOT TFWFSBM BVHNFOUFE TUBOEBSE CBTJT TFUT XIJDI FOBCMFT POF UP HFU SFBTPOBCMF SFTVN
FYDJUBUJPO FOFSHJFT XJUI SFMBUJWFMZ TNBMM CBTJT TFUT TVDI BT "6("4; "6( "%; "6( "%;1 "6(
"5:1 "6("5; 1

%" DPOUBJOT CBTJT TFUT UIBU XFSF DPOUBJOFE JO UIF SFMFBTF CVU UIBU XF GFFM TIPVME OPU CF VTFE
BOZNPSF VOMFTT XJUI HSFBU DBSF QSJNBSJMZ CFDBVTF UIF JOWPMWFE GSP[FO DPSFT BSF UPP MBSHF UP K
GSP[FO DPSF BQQSPYJNBUJPO *O TPNF DBTFT XF GPVOE VODPNGPSUBCMZ MBSHF FSSPST JO FRVJMJCSJVN
HFPNFUSJFT SFTVMUJOH GSPN TVDI UPP MBSHF DPSFT

'VSUIFSNPSF ZPV XJMM GJOE JO UIF EBUBCBTF

JA64:2= DPOUBJOT OPO SFMBUJWJTUJD CBTJT TFUT GPS BMM FMFDUSPO DBMDVMBUJPOT )PXFWFS UIFTF ¢
CF VTFE BT TVDI CFDBVTF UIFZ EPO U DPOUBJO BOZ GJU TFUT 6TJOH CBTJT TFUT XJUIPVU GJU TFUT JT QPJOU
BOE JT JO GBDU OPU QPTTJCMF BU BMM 5IF VTBHF BOE SFMFWBODF PG GJU GVODUJPOT JT FYQMBJOFE MBUI
UIFZ TFSWF BT TUBSUJOH QPJOU GPS UIF EFWFMPQNFOU PG OFX CBTJT TFUT 'PS TPNF PG UIF BMM FMFDUSP
BQQSPQSJBUF GJU TFUT IBWF BMSFBEZ CFFO HFOFSBUFE 5IF DPSSFTQPOEJOH EBUB CBTF GJMFT DBO CF GP\
BQQSPQSJBUF TVCEJSFDUPSJFT 4; %; %;1 FU DFUFSB

)A64:2=5:77 DPOUBJOT OPO SFMBUJWJTUJD CBTJT TFUT UIBU JODMVEF WFSZ EJGGVTF GVODUJPOT 5IFTF XFS
SFDPNNFOEFE UP CF VTFE GPS 3FTQPOTF DBMDVMBUJPOT 7FSZ EJGGVTF GVODUJPOT BSF BCTPMVUFMZ OFD
HFU HPPE SFTVMUT GPS FYDJUBUJPO FOFSHJFT DPSSFTQPOEJOH UP 1JHI MZJOH PSCJUBMT 3FDPNNFOEBUJP(
FWFO UFNQFSFE CBTJT TFUT JO UIF &5 EJSFDUPSZ TJODF UIFTF CBTJT TFUT BSF CFUUFS

JAG4:2=# DPOUBJOT OPO SFMBUJWJTUJD CBTJT TFUT XJUI PQUJNJ[FE GJU GVODUJPOT FTQFDJBMMZ VTFGV
BDDVSBUF .VMUJQPMF %FSJWFE $IBSHFT 5IFTF BSF BWBIJMBCMF POMZ GPS B MINJUFE OVNCFS PG CBTJT TFU

6C:FD DPOUBJOT EBUB GJMFT UIBU BSF VTFE JO UIF $FSJVT "%' HSBQIJDBM VTFS JOUFSGBDF
:C24 DPOUBJOT UIF JOQVU GIMFT GPS UIF %*3"$ BVYIJMJIBSZ QSPHSBN TFF UIF 3&-"5*7*45*$ LFZXPSE
2?5 DPOUBJOT JOQVU GIMFT GPS UIF #"/% QSPH&BRb §FFUTHVIEF

@C46 :6=5DDPOUBJOT GPSDF GJFME GJMFT UP CF VTFE JO UIF 2. .. GVODUJPOBMJUZ 5IFJS TUSVDUVSF BOE
DPOUFOUT BSF EFTDSJCFE JONBIBVBM  4FF BMTP UIBEC BEGUJIMJIUZ "%' 2. ..
EPDVNFOUBUJPO XIJDIUSBOTGPSNT B 1%# GIJMF JOUP BO "%' JOQVU GIJMF GPS VTF XJUl 2. ..

5IF GJMFT JO 4; BOE ;03" 4; IBWF NJOJNBM CBTJT TFUT TJOHMF [FUB XJUIPVU QPMBSJ[BUJPO 5IF FYQPOFOUT PG
UIF GVODUJPOT DPSSFTQPOE UP UIF TUBOEBSE 450 H CBTJT TFUT VTFE JO QSPHSBNT UIBU FNQMPZ (BVTTJBO UZC
CBTJT GVODUJPOT 5IF GSP[FO DPSF BQQSPYJNBUJPO JT BQQMJFE IPXFWFS GPS UIF JOOFS BUPNJD TIFMMT 5ZQF
EBUBCBTF GIJMFT BSF QSPWJEFE POMZ GPS UIF MJHIUFS FMFNFOUT VQ UP ,S

5IF GIMFT JO %; DBO CF DIBSBDUFSJ[FE BT EPVCMF [FUB CBTJT TFUT XJUIPVU QPMBSJ[BUJPO GVODUJPOT " USJQN
TFU JT VTFE GPS UIF E TIFMMT PG UIF GJSTU SPX USBOTJUJPO NFUBMT UIF G TIFMMT PG UIF -BOUIBOJEFT BOE Ul
TIFMMT PG UIF "DUJOJEFT *O BMM UIFTF DBTFT B EPVCMF [FUB TFU QSPWJEFT B SBUIFS QPPS FYQBOTJPO CBTJT G
USVF OVNFSJIDBMMZ DPNQVUFE BUPNJD PSCJUBM

5IF CBTJT TFUT JO %;1 BSF EFSIJWFE GSPN %; FYUFOEFE XJUI B QPMBSJ[BUJPO GVODUJPO 51JT UZQF PG CBTJT TFL
UIVT GBS QSPWJEFE POMZ GPS UIF FMFNFOUT VQ UP "S BOE GPS UIF Q TFSJFT (B UISPVHI ,S

5;1 DPOUBJOT USJQMF [FUB CBTJT TFUT " QPMBSJ[BUJPO GVODUJPO JT BEEFE GPS ) UISPVHI "S BOE GPS (B UISPVI
GSPN %;1

5; 1 GJOBMMZ HIWFT FYUFOEFE CBTJT TFUT USJQMF [FUB XJUI UXP QPMBSJ[BUJPO GVODUJPOT GPS ) UISPVHI"SE
UISPVHI,S GSPN %;1 /PUF UIBU UIF 5; 1 EBUBCBTF GIJMFT BSF QSPWJEFE POMZ GPS UIF MJHIUFS FMFENFOUT VQ UF
,S 5IF ;03" 5; 1 EBUBCBTF GIJMFT BSF QSPWJEFE GPS BMM FMFNFOUT 5ZQJDBMMZ GPS BMM FMFNFOUT POF QPMBS
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GVODUJPO JT BEEFE DPNQBSFE UP UIF DPSSFTQPOEJOH 5;1 CBTJT TFU /PUF IPXFWFES UIBU 5; 1 XJMM OPU BMXBZ
HIWF ZPV FYUSB CBTJT GVODUJPOT GPS NPTU MBOUIBOJEF BOE BDUJOJEF GSP[FO DPSF CBTJT TFUT

.VMUJQMF PDDVSSFODFT PG POF DIFNJDBM FMFNFOU JO UIF TBNF CBTJT TFU TVCEJSFDUPSZ DPSSFTQPOE UP EJC
MFWFMT PG UIF GSP[FO DPSF BQQSPYJNBUJPO .BOHBOFTF GPS JOTUBODF NBZ IBWF B CBTJT TFU GPS BO BUPN X!
GSP[FO Q TIFMM BOE BOPUIFS POF XJUI B GSP[FO Q TIFMM 5IF GIJMF OBNFT BSF TFMG FYQMBOBUPSZ .O Q TUBOE
B EBUB GJMF GPS .BOHBOFTF XJUI GSP[FO DPSF TIFMMT VQ UP UIF Q MFWFM "O BMM FMFDUSPO CBTJT TFU XPVME
DPSSFTQPOE UP B GJMF UIBU IBT OP GSP[FO DPSF TVGGJY JO JUT OBNF

"OPUIFS UZQF PG NVMUJQMF PDDVSSFODF PG POF FMFNFOU JO POF EBUBCBTF EJSFDUPSZ NBZ CF GPVOE XIFO CE
IBWF CFFO EFWFMPQFE GPS EJGGFSFOU FMFDUSPOJD DPOGJHVSBUJPOT UIF 4AMBUFS UZQF CBTJT TFUT BSF GJUL
OVNFSJDBM PSCJUBMT GSPN SVOT XJUI EJGGFSFOU PDDVQBUJPO OVNCFST $VSSFOUMZ UIJT BQQMJIFT POMZ GPS
EBUBCBTF EJSFDUPSJFT %; 5;1 BOE5;1 XIFSF CBTJT TFUT BSF TVQQMJFE GPSUIFET BOEUIFET
DPOGJHVSBUJPOT SFTQFDUIJWFMZ 4JODF JO FBSMJFS SFMFBTFT POMZ UIF ET WBSJFUZ XBT BWBJMBCMF UIF OB
EBUBCBTF GIMFTBSF/J Q GPSET BOE/J@E Q BOE MJILFXJTF/J QBOE/J@E Q

"T NFOUJPOFE BCPWF TPNF BMM FMFDUSPO CBTJT TFUT BSF QSFTFOU JO UIF CBTJT TFU EJSFDUPSJFT 4; UISPVHI !
CVU OPU GPS BMM FMFNFOUT PG UIF QFSJPEJD UBCMF 5IF IFBWJFS FMFNFOUT GSPN 3C PO UIF OPO SFMBUJWJTL
FMFDUSPO CBTJT TFUT BSF NJTTJOH *O UIF ;03" CBTJT TFUT EJSFDUPSZ ZPV XJMM GJOE BMM FMFDUSPO CBTJT TF
FMFNFOUT ; X1IDI BMTP DPVME CF VTFE JO OPO SFMBUJWJTUJD DBMDVMBUJPOT /PUF IPXFWFS UIBU UIFTF
CBTJT TFUT XFSF PQUJNJ[FE GPS ;03" DBMDVMBUJPOT XIJDI NFBOT UIBU OPO SFMBUJWJTUJD DBMDVMBUJPOT XJM
BMXBZT HIWF ZPV UIF FYQFDUFE BDDVSBDZ 8BSOJOH UIF GSP[FO DPSF CBTJT TFUT JO UIF ;03" EJSFDUPSZ TIPVME
OFWFS CF VTFE JO OPO SFMBUJWJTUJD DBMDVMBUJPOT /PO SFMBUJWJTUJDBMMZ PQUJNJ[FE CBTJT TFUT GPS Ul
FMFNFOUT BSF QSPWJEFE JO B TFQBSBUF EJSFDUPSZ "& XIIDI DPOUBJOT CBTJT TFUT PG TJOHMF EPVCMF BOE U
[FUB RVBMJUZ JOEJDBUFE SFTQFDUJWFMZ CZ TVGGJYFT T[ E[ BOE U[ 5IF GIMFT JO 4QFDJBM "& BSF OPU DPNQ
EBUBCBTF GIJMFT CFDBVTF UIFZ EPO U DPOUBJO GJU TFUT UIF VTBHF BOE SFMFWBODF PG GJU GVODUJPOT JT FY
MBUFS

5IF EFWFMPQNFOU PG GJU TFUT BOE UIFJS UFTUJOH JT OPU B USJWJBMJUZ *U JT BCTPMVUFMZ B CBE JEFB UP UBL
BOPUIFS EBUBCBTF GIJMF DPSSFTQPOEJOH UP TPNF GSP[FO DPSF MFWFM BOE VTF UIBU JO BO BMM FMFDUSPO CI
XIMM HIWF TIHOJGJDBOU FSSPST BOE NBLF SFTVMUT XPSUIMFTT *O UIF ;03" EJSFDUPSZ POF DBO GJOE BMM FMFI
TFUT XJUI HPPE GJUT TFUT GPS UIF IFBWJFS FMFNFOUT

(676C6746D @? 32D:D D6ED

OMEFS SFGFSFODFT GPS 450 CBTJT TFUT BSF 3FGT.RSF SFDFOU

< >& WBO -FOUIF BOE & + #BFSFORBFBS>=/E:M>K MRI> ;.LBL L>ML ?HK MA> >E>F>GMUISOBM PG
$PNQVUBUJIPOBM $IFNJTUSZ

< >%1 $IPOH & WBO -FOUIF 4 +" WBO (JTCFSHFO BOE & + #BF3B&E M>FI>K>= /E:M>K ORI>

HK;BM:EL K>OBLBM>= "KHF $R=KH@>G MARIBIMEGG $PNQVUBUJPOBM $IFNJTUSZ

< >%1 $IPOH N@F>GMBG@ ;:LBL L>M ?HK MBF> =>|>G=>GM =>GLBMR ?NG<MBHG:E MA>HKR <:E<NE:MBHG H?
>Q<BM:MBHG >G>K@B>L /E:M>K MRI> HK;BM:EL ?HK AR=KM@EF MBIDKRIVIBIG

4FF BMTP UIF QBQFS CZ 3BGGFOOFUUJ PO EFTJHO BOE PQUJINJ[BUJPO PG FWFO UFNQFSFRRB50 CBTJT TFUT <
QBQFS CZ %FM $IPOH EFTDSJCFT DPNQMFUFOFTT QSPGJMFT BT B WJTVBM UPPM JO FTUINBUJOH UIF DPNQMFUFO
CBTJT TFU <> 'JOBMMZ ;FJTT BOE DPXPSLFSERTDSJCF GJFME JOEVDFE QPMBSJ[BUJPO GVODUJPOT GPS 450T
5IFTF BSF VTFGVM GPS EFGJOJOH CBTJT TFUT XJUI EJGGVTF GVODUJPOT GPS 1ZQFS QPMBSJ[BCIMJUZ BOE PUIFS
DBMDVMBUJPOT

5IF QSPDFEVSF GPS UIF VTBHF BOE PQUJINJ[BUJPO PG GJU GVODUJPOT JT EFTDSJCFE CZ #BFSFOET FU BM <

@H *% >2<6 , $ E6>A6C65 32D:D 7:E D6ED
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5IF TUBOEBSE CBTJT TFUT UIBU BSF QSPWJEFE BSF TVGGJDJFOUMZ GMFYJCMF UP BDDPNNPEBUF UIF OFFET PG Bl
UZQF PG DBMDVMBUJPO PG BMNPTU FWFSZ VTFS 5IFSFGPSF UIF GJSTU RVFTUJPO TIPVME CF EP * SFBMMZ OFFE !
PXO CBTJT TFU "MNPTU BMXBZT UIF BOTXFS TIPVME CF OP CFDBVTF PG UIF BWBJMBCJMJUZ PG UIF EJSFDUPSJF
;03" 4;2;1 PME OBNFT *7 BOE CBTJT TFU EJSFDUPSJFT DPOUBJOJOH EJGGVTF &5 CBTJT BOE GJU TFUT *G
IPXFWFS ZPV EFDJEF UIBU UIFTF CBTJT TFUT NJHIU CF JOTVGGJDJFOUMZ SFMJIBCMF GPS ZPVS QVSQPTF ZPV DBO
VUIMJUJFT EFTDSJCFE CFMPX

"U UIF NPNFOU UIFSF BSF TFWFSBM SFTUSJDUJPOT UP UIFTF VUIMJUJFT 8F DVSSFOUMZ EP OPU ZFU NBLF UIFTF \
HFOFSBMMZ BWBJMBCMF BT UIFZ IBWF OPU CFFO WFSZ FYUFOTJWFMZ UFTUFE ZFU 1FPQMF XIP UIJOL UIFZ NBZ OF
UIFTF VUIMJUJFT TIPVME DPOUBDU 4$. 'JSTU POMZ TUBSUJOH QPJOUT CBTJT TFUT GPS UIF PDDVQJFE TIFMMT B!
BWBJMBCMF GPS FMFNFOUT VQ UP ,S "MTP XF DVSSFOUMZ IBWF TPNF SFTFSWBUJPOT BCPVU UIF &5 CBTJT TFUT (
.S CFDBVTF PG UIF SFMBUJWFMZ MBSHF CBTJT TFU TVQFSQPTJUJPO FSSPST UIBU PDDVS /FWFSUIFMFTT GPS BDL
FMFDUSPO OPOSFMBUJWJTUJD CBTJT TFUT VQ UP ,S UIF VUIMJUJFT NBZ TUIMM QSPWF B WFSZ VTFGVM UPPM 5IF
ZFU CFFO UFTUFE UP XPSL QSPQFSMZ GPS UIF HFOFSBUJPO PG CBTJT TFUT TVJUBCMF GPS ;03" DBMDVMBUJPOT

&5 TUBOET GPS FWFO UFNQFSFE 5I1JT NBZ BQQMZ UP UIF CBTJT BOE UP UIF GJU *O PVS &5 CBTJT TFUT POMZ T Q
E BOE G GVODUJPOT PDDVS *O UIF GJU TFUT H GVODUJPOT PDDVS JO BEEJUJPO UP UJT <$VSSFOUMZ BMM "%' |
BSF SFTUSJDUFE UP G GVODUJPOT BOE GJU TFUT BSF SFTUSJDUFE UP H GVODUJPOT BT UIF IJHIFTU M WBMVF> 5IF
&5 CBTJT TFUT BSF HIWFO CZ UIF TINQMF GPSNVMB

“ €+« " XIFSF* |/

)FSF * JT UIF FYQPOFOU PG UIF 450 C XIJDI TIPVME CF MBSHFS UIBO EFGJOFT IPX GBS BQBSU UXP DPOTFDVUJWF
FYQPOFOUT BSF BOE B EFUFSNJOFT XIBU UIF NPTU EJGGVTF FYQPOFOU JT *O QSJODJQMF FBDI M WBMVF IBT JUT
PGE€ «/

-92E :D E96 32D:4 :562 369:?5 E96 32D:D D6E FE:=:E:6D

5IF CBTJT TFU VUIMJUJFT HFOFSBUF "%' BUPNJDEBUB GIMFT GPS &5 CBTJT BOE GJU TFUT VTJOH TPNF TINQMF JO
UIF VTFS 8JUI UIF GJSTU VUIMJUZ UIF VTFS TEMFDUT UIF &5 CBTJT TFU GPS UIF PDDVQJFE TIFMMT UIBU TIPVME GP
TUBSUJOH QPJOU 5IFTF XFSF EFWFMPQFE BOE UFTUFE PO BUPNJD UPUBM BOE PSCJUBM FOFSHJFT CZ 1SPG %FM
EVSJOH B TBCCBUJDBM TQFOU JO "NTUFSEBN S5IFTF CBTJT TFUT BSF JOUFOEFE UP CF BU MFBTU PG UIF RVBMJUZ |
7 CVU VTVBMMZ CFUUFS )PXFWFS BMTP TPNF TNBMMFS &5 CBTJT TFUT XFSF NBEF GPS NPSF FDPOPNJDBM
DBMDVMBUJPOT "GUFS TFMFDUJOH UIF CBTJT TFU GPS UIF PDDVQJFE TIFMM UIF VTFS IBT UP TQFDJGZ XIFUIFS BE
QPMBSJ[BUJPO EJGGVTF PS DPOUSBDUFE CBTJT GVODUJPOT TIPVME CF BEEFE BMTP UJHIU GVODUJPOT GPS ;03'
DBMDVMBUJPOT DBO CF BEEFE CVU UIJT IBT OPU CFFO QSPQFSMZ UFTUFE 5P BOTXFS UIFTF RVFTUJPOT SFRVJSF
DPVSTF TPNF FYQFSUJTF JO CBTJT TFUT *U JT UIFSFGPSF SFDPNNFOEFE GPS VTFST XJUI TPNF FYQFSJFODF JO UL
BSFB )PXFWFS TVJUBCMF TBGF EFGBVMUT BSF EFGJOFE BOE TVHHFTUFE JO UIF TDSJQUT 5IF VTFS BMTP EFGJOF
RVBMJUZ PG UIF GJU TFU XIJDI JT EFTJSFE 00OMZ UIF IJHIFTU RVBMJUZ GJU TFU IBT CFFO UIPSPVHIMZ UFTUFE 5IF P
PQUJPOT BSF OPU TVQQPSUFE BU UIF NPNFOU 8F XJMM OPX EFTDSJCF UIF JOQVU BOE PVUQVU PG UIF WBSJPVT V
TPNF EFUBJM

*96 FE:=:EJ BF6DE32D

53T VUIMJUZ JT BWBIMBCMF JO "%'#*/ RVFTUCBT FYF 3VOOJOH UIJT FYFDVUBCMF SFTVMUT JO UIF GPMMPXJOH R
,E>:L> IKHOB=> MA> :MHFB< GNF;>K H? MA> >E>F>GM

'PS $BSCPO XF UZQF

"T B OFYU RVFTUJPO B MPOH MJTU PG EFGBVMU CBTJT TFUT JT QSFTFOUFE 5IFTF DPSSFTQPOE UP QSFEFGJOFE D
UIF OVNCFS PG EJGGVTF UJHIU BOE QPMBSJ[BUJPO GVODUJPOT BOE BSF VTFE UP BVUPNBUJDBMMZ HFOFSBUF E
&5 CBTJT TFUT *G BOZ PG UIFTF TUBOEBSE CBTJT TFUT BSF DIPTFO UIF BOTXFST UP BMM RVFTUJPOT BSF GIMMFE
BVUPNBUJDBMMZ

AHHL> ?HK MA> @>G>K:E ;:.LBL L>M IKH<>=NK>

[1##1/01 $+% !



)FSF XF GPMMPX UIF TVHHFTUFE DIPJDF XIJDI BMMPXT VT UP FYQMBJO BMM PQUJPOT BOE UZQF

/PX UIF TDSJQU UFMMT VT XF IBWF UIF DIPJDF CFUXFFO EJGGFSFOU CBTJT TFUT GPS UIF PDDVQJFE TIFMMT 5IF CI
TFUT X1IDI IBWF CFFO NPTU UIPSPVHIMZ JOWFTUJHBUFE BU QSFTFOU BSF UIF &5 CBTJT TFUT JO XIJDI UIF GBDUPS ¢
* <EFGJOJOH UIF TQBDJOH CFUXFFO UXP TVCTFRVFOU 450T> JT GJYFE BU UIF WBMVF GPS BMM M WBMVFT JO Ul
SIFTF CBTJT TFUT GPSN UIF TUBSUJOH QPJOU GPS UIF EJSFDUPSJFT 7* BOE 7** 'PS DBSCPO UIF PYUQVU UFMMT VT
XPVME TUBSU GSPN B T Q CBTJT XJUI UIJT DIPJDF *O BOPUIFS &5 CBTJT TFU XJUI B EJGGFSFOU EFTJHO QIIMPTPQ
JT WBSJBCMF UZQJDBMMZ GPST GPSQ GPSE CVUE€JT GJYFE 5IFTF CBTJT TFUT PDDVS JO B MBSHF WBM
RVBESVQMF [FUB DPSF EPVCMF [FUB BOE NFEJVN BVHNFOUFE EPVCMF [FUB WBSJFUZ *O UIF DBTF PG DBSCPO L
BSF PG UIF TJ[F TQBOE TQ 5IFTF WBSIBCMF « CBTJT TFUT IBWF CFFO MFTT JOUFOTJWFMZ UFTUFE JO NPMFDVME
DBMDVMBUJPOT UIBO UIF GJYFE « WBSJFUZ 'PS UIBU SFBTPO B GJOBM WFSEJDU IBT UP CF QPTUQPOFE BT UP XIJDI
QSFGFSBCMF 5IF GJYFE « TFFNT UIF TBGFTU DIPJDF BU QSFTFOU CFDBVTF JU IBT CFFO VTFE NPSF JO NPMFDVMBSE
DBMDVMBUJPOT S5IF MBSHF WBSJBCMF « CBTJT MFBET UP OBNFT MJLF 7*# BOE 7*# 8F UZQF IFSF GPS UIF GJYFE
WBSJFUZ "T PYUQVU XF OPX HFU JOGPSNBUJPO PO PVS JOUFSNFEJBUF CBTJT TFU
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5IF TDSJQU GPMMPXT XJUI UIF GPMMPXJOH RVFTUJPO
5HN <:G LI><B?R A>K> AHP F:GR :==BMBHG:E ?NL RHN P:GM ?HK >:<A E O:EN> /IN@ @>LM>=

53T PQUJPO BMMPXT UIF VTFS UP BEE GVODUJPOT UP UIF GJOBM CBTJT CZ LFFQJOH UIF FOEQPJOUT NPTU EJGGV
UJHIUFTU GVODUJPOT GJYFE BOE SFEVDJOH UIF « WBMVF 51JT PQUJPO JT OPU PGUFO VTFGVM BOE XF JHOPSF JU

5IF OFYU RVFTUJPO DPODFSOT UIF ;03" PQUJPO "T UIJT IBT OPU ZFU CFFO UIPSPVHIMZ UFTUFE XF DIPPTF GPSB
OPOSFMBUJWJTUJD CBTJT TFU

5IF OFYU RVFTUJPO JT JG XF XBOU UP BEE GVODUJPOT 53T JT EFGJOJUFMZ OFFEFE CFDBVTF UIF CBTJT XJUIPVU
QPMBSJ[BUJPO GVODUJPOT JT RVJUF QPPS TP XF UZQF

5IFO XF BSF BTLFE IPX NBOZ QPMBSJ[BUJPO GVODUJPOT TIPVME CF BEEFE "T B EFGBVMU JT TVHHFTUFE

NFBOJOH E BOE G QPMBSJ[BUJPO GVODUJPOT 51JT NFBOT UIBU XF HFU NPSF QPMBSJ[BUJPO GVODUJPOT UIBO JC
JG XF VTF UIF EFGBVMU 5IF HFPNFUSJD NFBO PG UIF FYQPOFOU PG UIF QPMBSJ[BUJPO GVODUJPOT JT TUPSFE JOT
QSPHSBN JO B EBUB TUBUFNFOU 51T HIWFT UIF CFTU FYQPOFOU GPS B TJIOHMF QPMBSJ[BUJPO GVODUJPO *G N
QPMBSJ[BUJPO GVODUJPO JT VTFE UIJT XJMM CF UIF NJEEMF PG UIFTF QPMBSJ[BUJPO GVODUJPOT 5IF CFUB WBM
QPMBSJ[BUJPO GVODUJPO JT UBLFO JEFOUJDBM UP UIF CFUB WBMVF PG UIF IJHIFTU PDDVQJFE M WBMVF

"GUFS UZQJOH UIF TVHHFTUFE EFGBVMU PG XF BSF BTLFE JG XF XBOU UP BEE EJGGVTF GVODUJPOT 8IFUIFS T\
GVODUJPOT BSF OFFEFE JO ZPVS BQQMJDBUJPO JT EJTDVTTFE FMTFXIFSF JO UIJT EPDVNFOU -FU VT BEE POF EJG
GVODUJPO CZ UZQJOH

8F BSF UIFO BTLFE BCPVU BEEJUJPOBM UJHIU GVODUJPOT UP JNQSPWJOH UIF EFTDSJQUJPO PG UIF DPSF SFHIPO
FYBNQMF XF EP OPU BEE TVDI GVODUJPOT CZ UZQJOH

5IFO XF BSF BTLFE XIBU TJ[F PG GJU TFU XF SFRVJSF 8F UZQF UP HFU UIF MBSHFTU GJU TFU UIF POMZ UIPSPVHIM
UFTUFE PQUJPO

'‘JOBMMZ XF BSF BTLFE JG XF XBOU UP MFU UIF QSPHSBN BEE EJGGVTF GVODUJPO UP NBLF UIF CBTJT TFU TVJUBCI
IZQFS QPMBSJ[BCIMJUZ DBMDVMBUJPOT 8F GPMMPX UIF TVHHFTUFE DIPJDF CZ UZQJOH  OUIFSXJTF UIF VUIMJL
BEE EJGGVTF GVODUJPOT VOUJM UIF NPTU EJGGVTF GVODUJPO JT NPSF EJGGVTF UIBO B TUPSFE EFGBVMU EJGG
QSPWJEFE CZ 1SPG %FM $IPOH CBTFE PO GJFME JOEVDFE QPMBSJ[BUJPO GVODUJPOT

5IF PVYUQVU PG UIF RVFTUCBT VUIMJUZ JT HIWFO JO UIF MPDBM GJMF SBG@JO 51IT GIMF HIWFT UIF JOQVU GPS |
EFTDSJCFE OFYU
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5IF VUIMJUZ "%'#*/ SBGCBT FYF SFBET JUT JOQVU GSPN UIF MPDBM GJMF SBG@JO BOE XSJUFT JUT PVUQVU UP Ul
FU@JO /P GVSUIFS VTFS JOQVU JT SFRVJSFE 53T VUIMJUZ CBTIDBMMZ USBOTGPSNT UIF BOTXFST PG UIF VTFS L
RVFTUJPOT QPTFE JO RVFTUCBT JOUP B TFU PG/ € « WBMVFT GPS CPUI UIF CBTJT BOE UIF GJU

5IF SBGCBT BOE UIF PUIFS VUIMJUJFT XFSF PSJHJOBMMZ BMTP JOUFOEFE GPS HFOFSBUJOH TP DBMMFE DVTQ TBL
TFUT XIJDI DPOTJTU PG GPS UIF T GVODUJPOT T GVODUJPOT UP XIJDI &5 T GVODUJPOT BSF BEEFE )PXFWFS
TPNF UFTUT JOEJDBUFE UIBU UIF DPSF EFTDSJQUJPO PG UIFTF CBTJT TFUT XIIDI XBT TVQQPTFE UP CF WFSZ HPPE
OPU JNQSPWF VQPO UIPTF PG UIF OPSNBM &5 CBTJT TFUT BOE UIFSFGPSF UIF DVTQ TBUJTGZJOH CBTJT TFUT XFSF
BCBOEPOFE

5IF SBGCBT VUIMJUZ DPOUBJOT JOGPSNBUJPO BCPVU UIF CFUB WBMVFT GPS UIF GJU 'PS UIF EFGBVMU 7&3:-"3(&"
PQUJPO UIF CFUB WBMVFT XFSF DIPTFO TVDI UIBU UIF PWFSMBQ CFUXFFO UXP TVDDFTTJWF GJU GVODUJPOT EPF
FYDFFE GPSTBOE GPS IJHIFS M JU GVODUJPOT &BSMJFS FYQFSJFODF XJUlI HFOFSBUJOH GJU TFUT MFE UP U
DPODMVTJPO UIBU FWFO MBSHFS GJU TFUT IBWF B MBSHF SJTL PG CFDPNJOH MJOFBSMZ EFQFOEFOU XIJDI DBVTF
QSPCMFENT 5IF SBGCBT VUIMJUZ BMTP BEET UIF QPMBSJ[BUJPO GVODUJPO FYQPOFOUT *U DPOUBJOT B MJTU PG
FYQPOFOUT GPS NBOZ FMFNFOUT *U GVSUIFS NPSF IBOEMFT UIF PQUJPOT UP FYUFOE UIF CBTJT CZ EFDSFBTJOH |
BOE UP BEE GJSTU BOE TFDPOE PSEFS *1T GJFME JOEVDFE QPMBSJ[BUJPO GVODUJPOT GPS UIF HFOFSBUJPO PC
GPS 1ZQFS QPMBSJ[BCIMJUZ DBMDVMBUJPOT
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4INIJMBSMZ UP UIF SBGCBT VUIJMJUZ FUQSPH SFBET GSPN UIF MPDBM GIJMF FU@JO BOE XSJUFT UP UIF MPDBM
BMTP QSJOUT TPNF PVUQVU XIIDI HIWFT JOGPSNBUJPO PO XIBU UIF NFBOJOH JT PG UIF OVNCFST JO UIF GIMF FU(
SFTVMU JO FU@UNQ JT BMNPTU PG UIF GPSN / WBMVFT CBTJT € WBMVFT CBTJT « WBMVFT CBTJT / WBMVFT GJU

GJU « WBMVFT GJU

5IF NBJO UBTL PG FUQSPH JT UP HFOFSBUF B GJU TFU DPSSFTQPOEJOH UP UIF CBTJT TFU JOGPSNBUJPO HFOFSBL
SBGCBT 5P UIJT QVSQPTF JU GJSTU HFOFSBUFT UIF NPTU EJGGVTF BOE NPTU DPOUSBDUFE QSPEVDUT PG CBTJT
51JT EFGJOFT UIF SBOHF XIJDI TIPVME BU MFBTU CF XFMM EFTDSJCFE CZ UIF GJU TFU )PXFWFS UIF SBOHF JT FYUF
TPNFXIBU NPSF UP GVSUIFS JODSFBTF UIF RVBMJUZ PG UIF GJU &YQFSJFODF TIPXT UIBU BU MFBTU GPS MJHIU FM
UIJT JOEFFE MFBET UP WFSZ TNBMM GJU FSSPST JO NPMFDVMBS DBMDVMBUJPOT BU UIF FYQFOTF PG B MBSHF G.
WBMVFT GPS UIF GJU BSF SFBE GSPN UIF JOQVU GJMF BOE PSJHJOBUF GSPN B EBUB TUBUFNFOU JO UIF SBGCBT Q

*96 FE:=:EJ 6EHC:E6

/P DBMDVMBUJPOT BSF OFFEFE JO UIF VUIMJUZ FUXSJUF JU NFSFMZ XSJUFT PVU UIF GJOBM JOGPSNBUJPO JO B
TFWFSBM GIJMFT 51T VUIMJUZ SFBET GSPN UIF MPDBM GJMF FU@UNQ BOE XSJUFT UP UIF GIMF $ CFDBVTF UJT
FMFNFOU XF TFMFDUFE 51T GIJMF $ JT BO BUPNJDEBUB GJMF BT SFRVJSFE GPS BO "%' DSFBUF SVO BOE DBO CF \
XJUIPVU GVSUIFS DIBOHF 51JT GIMF BMTP DPOUBJOT JOGPSNBUJPO BCPVU UIF GJOBM CBTJT BOE GJU TFU XIJDILC
UP VOJRVFMZ TQFDJGZ UIJT CBTJT BOE GJU JO B QVCMJDBUJPO 5IF PVUQVU GVSUIFS DPOTJTUT PG MPDBM GJMFT
4450 #"'4 */1 X1IDI JT JOUFOEFE BT JOQVU GPS $IPOH T DPNQMFUFOFTT QSPGJIMF VUIMJUZ "%'#*/ TTUP FYF 5IF
SFTVMU PG UIBU QSPHSBN JT B EBUBGJMF X1IDI DBO UIFN CF WJTVBMJ[FE XJUI UIF HOVQMPU WJFXJOH QSPHSBN V
PUIFS PVUQVU GJMF HOV JO CBTJT BT BO FYBNQMF 'PS UIF JOUFSQSFUBUJPO PG UIF DPNQMFUFOFTT QSPGJIMFT
1SPG $IPOH T QVCMJDBUJPOT PO UIJT TVCKFDU

"O FYBNQMF PG IPX BMM UIFTF TDSJQUT BOE QSPHSBNT DBO CF DPNCJOFE JT UP CF GPVOE JO "%')0.&

FYBNQMFT CBTJT@GJU@VUIMT F@NBLF@CBT@,S SVO XIJDI TIPVME CF NPSF PS MFTT TFMG FYQMBOBUPSZ VTJO
JOGPSNBUJPO HIJWFO IFSF 5IF EJSFDUPSZ "%')0.& FYBNQMFT CBTJT@GJU@VUJIMT BMTP DPOUBJOT PUIFS TDSJQU
DBO CF PG VTF JO UIF HFOFSBUJPO BOE UFTUJOH PG CBTJT BOE GJU TFUT

G2:=23=6 DE2?752C5 32D:D D6ED

$MJIDL PO UIF FMFNFOU UP TFF UIF BWBJMBCMF TUBOEBSE CBTJT TFUT GPS B HIWFO FMFNFOU UIBU BSF EJTUSJC)
"%' QBDLBHF /PUF UIBU B DMJDL XJMM CF UPXBSET UIF 1SPEVDUT QBHF PO UIF XXX TDN DPN XFCTJUF
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#BTJT TFUT DBO CF GPVOE JO UIF EJSFDUPSZ "%"0.& BUPNJDEBUB GPS OPO SFMBUJWJTUJD DBMDVMBUJPOT JO L
TVCEJSFDUPSJFT 4; %; %;1 5;1 5;1 5;1 GPS ;03" DBMDVMBUJPOT JO ;03" 4; ;03" %; ;03"

%;1 ;03"5;1 ;03"5;1 ;03"5;1 ;03"2;1 UIF BVHNFOUFE CBTJT TFUT DBO CF GPVOE JO

"6("4; "6("%; "6("%;1 "6("5;1 "6("5; 1 BOE UIF FWFO UFNQFSFE CBTJT TFUT JO &5 &5

Q72; &5 &52;1 &5&52;1 %*"64& &5 &52;1 %*"'64& &5 &52;1 %*"64& "MM

FMFDUSPO CBTJT TFUT DBO CF VTFE JO OPO SFMBUJWJTUJD BOE ;03" DBMDVMBUJPOT

2D:D D6ED 24C@7?J>D

m 4; TJOHMF [FUB

m %; EPVCMF [FUB

m %;1 EPVCMF [FUB QPMBSJ[BUJPO GVODUJPO

m 5;1 WBMFODF USJQMF [FUB QPMBSJ[BUJPO GVODUJPO

m 5; 1 WBMFODF USJQMF [FUB QPMBSJ[BUJPO GVODUJPO

m5;1 5;1 FYUSBE ENFUBMT PSFYUSB G MBOUIBOJEFT

m Q72; 2; 1 WBMFODF RVBESVQMF [FUB QPMBSJ[BUJPO GVODUJPO FWFO UFNQFSFE

m2;10% 2;1 OEJGGVTFTFUTPGT Q E BOE G GVODUJPOT FWFO UFNQFSFE
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5IF GPMMPXJOH JOQVU XJMM SVO B HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO PO XBUFS VTJOH B BMNPTU NJOJNBM JOQVU

14/-3
/
(

(
%MC

"@RHR
%MC

'DNLDSQX
%MC

5IF "50.4 CMPDL LFZ TQFDJGJFT UIF TUBSUJOH HFPNFUSZ
5IF (&0.&53: LFZ JOTUSVDUT "%' UP QFSGPSN B HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO

S5IF #'4*4 CMPDL LFZ JOTUSVDUT "%"' UP SVO UIF BQQSPQSJBUF DSFBUF SVOT BVUPNBUJDBMMZ VTJOH EFGBVMU W
UIF CBTJT TFUT UP VTF 'PS UIF 9% QPUFOUJBMT JOWPLFE XJUI UIF .0%&- TVCLFZ DG 9% JOQVU CMPDL UIF 9%
QPUFOUJBM JO UIF $SFBUF SVO XJMM CF B ((* QPUFOUJBM SBUIFS UIBO TVDI B NPEFM QPUFOUJBM BT UIFTF QPUF(
DBOOPU DVSSFOUMZ CF BQQMJFE JO $SFBUF SVOT

5IF "VUPNBUJD NPEF XJMM CF VTFE XIFO UIF #BTJT LFZ JT QSFTFOU JO UIF JOQVU

"3)3

4XOD A@RSXO
#NQD BNQDSXO
0@SG @O@SG
ISNL @SNLO@SG

&HS4XOD EHSSXO
#QD@SD/TSOTS &HKD.@LD
%MC

"MM TVCLFZT BSF PQUJPOBM 'PS NPTU DBMDVMBUJPOT ZPV OFFE POMZ UP TFU UIF 5ZQF BOE $PSF TVCLFZT

4XOD A@RSXO

A@RSXOT UIF UZQF PG CBTJT TFU UP VTF BOE NVTU DPSSFTQPOE XJUI UIF OBNF PG UIF EJSFDUPSZ BT VTFE
XJUIJO "%'3&4063%&4 "%")0.& BUPNJDEBUB PS XJUIJO "%'3&4063%$&4 ;03" GPS ;03"

DBMDVMBUJPOT

7BMJE TUBOEBSE CBTJT TFU UZQFT BSF 4; %; %;1 5;1 5;1 BOE 2;1 .PSF WBMJE CBTJT TFU UZQFT DBO

CF GPVOE JO UIF "%'3&4063%&4 EJSFDUPSZ TVDI BT UIF5;1 CBTJT TFU UIF BVHNFOUFE CBTJT TFUT

"6("4; "6("%; "6("%;1 "6("5;1 "6("5;1 BOE UIF FWFO UFNQFSFE CBTJT TFUT &5 &5

Q72; &5 &52;1 &5&52;1 %*"'64& &5 &52;1 %*"64& &5 &5 2;1 %*"64&

;03" XIJMM CF JODMVEFE POMZ GPS UIF TUBOEBSE CBTJT TFU UZQFT 4; %; %;1 5;1 5;1 BOE 2;1 BOE JG



UIF DBMDVMBUJPO JT B ;03" DBMDVMBUJPO *O DBTF POF PG UIF TUBOEBSE CBTJT TFU UZQFT JT VTFE CVU OP
TFU PG UIF TQFDJGJFE UZQF JT BWBJMBCMF "%' XJMM USZ UP VTF B MBSHFS CBTJT TFU
%FGBVMU %;

#NQD BNQDSXO

BNQDSXQT UIF UZQF PG GSP[FO DPSF UP VTF "MMPXFE WBMVFT /POF 4NBMM .FEJVN -BSHF
*G OP CBTJT TFU XJUl DPSF JT BWBJMBCMF BO BMM FMFDUSPO CBTJT TFU XJMM CF VTFE

*G UIFSF JT POMZ POF CBTJT TFU XJUI DPSF 4NBMM .FEJVN BOE -BSHF BSF JEFOUJDBM

*G UIFSF BSF UXP CBTJT TFUT XJUI DPSF .FEJVN BOE -BSHF BSF JEFOUJDBM

%FGBVMU -BSHF

0@SG @O@SG

@O@SIF BO BMUFSOBUJWF EJSFDUPSZ XJUI CBTJT TFUT UP VTF "%' MPPLT GPS BQQSPQSJBUF CBTJT TFUT PO

UIJT EJSFDUPSZ
%FGBVMU "%'3&4063%&4

ISNL @SNLO@SG

*O UJT TVCLFZ "UPN TIPVME CF SFQMBDFE CZ UIF OBNF PG UIF BUPNJD GSBHNFOU GPS XIJDI ZPV XBOU UP
TQFDJGZ UIF CBTJT GPS FYBNQMF 0

6TF UIJT LFZ UP TQFDJGJDBMMZ TFMFDU B CBTJT TFU GPS UIJT BUPN

BO BCTPMVUF QBUI UP B CBTJT GJMF GPS FYBNQMF "%'3&4063$&4 %; 0 T
B SFMBUJWF QBUI UP B CBTJT GJMF GPS FYBNQMF %; 0 T
B GIJMFOBNF XJUIJO UIF 5ZQF EJSFDUPSZ GPS FYBNQMFO T

"O BCTPMVUF QBUI XJMM BMXBZT CF VTFE BT TQFDJGJFE
" SFMBUJWF QBUI JT SFMBUJWF UP UIF WBMVF PG UIF 1"5) PS 1"5) ;03" TVCLFZ
" GIMFOBNF JT BMXBZT SFMBUJWF UP 1"5) 5ZQF PS 1"5) ;03" 5:1& EJSFDUPSZ

5IF SFMBUJWF QBUI PS GIJIMFOBNF XJMM BVUPNBUJDBMMZ TXJUDI UP B ;03" CBTJT TFU POMZ JO DBTF PG UIF TU
CBTJT TFU UZQFT 4; %; %;1 5;1 5;1 BOE 2;1 BOE JG UIF DBMDVMBUJPO JT B ;03" DBMDVMBUJPO
:PV DBO IBWF POF "UPN TVCLFZ GPS FBDI CBTJD BUPN UZQF JO ZPVS JOQVU

4JODF ZPV QJDL FYQMJDJUMZ UIF GJMF UP VTF ZPV BSF SFTQPOTJCMF GPS DIPPTJOH B SFBTPOBCMF CBTJT T
&HS4XOD EHSSXO

EHSSXAIT UIF UZQF PG BVYJMJBSZ GJU TFU UP VTF BOE NVTU DPSSFTQPOE XJUI UIF OBNF PG UIF EJSFDUPSZ E
VTFE XJUIJO "%'3&4063%&4 PS XJUIJO "%'3&4063%&4 ;03" GPS ;03" DBMDVMBUJPOT

/PUF UIBU UIJT JT BO FYQFSU PQUJPO 'PS BMM BUPNT UIF GJU TFU XJMM CF DIBOHFE JG UIJT LFZ JT VTFE 5IF G
GPS B HIWFO BUPN JT UIFO UBLFO GSPN UIF BMM FMFDUSPO CBTJT TFU GIJMF GPS UIF TBNF FMFNFOU BT JT UL
5ZQJDBM VTBHF POF NJHIU XBOU B MBSHFS GJU TFU UIBO JT QSFTFOU PO UIF CBTJT GIJMF BOE UIFO GJUUZQ L
;03" 2; 1 .PSF WBMJE GJU TFU UZQFT DBO CF GPVOE JO UIF "%'3&4063%&4 EJSFDUPSZ *G UIF SFRVFTUFE
EJSFDUPSZ PS GJU TFU JT OPU BWBJMBCMF UIFO UIJT PQUJPO NJHIU GBJM XJUIPVU XBSOJOH

%FGBVMU UIF BVYIMJBSZ GJU TFU UIBU JT BWBIJMBCMF JO UIF SFRVFTUFE CBTJT GIJMF

#QD@SD/TSOTS &HKD.@LD
6TF UIF $SFBUFOVUQVU PQUJPO UP DIBOHF XIFSF UIF PYUQVU GSPN "%' DSFBUF SVOT BOE UIF %JSBD QSPHSBN
HPFT *G JU JT OPU QSFTFOU JU XJMM HP UP TUBOEBSE PVUQVU 5IF TQFDJBM WBMVF /0/& GPS 'JIMF/BNF NBLF
EJTBQQFBS BOE BOZ PUIFS WBMVF XJMM CF VTFE BT B GIMF OBNF JO XIJDI UP TBWF UIF PYUQVU

%P OPU JODMVEF UIF 'SBHNFOUT PS $PSFQPUFOUJBMT LFZT XIFO VTJOH UIF #BTJT LFZ



8IFO UIF "@RHR.FZ JT QSFTFOU "%' XJMM GJSTU DSFBUF GSBHNFOU GJMFT GPS BMM UIF CBTJD BUPN GSBHNFOUT
UIF "50.4 LFZ CMPDL /PSNBMMZ UIJT NFBOT UIBU GPS FBDI BUPN UZQF JO ZPVS NPMFDVMF B GSBHNFOU GIMF XJMN
DSFBUFE

PV NBZ IBWF EJGGFSFOU GSBHNFOUT XJUI UIF TBNF BUPN BEE B EPU BOE B OBNF XJUIPVU TQBDFT BGUFS UIF
OBNF PG UIF FMFNFOU BT EFTDSJCFE JO UIF "50.4 LFZ 'PS FYBNQMF ) BOE) *O UIJT FYBNQMF UXP

GSBHNFOU GJMFT XJMM CF DSFBUFE POF GPS UIF) GSBHNFOU BOE POF GPS UIF) GSBHNFOU 6TJOH UIF "50.
TVCLFZ ZPV NBZ BTTJHO EJGGFSFOU CBTJT TFUT UP UIFTF GSBHNFOUT "OPUIFS DPOTFRVFODF JT UIBU UIF) BOE
) BUPNT XJMM OFWFS CF TZNNFUSZ FRVIJWBMFOU UP FBDI PUIFS

4UBSUJOH GSPN "%' UIF #'4*4 LFZ SFDPHOJ[FT FMFNFOUT EFOPUFE XJUI (I BUPN JO UIF "50.4 LFZ BT

CFJOH HIPTU BUPNT *G POF EPFT OPU TQFDJGJDBMMZ TFMFDU B CBTJT TFU GPS UIJT HIPTU BUPN UIF BMM FMFDU
TFU GPS UIF BUPN JT TFMFDUFE JO UIF DSFBUJPO PG UIF HIPTU BUPN VTJOH UIF UZQF PG CBTJT TFU DIPTFO XJUI U
#'4*4 LFZ 51F BUPN OBNF NVTU CFHJO XJUl UIF TUBOEBSE POF PS UXP DIBSBDUFS TZNCPM GPS UIF DIFNJDBM
FMFENFOU (1) (I)F (1-J BOE TP PO 0QUJPOBMMZ JU NBZ CF BQQFOEFE CZ UFYU XIFSF UFYU JT BOZ TUSJOH

OPU DPOUBJOJOH EFMJINJUFST &YBNQMFT (1) (1.0 (1 $V E[OFX

5IF CBTJT TFU UP VTF GPMMPXT GSPN UIF TVCLFZT PS UIF EFGBVMU WBMVFT UIF 9% QPUFOUJBM GPMMPXT GSPN
CMPDL JG JU JT QSFTFOU JO UIF JOQVU

*O DBTF PG B SFMBUJWJTUJD DBMDVMBUJPO UIF %*3"$ QSPHSBN XJMM BMTP CF SVO BVUPNBUJDBMMZ BOE UIF D
XJMM JODMVEF UIF DPSSFDU SFMBUJWJTUJD LFZ BOE DPSSFTQPOEJOH CBTJT TFUT 'PS ;03" DBMDVMBUJPOT "%’ C
MPDBUF B TQFDJBM ;03" CBTJT TFU *G UIJT EPFT OPU TVDDFFE JU XJMM VTF B OPSNBM CBTJT TFU JG UIF SFRVJSFE
TFU EPFT OPU VTF B GSP[FO DPSF

5IF SFTVMUJOH GSBHNFOU GIJMFT XJMM CF OBNFE U BUPN XJUl BUPN SFQMBDFE CZ UIF OBNFT PG UIF CBTJD BU
QSFTFOU *O DBTF PG B SFMBUJWJTUJD DBMDVMBUJPO UIF DPSFQPUFOUJBMT XJMM CF TUPSFE PO U SFM

C62E6 >@56

*O $SFBUF NPEF UIF JOQVU GJMF DBO CF FYUSFNFMZ TINQMF 'JSTU UIF HFPNFUSZ JT USJWJBM POF BUPN BU UIF
*OEFFE OP DPPSEJOBUFT FUD BSF SFBE GSPN JOQVU BOZ TVDI JUFNT BSF JHOPSFE

4FDPOE UIF QSPCMFN JT DPNQVUBUJPOBMMZ TP TINQMF UIBU EFGBVMU TFUUJOHT GPS QSFDJTJPO BTQFDUT TV
DPOWFSHFODF DSJUFSJB BOE MFWFMT PG OVNFSJDBM JOUFHSBUJPO BDDVSBDZ BSF JOUFSOBMMZ EFGJOFE UP
TUSJOHFOU UIBO JO OPSNBM DBMDVMBUJPOT 5IFTF BTQFDUT EPO U IBWF UP CF MPPLFE BGUFS

*0 $SFBUF NPEF ZPV OFFE POMZ B POF MJOF JOQVU GJMF PG UIF GPMMPXJOH GPSN
| #2914% ISNLSXOD $@S@EHKD
#QD@SD
JT UIF LFZXPSE 5IF SFNBJOEFS PG UIF SFDPSE BUPNUZQF EBUBGJMF JT UIF BSHVNFOU

ISNLSXOD

JT B OBNF GPS UIF CBTJD BUPN UIBU ZPV XBOU UP DSFBUF 5IF QSPHSBN SFBET BOE JOUFSQSFUT UIJT OBNF
5IFSFGPSF UIF OBNF NVTU CFHJO XJUI UIF TUBOEBSE DIFNJDBM TZNCPM ) )F -J PG UIF FMFNFOU UP CF
DSFBUFE 0QUJPOBMMZ UIF OBNF NBZ IBWF BO TVGGJY PG UIF GPSN UFYU 5IF TVGGJY CFHJOT XJUI B QFSJPE
QBSU BGUFS UIF QFSJPE UFYU JT BU ZPVS EJTDSFUJPO BT MPOH BT JU EPFT OPU DPOUBJO B EFMINJUFS " GF
FYBNQMFT

JAIKHIKB:M> G:F>L BG:IIKHIKB:M> G:F>L ?HK :G :MHF MRI>

, 4J XJUI DPSF OP QFSJPE BGUFS UIF DIFNJDBM TZNCPM

-J OFXCBTJT )0.& BUPNJDEBUB $ E[Q OPU CFHJOOJOH XJUI UIF DIFNJDBM TZNCPM
1 'FC (B OPDPSF TNBMMCBTJT DPOUBJOT B DPNNB B EFMJNJUFS
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TQFDJGJFT UIF EBUB GJMF UIBU DPOUBJOT UIF CBTJT TFU BOE SFMBUFE JUFNT *U NBZ DPOUBJO B GVMM QBUI
EPFT OPU SFTJEF JO UIF XPSLJOH EJSFDUPSZ PG UIF KPC

5IF C@S@EHKIBSU JT PQUJPOBM *G ZPV PNJU JU "%' BTTVNFT UIBU UIF GIJMF OBNF JT JEFOUJDBM UP UIF BUP
UZQF OBNF JF

#QD@SD ISNLSXOD

JT FRVJWBMFOU UP BOE JOUFSQSFUFE BT

#QD@SD !ISNLSXOD !ISNLSXOD

*O WIFX PG UIF SFTUSJDUJPOT UIBU BQQMZ UP UIF BUPN UZQF OBNF UIF PQUJPO UP VTF UIF TIPSU GPSN DBO!
VTFE JG UIF GIMF OBNF IBT UIF BQQSPQSJBUF GPSNBU

5P NBLF UIF JOQVU GJMF FBTJFS UP VOEFSTUBOE GPS B IVNBO SFBEFS ZPV NBZ GPS %BUBGJMF BMTP UZQF
GIMF %BUBGJMF XIFSF GJMF NVTU CF UZQFE BT TVDI BOE EBUBGJMF JT UIF OBNF PG UIF GIMF

4P ZPV DPVME IBWF B WFSZ TINQMF DBMDVMBUJPO BT GPMMPXT UIF DSFBUJPO PG B $BSCPO BUPN

I$&"). @CE DNQ
#QD@SD # CYO
DNQ

5IF QSFTFODF PG UIF LFZXBQE@SDFUT UIF DPNQVUBUJPOBM NPEF PGK¥NUP: ;:LB< :MHFSIF

BSHVNFOU $ E[Q JT UIFO BOBMZ[FE BOE GPVOE UP IBWF BT JOJUJBM QBSU $ UFMMJOH "%' UIBU XF MM CF DSFBUJ
$BSCPO BUPN 4JODF UIF GIMF TQFDJGJDBUJPO QBSU JT NJTTJOH UIF EBUB GIJMF XJUI UIF CBTJT TFU FUD NVTU C
MPDBM GJMF XJUI UIF OBNF $ E[Q

.PSF PGUFO ZPV XJMM EJSFDUMZ BEESFTT B GJMF XJUI UIF CBTJT TFU UIBU JT OPU MPDBM CVU MPDBUFE JO UIF E
ZPVS "% QBDLBHF 5IF TDSJQU DPVME UIFO CF

I$&"). @CE DNQ
#QD@SD # 1$&(/-% @SNLHBC@S@ $: # R
DNQ

)FSF ZPV BEESFTT UIF GIMF $ T JO UIF EBUBCBTF TVCEJSFDUPSZ %; UIJT DPOUBJOT CBTJT TFUT PG EPVCMF [FUE
RVBMJUZ

"DPOTJEFSBCMF OVNCFS PG EBUB GJMFT BSF JODMVEFE JO UIF "%' EBUBCBTF 5P BQQMZ TVDI B GIJMF GPS UIF DS
PG B CBTJD BUPN

.BLF B DPQZ PG UIF EBUB GJMF JO UIF EJSFDUPSZ XIFSF ZPV XBOU UP SVO UIF QSPHSBN 4JODF UIF TUBOEBSE EBU
OBNFT TBUJTGZ UIF SFRVJSFNFOUT GPS BUPN UZQF OBNFT ZPV DBO OPX VTF UIF TINQMFTU PQUJPO UP VTF UIF
BQD@SDFZ

$POTUSVDU B POF MJOF JBQBOG@SDBNF PG EBUB GJMF DPQZ

3V0 "%' CZ UZQJOH

@CE HM NTS

8IFO UIF DBMDVMBUJPO IBT GJOJTIFE HJWF UIF SFTVMU GJMF 5"1& B TVJUBCMF OBNF BOE NPWF JU UP B EJSFDUF
XIFSF ZPV CVJME ZPVS EBUBCBTF PG GSBHNFOU MJCSBSJFT

&YBNJOF MPHGJMF BOE PVU UP DIFDL UIBU FWFSZUIJOH IBT HPOF XFMM

:PV NBZ XBOU UP EFGJOF BMUFSOBUJWF CBTJD BUPNT EJGGFSFOU GSPN UIPTF JO UIF TUBOEBSE "%' EBUBCBTF C
JOTUBODF UP USZ PVU B EJGGFSFOU CBTJT TFU EFWFMPQFE CZ ZPVSTFMG #Z JOTQFDUJPO PG POF PG UIF TUBOE
ZPV DBO TFF XIBU UIF DPOUFOUT PG TVDI B GIMF TIPVME CF " DPNQMFUF EFTDRITOIRY JT HIWFO JO

:PV DBO BMTP DSFBUF CBTJD BUPNT DPSSFTQPOEJOEMPK®: MBUKMEEF>XEAULGPS JOTUBODF B OPO
JOUFHFS OVDMFBS DIBSHF PS B EJGGFSFOU NBTT 4FF UIF OFYU TFDUJPO
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5IF BUPN UZQF OBNFT VTFE VOEFS BUPNT BOE JO UIF DSFBUF SFDPSE NVTU CFHJO XJUI UIF TUBOEBSE DIFNJDBM
FMFNFOU TZNCPM ) )F -J  5IF QSPHSBN VTFT UIJT UP EFEVDF UIF OVDMFBS DIBSHF BOE PUIFS FMFNFOUBM
QSPQFSUJFT

'PS UIF TUBOEBSE FMFNFOUT POF DBO SFEFGJOF UIF BUPNJD NBTT GPS JOTUBODF UP EFGJOF B TVJUBCMF JTPUP

"NPSF FYUFOTJWF GFBUVSF JT BWBJMBCMF UP EFGJOF BO BSUJGJDJBM DIFNJDBM FMFNFOU XJUI VTFS TQFDJGJF
4VDI OFX FMFNFOUT BSF EFOEVEKG:MBO> |[E>FDHNBZ GPS JOTUBODF IBWF B OPO JOUFHFS OVDMFBS
DIBSHF 5IF DIFNJDBM TZNCPM PG BO "MUFSOBUJWF &MFNFOUT JT (I GPS HIPTU PS + FJUIFS POF JT PL

:PV DBO DSFBUF + UZQF PS (1 UZQF CBTJD BUPNT BOE VTF UIFN TVCTFRVFOUMZ BT GSBHNFOUT JO B NPMFDVMF
FE@>2E:4 >@56

4UBSUJOH GSPN "%' JU JT FBTZ UP NBLF EJGGFSFOU JTPUPQFT PS FMFNFOUT JG POF VTFT UIF "50.13014
LFZ JO DPNCJOBUJPO XJUI UIF #'4*4 LFZ 5Z2QJDBM VTF XPVME CF GPS UIF OVDMFBS NBTT

14/-02/03
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%MC
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5IF BUPNJD NBTT JO BUPNJD NBTT VOJUT XIIDI XJMM UIFO PWFSSJEF UIF EFGBVMU WBMVF GPS UIF JOEJDBUF
DIFNJDBM FMFNFOU $BO CF VTFE GPS FYBNQMF GPS UIF DBMDVMBUJPO PG JTPUPQFT *G OPU TVQQMJFE GP
FMFNFOU JU XJMM CF TFU UP UIF BUPNJD NBTT PG UIF TUBOEBSE DIFNJDBM FMFNFOU XJUI OVDMFBS DIBSHF "
"FRVBMT 2 SPVOEFE UP UIF OFBSFTU JOUFHFS CVU OPU TNBMMFS UIBO BOE OPU MBSHFS UIBO

5IF OVDMFBS DIBSHF 5IF R PQBIROCF VTFE GPS B + FMFNFOU
*U NVTGHI@F VTFE GBB!:G=:K®IFNJDBM FMFNFOUT

M@LD
*O "UPN OBNF UIF GJSTU MFUUFS BGUFS UIF EPU TIPVME CF B DBQJUBM
&YBNQMF XJUI UISFF EJGGFSFOU JTPUPQFT PG IZESPHFO
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4UBSUJOH GSPN "%’ UIF #'4*4 LFZ SFDPHOJ[FT FMFNFOUT EFOPUFE XJUI (I BUPN JO UIF "50.4 LFZ BT
CFJOH HIPTU BUPNT 5IVT GPS HIPTU BUPNT POF EPFT OPU OFFE UIF "50.13014 LFZXPSE 8IFO ZPV VTF



HIPTU BUPNT XJUIJO ZPVS "% DBMDVMBUJPO "%' XJMM SFBE UIF CBTJT GJMF UIBU ZPV QSPWJEF BT VTVBM )PXFWF
TUBSUJOH GSPN "%'  UIF DPSF TFDUJPO XJMM CF TLIQQFE BVUPNBUJDBMMZ 5IBU JT FWFO JG UIF CBTJT GJMF
TQFDJGJFT B GSP[FO DPSF "%' XJMM USFBU JU BT JG OP GSP[FO DPSF JT QSFTFOU 5IVT POF OP MPOHFS OFFET UF
CBTJT GIMFT PS UP TXJUDI UP BMM FMFDUSPO CBTJT GJMFT UP VTF HIPTU BUPNT 5IF BUPN OBNF NVTU CFHJO XJL
TUBOEBSE POF PS UXP DIBSBDUFS TZNCPM GPS UIF DIFNJDBM FMFNFOU (1) (1)F (I-J BOE TP PO 0QUJPOBMMZ

JU NBZ CF BQQFOEFE CZ UFYU XIFSF UFYU JT BOZ TUSJOH OPU DPOUBJOJOH EFMJINJUFST &YBNQMFT (1) (1.0 Q
(I'$V E[ OFX

C62E6 >@56

'PS UIF TUBOEBSE FMFNFOUT POF DBO SFEFGJOF UIF BUPNJD NBTT GPS JOTUBODF UP EFGJOF B TVJUBCMF JTPUP
| #2%!4% ( ZL U@KTD\ C@S@EHKD

U@KTD
5IF BUPNJD NBTT XIJDI XJMM UIFO PWFSSJEF UIF EFGBVMU WBMVF GPS UIF JOEJDBUFE DIFNJDBM FMFNFOU

5IF OVDMFBS DIBSHF PG BO "MUFSOBUJWF &MFNFOU JT OPUREMEFSFOHSBOE TQFDJGJFE JO UIF
$SFBUF SVO 5IF BUPNJD NBTT JT PQUJPOBMMZ TVQQMJIFE

| #2%!4% * .DV%KDLDMS P 1 ZL L@RR\ C@S@EHKD

* .DV%KDLDMS

5IF BUPN UZQF OBNF CFHJOOJOH XEMYKG:MBIHFNIDBM FMFNFOU TZNCPM + *U IBT BO PQUJPOBM
TVGGJY PG UIF GPSN UFYU DPNQMFUFMZ TINJMBS UP UIF DPOTUSVDUJPO PG BUPN UZQF OBNFT GSPN TUBOE
DIFNJDBM FMFNFOU TZNCPMT

5IF OVDMFBS DIBSHF 5IF R PQBIROCF VTFE GPS B + FMFNFOU
*U NVTGHIGF VTFE GBB!:G=:K®DIFNJDBM FMFNFOUT

L@RR

5IF BUPNJD NBTT JO BUPNJD NBTT VOJUT *G OPU TVQQMJFE JU XJMM CF TFU UP UIF BUPNJD NBTT PG UIF TUBC
DIFNJDBM FMFNFOU XJUI OVDMFBS DIBSHF " XIFSF " FRVBMT 2 SPVOEFE UP UIF OFBSFTU JOUFHFS CVU OPU
TNBMMFS UIBO BOE OPU MBSHFS UIBO

C@S@EHKD
5IF $SFBUF EBUB GIMF

*G ZPV XBOU UP VTF UIF "MUFSOBUJWF &MFNFOU GFBUVSF ZPV MM IBWF UP DPOTUSVDU ZPVS PXO $SFBUF EBUB C
UIF "MUFSOBUJWF &MFNFOU ZPV IBWFIQFREJE EFTDSJCFT UIF GPSNBU PG TVDI B GIMF

+D6 2D 7C28>67E

+ UZQF CBTJD BUPNT DBO CF VTFE MJLF BOZ PUIFS CBTJD BUPNT UP CVIJME VQ MBSHFS GSBHNFOUT BOE NPMFDVN\
GBDU + PS (I DBO CF DPOTJEFSFE KVTU POF NPSF DIFNJDBM TZNCPM BMPOH XJUI UIF  USBEJUJPOBM POFT 5IF
FMFNFOU + IBT OP QSF EFGJOFE QSPQFSUJFT 5IFSFGPSF ZPV IBWF UP TQFDJGZ UIFN XIFSF BQQSPQSJBUF D G Ul
OVDMFBS DIBSHF BOE BUPNJD NBTT

:PV NBZ IBWF EJGGFSFOU + FMFNFOUT JO B NPMFDVMF XJUI EJGGFSFOU OVDMFBS DIBSHFT GPS JOTUBODF :FU U
CF EFOPUFE XJUI UIF TBNF DIFNJDBM TZNCPM + UIF EJGGFSFODF DBO POMZ CF NBEF DMFBS CZ UIF UFYU TVGGJY
BUPN UZQF OBNF

*U EPFT OP IBSN PG DPVSTF UP NBLF UIJT TVGGJY B DPODJTF CVU DMFBS EFTDSJQUJPO PG UIF NBJO DIBSBDUFSJT



$F4=62C #@56=

#Z EFGBVMU JO "%' B QPJOU DIBSHF NPEFM JT VTFE GPS UIF OVDMFBS DIBSHF EJTUSIJCVUJPO *O "%’ B
TQIFSIDBM (BVTTJBO OVDMFBS DIBSHF EJTUSJCVUJPO NPEFM IBT CFFO JNQMFNFOUFE JO "%' TFF 3FG <

/VDMFBS GJOJUF TJ[F FGGFDUT DBO IBWF MBSHF FGGFDUT PO IZQFSGJOF JOUFSBDUJPOT &43 " UFOTPS /.3TQJO T
DPVQMJOH JG IFBWZ BUPNT MJLF GPS FYBNQMF .FSDVSZ )H BSF JOWPNWEKBT*OSIE RO UIBU UIF

JTPUSPQJD + DPVQMJOHT QBSBNFUFST JO /.3 TQJO TQJO DPVQMJOH BSF UZQJDBMMZ SFEVDFE JO NBHOJUVEF C:
UP  GPS DPVQMJOHT CFUXFFO POF PG UIF IFBWJFTU /.3 OVDMFJ BOE B MJHIU BUPNJD MJHBOE BOE FWFO NPSF T
GPS DPVOMJOHT CFUXFFO UXP IFBWZ BUPNT S5ISTHINE K NPSF EFUBIMT PO UIF QBSBNFUFST VTFE JO UIF
(BVTTJIBO OVDMFBS DIBSHF EJTUSJCVUJPO NPEFM /PUF UIBU POF OFFET CBTJT TFUT XJUI WFSZ UJHIU GVODUJPOT
BOZ FGGFDU PG VTJOH B GJOJUF TJ[F PG UIF OVDMFVT JOTUFBE PG B QPJOU OVDMFVT 4VDI CBTJT TFUT DBO CF G
TPNF FMFNFOUT JO "%'3&4063%$&4 ;03" KDQM XIIDI BSF CBTJT TFUT FTQFDJBMMZ EFTIJHOFE GPS /.3 TQJO

TQJO DPVQMJOH DBMDVMBUJPOT

" (BVTTJBO OVDMFBS DIBSHF EJTUSICVUJPO XIMM CF VTFE JG POF VTFT UIF /6$-&"3.0%&- LFZ XJUI
| .5#%!2-/$%, F@TRRH@M
5#,%!2-/$%, MTBKD@QLNCDK

5IF BSHVYNFOU OVDMFBSNPEFM PG UIF LFZ /6$-&"3.0%&- DBO CF QPJOUDIBSHF EFGBVMU PS HBVTTJBO *U
TIPVME CF JODMVEFE JO UIF $SFBUF SVO PG BO BUPNJD DBMDVMBUJPO BOE JO UIF NPMFDVMBS DBMDVMBUJF
#'4*4 LFZ JT VTFE JU XJMM CF BVUPNBUJDBMMZ BEEFE JO UIF $SFBUF SVO PG UIF BUPNT *G UIJT LFZ JT BCTFOL
QPJOU DIBSHF OVDMFBS NPEFM JT VTFE

*O UIF "%' PYUQVU QBSBNFUFST XJMM CF TIPXO GPS UIF (BVTTJBO OVDMFBS DIBSHF EJTUSJCVUJPO JG POF JODMV
UIF JOQVU GPS "%

| 02).4 . TBKDH

TUBSUJOH GSPN "%' "%'BMTP VTFT B GJOJUF EJTUSJCVUJPO PG UIF OVDMFBS NBHOFUJD EJQPMF NPNFOU GPS L
DBMDVMBUJPO PG UIF " UFOTPS

-92E 32D:D D6E D9@F=5 FD6 :?

53T RVFTUJPO JT IBSE UP BOTXFS JO HFOFSBM CVU B GFX HFOFSBM TVHHFTUJPOT DBO CF NBEF 513T XJMM CF TQ
IFSF JOUP TFWFSBM TVCTFDUJPOT

0%( @C ?@7?C6=2E:G:DE:4 42=4F=2E:@?

5IF GJSTU RVFTUJPO UP BTL JT BN * HPJOH UP EP B ;03" DBMDVMBUJPO UP JODMVEF TDBMBS SFMBUJWJTUJD FGGF
SFDPNNFOEBCMF GPS TZTUFNT DPOUBJOJOH IFBWZ OVDMFJ CVU UIFSF JT OP PCKFDUJPO UP EPJOH B ;03" DBMDV
GPS B TZTUFN XJUI MJHIU BUPNT POMZ BT UIF SFRVJSFE $16 UINF EPFT OPU JODSFBTF WFSZ NVDI JG ;03" JT VTFE

*G ZPV BSF EPJOH B ;03" DBMDVMBUJPO ZPV XJMM OFFE UIF ;03" CBTJT TFUT XIJDI DBO CF GPVOE JO "%")0.&
BUPNJDEBUB ;03" :PV NBZ BMTP VTF UIF BMM FMFDUSPO CBTJT TFUT GSPN UIF &5 PS "6( EJSFDUPSZ CVU CF BXBSF
UIBU UIFTF XFSF PQUJNJ[FE UP OPO SFMBUJWJTUJD DBMDVMBUJPOT $VSSFOUMZ UIF ;03" CBTJT TFUT DPWFS UIF F
QFSJPEJD UBCMF BOE CFTJEFT BMM FMFDUSPO CBTJT TFUT PGGFS B DIPJDF PG GSP[FO DPSFT "U QSFTFOU UIF ;0:
EJSFDUPSZ EPFT OPU DPOUBJO CBTJT TFUT XJUI WFSZ EJGGVTF GVODUJPOT XIJDI NBZ CF SFRVJSFE JO DBMDVME
IZQFSQPMBSJ[BCIMJUJFT PS IJHI MZJOH FYDJUBUJPO FOFSHJFT CVU GPS UIF MJHIUFS FMFNFOUT ) ,S ZPV DBO DF
VTF UIF BMM FMFDUSPO CBTJT TFUT GSPN UIF &5 PS "6( EJSFDUPSZ 8BSOJOH JO B ;03" DBMDVMBUJPO VTF POMZ U
GSP[FO DPSF CBTJT TFUT DPNJOH GSPN UIF "%")0.& BUPNJDEBUB ;03" EJSFDUPSZ PS VTF BMM FMFDUSPO CBTJT
TFUT



*G ZPV EP OPU VTF ;03" ZPVS CBTJT TFUT TIPVME DPNF GSPN UIF EJSFDUPSJFT 4; %; %;1 5;1 5;1 PS POF

PG UIF &5 PS "6( CBTJT TFUT 'PS NBOZ PG UIF IFBWZ FMFNFOUT POMZ ;03" CBTJT TFUT BSF BWBJMBCMF CVU GPS
TVDI FMFNFOUT JU XPVME CF JOBEWJTBCMF UP EP OPOSFMBUJWJTUJD DBMDVMBUJPOT BOZXBZ 'PS MJHIU FMFNF
;03" BOE OPSNBM CBTJT TFUT TIPVME CF JEFOUJDBM FYDFQU GPS UIF EFTDSJQUJPO PG UIF GSP[FO DPSF 6TVBMM
;03" CBTJT TFUT DPOUBJO NVDI TUFFQFS CBTJT BOE GJU GVODUJPOT UP BDDVSBUFMZ EFTDSJCF UIF DPSF SFHJPO

"2C86 @C D>2==>@=64F=6

'PS TUBOEBSE DBMDVMBUJPOT FOFSHJFT HFPNFUSJFT FUD XF SFDPNNFOE UIF GPMMPXJOH IJFSBSDIZ PG CBTJ1
4; %; %;1 5;1 5;1 5;1 &5&5Q72; ;03"2;1
XIFSF UIF MBSHFTU BOE NPTU BDDVSBUF CBTJT JT PO UIF SJHIU /PU BMM CBTJT TFUT BSF BWBJMBCMF GPS BMM F

'PS TNBMM OFHBUJWFMZ DIBSHFE BUPNT PS NPMFIEE/MF}TOBJUT'TFUT XJUI' FYUSB EJGGVTF GVODUJPOT BSF
OFFEFE MJLF UIFZ BSF BWBIJMBCMF JO UIF "6( PS &5 2; 1 0%*"'64& EJSFDUPSJFT 'PS FYBNQMF UIF TUBOEBSE
CBTJT TFUT PS FWFO UIF MBSHF ;03" 2; 1 CBTJT TFU XJMM PGUFO OPU CF MBSHF FOPVHI GPS UIF BDDVSBUF
DBMDVMBUJPO PG TVDI BOJPOT

*O HFOFSBM JU JT BEWJTBCMF UP VTF UIF CFTU CBTJT TFU UIBU ZPV DBO BGGPSE UP VTF JO UFSNT PG $16 UJNF B(
NFNPSZ *G ZPV XBOU UP PQUJNJ[F UIF HFPNFUSZ PS DBMDVMBUF UIF BUPNJ[BUJPO FOFSHZ PG B EJBUPNJD NPMFI
UIFSF JT MJUUMF SFBTPO OPU UP VTF UIF WFSZ MBSHF ;03" 2; 1 CBTJT PS GPS MJHIU FMFNFOUT B TINJMBSMZ MB:
CBTJT XF SFDPNNFOE UIF &5 Q72; CBTJT *G ZPV BSF TUVEZJOH B NPMFDVMF XJUI  BUPNT PS NPSF UIF VTF

PG TVDI MBSHF CBTJT TFUT EPFT OPU POMZ CFDPNF QSPIJCJUJWF CFDBVTF PG UIF SFRVJSFE $16 UINF BOE NFNPS
CVU JU BMTP JT NVDI MFTT OFFEFE UIBO GPS TNBMMFS TZTUFNT *O NFEJVN TJ[FE PS MBSHF NPMFDVMFT FWFO Ul
NPEFSBUFMZ MBSHF CBTJT TFUT XJMM QSPWF UP CF RVJUF BEFRVBUF CFDBVTF PG UIF FGGFDU PG CBTJT TFU TIB
BUPN QSPGJUT GSPN UIF CBTJT GVODUJPOT PO JUT NBOZ OFJHICPST "EEJUJPOBMMZ JG B MBSHF CBTJT DPOUBJC
GVODUJPOT MJOFBS EFQFOEFODZ QSPCMFNT NBZ PDDVS 4FF BMTP UIF JOQVU LFZ %&1&/%&/$: *O NBOZ DBTFT
CBTJT %; PS %;1 XJMM HIWF BDDFQUBCMF BDDVSBDZ GPS DBMDVMBUJPOT PO MBSHF TZTUFNT *G ZPV BSF JOFYQ
NBZ CF QSVEFOU UP UFTU B GFX EJGGFSFOU CBTJT TFUT UP HFU B GFFM GPS UIF TJ[F PG CBTJT TFU FGGFDUT 5P |
JEFB GPS UIF TJ[F PG WBSJPVT CBTJT TFUT XF NFOUJPO IFSF UIF OVNCFS PG GVODUJPOT GPS BMM FMFDUSPO CB
GSPN UIF EJSFDUPSJFT ;03" 4, VQ UP ;03" 2; 1 'PS DBSCPO UIF OVNCFS PG GVODUJPOT JT CBTJT ;03"

4,  %; %;1 51 5;1 2;1 5IF TBNF OVNCFST GPS IZESPHFO BSF 4,

%; %1 51 5;1 2;1 5IFTFOVNCFST BSJTF CFDBVTF "%' VTFT QVSF EBOE G

GVODUJPOT *O PUIFS XPSET JOTUFBE PG E GVODUJPOT BSF VTFE BOE JOTUFBE PG G GVODUJPOT /PUF UIBU
FTQFDJIBMMZ UIF KVNQ GSPN 5; 1 UP 2; 1 JT RVJUF TUFFQ

*O BO PWFSHFOFSBMJ[JOH GBTIJPO XF DBO TUBUF UIBU UIF TIOHMF [FUB CBTJT 4; JT IBSEMZ FWFS TVGGJDJFOU Ul
UIBO B RVBMJUBUJWF QJDUVSF BOE TIPVME CF VTFE POMZ XIFO MBSHFS CBTJT TFUT BSF OPU BGGPSEBCMF 5IF E
[FUB CBTJT %; QFSGPSNT BMSFBEZ NVDI CFUUFS BOE NBZ HIWF RVJUF SFBTPOBCMF SFTVMUT GPS FYBNQMF JO H
PQUJNJ[BUJPOT PO MBSHF NPMFDVMFT )PXFWFS JO NPSF TVCUMF TJUVBUJPOT GPS FYBNQMF JG IZESPHFO CPOI
JNQPSUBOU JU JT BEWJTBCMF UP VTF BU MFBTU POF TFU PG QPMBSJ[BUJPO GVODUJPOT 53T JT UIF EPVCMF [FUE
%;1 CBTJT TFU #BTJT TFU 5;1 FYUFOET UIF WBMFODF TQBDF CVU OPU UIF DPSF TQBDF XIJDI SFNBJOT EPVCMF
[FUB UP USJQMF [FUB *O CBTJT 5; 1 BO BEEJUJPOBM QPMBSJ[BUJPO GVODUJPO JT BEEFE 'PS FYBNQMF [ZESPHFO
E QPMBSJ[BUJPO GVODUJPO JO BEEJUJPO UP JUT Q QPMBSJ[BUJPO GVODUJPO BOE DBSCPO HFUT BO G QPMBSJ[B!
UPQ PG B E QPMBSJ[BUJPO GVODUJPO 4FWFSBM UFTUT IBWF TIPXO UIBU PGUFO UIF TFDPOE QPMBSJ[BUJPO GVOL
NPSF VTF XIFO JU IBT BO M WBMVF POF IJHIFS UIBO UIF GJSTU QPMBSJ[BUJPO GVODUJPO 53T JT SFGMFDUFE JO UI
KVTU EFTDSJCFE *G BOPUIFS QPMBSJ[BUJPO GVODUJPO JT OFFEFE JU JT VTVBMMZ CFTU UP BEE BOPUIFS POF PG
WBMVF Q E GPSIZESPHFO E G GPS DBSCPO 51JT DIPJDF IBT CFFO NBEF JO UIF &5 CBTJT &5 2; 1 S5IFSF
TPNFUJNFT FWFO UISFF E QPMBSJ[BUJPO GVODUJPOT XFSF BEEFE GPS FYBNQMF Q GVODUJPOT GPS #F BOE E
GVODUJPOT GPS 4 5IF SFBTPO GPS UIJT JT UIBU 4 DBO PDDVS JO IZQFSWBMFOWKIIDF QAT TYBEDBEM'

EFNBOET PO UIF CBTJT TFU *O UIF DBTF PG #F UIF VOPDDVQJFE Q MFWFM JT TP DMPTF JO FOFSHZ UP UIF PDDVQJI
POFT UIBU JU JT TPNFUJNFT DBMMFE B WBMFODF MFWFM 4ZNBOUJDT BTJEF JU JT DMFBS UIBU B QSPQFS EFTDSJ(
MFWFM PG #F JT WFSZ JINQPSUBOU BOE JU JT UIFSFGPSF OPU TUSBOHF UP BEE B UIJSE Q GVODUJPO *O HFOFSBM
VOPDDVQJFE MFWFMT GPS UIF BUPNT PO UIF MFGU TJEF PG UIF QFSJPEJD UBCMF BSF DMPTF UP UIF PDDVQJFE PO
NBLFT JU OFDFTTBSZ UP BEE B GFX FYUSB GVODUJPOT GPS UIF MPXFTU VOPDDVQJFE MFWFMT JO PSEFS UP HFU E
X1IDI DPSSFTQPOET UP UIF HFOFSBM MFWFM PG BDDVSBDZ POF FYQFDUT GSPN UIF IJFSBSDIJDBM CBTJT TFU OBNI
5;1 5IF CBTJT TFU RVBMJUZ GPS B QBSUJDVMBS TVCEJSFDUPSZ JT OPX SBUIFS VOJGPSN UISPVHIPVU UIF QFSJPEJ



TZTUFN "U UIF TBNF UJNF XF IBWF BUUFNQUFE UP JODSFBTF UIF OVNCFS PG GVODUJPOT JO B TZTUFNBUJD GBTIJF
UIBU FBDI FMFNFOU JT EFTDSJCFE CZ BU MFBTU BT NBOZ GVODUJPOT PG B QBSUJDVMBS M WBMVF BT JUT QSFEFD

5IF ;03" 2; 1 CBTJT TFUT NJHIU CF SPVHIMZ EFTDSJCFE BT DPSF USJQMF [FUB WBMFODF RVBESVQMF [FUB XJUI
QPMBSJ[BUJPO GVODUJPOT EBOE G GVODUJPOTGPS$ QBOE EGPS) 5IF GJU TFUT DPSSFTQPOEJOH UP UIF
CBTJT TFUT BSF BMTP NVDI MBSHFS UIBO UIF GJU TFUT GPVOE JO CBTJT TFUT 4, 5; 1 *G POF IBT EPVCUT BCPVU UIF
BEFRVBDZ PG B GJU TFU GPS B DFSUBJO FMFNFOU UIJT DBO CF UFTUFE CZ SFQMBDJOH JUT GJU TFU CZ UIF MBSHI
2; 1 EJSFDUPSZ TFF UIF TVCLFZ 'JU5ZQF PG UIF LFZ #"4*4 *O UIF ;03" 2; 1 CBTJT TFUT UIF DIPJDF GPS UIF
FYQPOFOUT PG UIF QPMBSJ[BUJPO GVODUJPOT XBT EPOF JO B TZTUFNBUJD CVU TPNFXIBU IBOE XBWJOH NBOOFS
UIJT SFBTPO UIF FYQPOFOUT XFSF BMXBZT SPVOEFE UP IBMG JOUFHFST "MTP UIF HFPNFUSJD NFBO PG UIF FYQPO
VTVBMMZ EPFT OPU DPJODJEF XJUI UIF DIPJDFT NBEF JO EJSFDUPSJFT 4; 5; 1 BOE UIF &5 CBTJT TFUT )PXFWFS UIF
GBDU UIBU UXP QPMBSJ[BUJPO GVODUJPOT XJUI SFBTPOBCMF FYQPOFOUT BSF QSFTFOU JOTUFBE PG B TJOHMF
NPSF JNQPSUBOU " SFBTPOBCMF JOUFSNFEJBUF CBTJT TFU JO TJ[F CFUXFFO 5; 1 BOE 2; 1 NJHIU CF FOWJTBHFE
JO X1IDI B TIOHMF QPMBSJ[BUJPO GVODUJPO JT BEEFE BT EFTDSJCFE BCPWF 51JT JT SPVHIMZ UIF DIPJDF GPS UIF
QPMBSJ[BUJPO GVODUJPOT NBEF JO UIF &5 EJSFDUPSZ &5 2; 1

C@K6? 4@C6 @C 2==6=64EC@"7

*O HFOFSBM XF SFDPNNFOE UIF VTF PG GSP[FO DPSF CBTJT TFUT JG BWBJMBCMF &TQFDJBMMZ GPS UIF IFBWJFS E
OVNCFS PG GVODUJPOT JT NVDI TNBMMFS UIBO GPS UIFJS BMM FMFDUSPO DPVOUFSQBSUT 0VS UFTUT JOEJDBUF
NBEF CZ JOWPLJOH UIF GSP[FO DPSF BQQSPYJNBUJPO JT VTVBMMZ DMFBSMZ TNBMMFS UIBO UIF EJGGFSFODF XJU
TMJIHIUMZ 1JHIFS RVBMJUZ CBTJT TFUT 'PS UIF ;03" 2; 1 CBTJT TFUT POMZ BMM FMFDUSPO CBTJT TFUT BSF BWBJME
UIFTF BSF JOUFOEFE GPS OFBS CBTJT TFU MINJU DBMDVMBUJPOT POMZ JO XIJDI UIF $16 UINF JT OPU B NBKPS DP(

(FPNFUSZ PQUJNJ[BUJPOT JOWPMWJOH BUPNT XJUI B UPP MBSHF GSP[FO DPSF NBZ HIWF SJTF UP OVNFSJDBM QS
TVDI DBTFT JU JT SFDPNNFOEBCMF UP VTF B TNBMMFS GSP[FO DPSF *O QSFWJPVT PDDVSSFODFT XF IBWF SFNPW!
TVDI BUPNJDEBUB GIJMFT GSPN UIF EBUBCBTF

'PS BDDVSBUF SFTVMUT PO QSPQFSUJFT MJLF OVDMFBS NBHOFUJD EJQPMF IZQFSGJOF JOUFSBDUJPOT &43 OVD
RVBESVQPMF DPVQMJOH DPOTUBOUT BOE DIFNJDBM TIJGUT /.3 BMM FMFDUSPO CBTJT TFUT BSF OFFEFE PO UIF
JOUFSFTUJOH BUPNT 'PS TVDI QSPQFSUJFT UJHIU GVODUJPOT NJHIU CF OFDFTTBSZ GPS IJHI BDDVSBDZ FTQFDJB
;03" DBMDVMBUJPO

‘77FD6 7F?4E:@7?D ?66565

‘PS TNBMM OFHBUJWFMZ DIBSHFE BUPNT PS NPMHWMF}TOBJL]:I"TFUT XJUI FYUSB EJGGVTF GVODUJPOT BSF
OFFEFE MJLF UIFZ BSF BWBJMBCMF JO UIF "6( PS &5 2; 1 0%*"'64& EJSFDUPSJFT 'PS FYBNQMF UIF TUBOEBSE
CBTJT TFUT PS FWFO UIF MBSHF ;03" 2; 1 CBTJT TFU XJMM PGUFO OPU CF MBSHF FOPVHI GPS UIF BDDVSBUF
DBMDVMBUJPO PG TVDI BOJPOT

'PS BDDVSBUF SFTVMUT PO QSPQFSUJFT MJILF QPMBSJ[BCIMJIUJFT I1ZQFSQPMBSJ[BCIMJIUJFT BOE IJHI MZJOH FYD.
FOFSHJFT BMTP EJGGVTF GVODUJPOT BSF OFFEFE 51JT JT FTQFDJBMMZ USVF GPS DBMDVMBUJPOT PO TNBMM NP
MBSHFS NPMFDVMFT UIF OBUVSF PG UIF SFMFWBOU WJSUVBMT JT NVDI NPSF NPMFDVMBS NVDI MFTT 3ZECFSH NV
UIF OPSNBM CBTJT TFUT NBZ CF TVGGJDJFOU #BTJDBMMZ BMM QSPQFSUJFT DBMDVMBUFE UISPVHI UIF 3&410/4& L
NBZ SFRVJSF EJGGVTF GVODUJPOT *G ZPV VTF UIF &9$*5"5*0/4 LFZXPSE UIF OFDFTTJUZ PG EJGGVTF GVODUJPOT
EFQFOET PO UIF UZQF PG FYDJUBUJPO ZPV BSF JOUFSFTUFE JO 5IF MPXFTU FYDJUBUJPOT EP OPU SFRVJSF EJGG
GVODUJPOT CVU 3ZECFSH FYDJUBUJPOT EP

*O DBTF PG EJGGVTF CBTJT GVODUJPOT UIF SJTL PG MJOFBS EFQFOEFODZ JO UIF CBTJT JODSFBTFT 51JT DBO CFC
BOE DPSSFDUFE GPS XJUI UIF %&1&/%&/$: LFZXPSE *U JT SFDPNNFOEFE UP VTF UIJT LFZXPSE GPS BMM
DBMDVMBUJPOT JOWPMWJOH EJGGVTF GVODUJPOT " HPPE EFGBVMU TFUUJOH JT

%&1&/%&/$: CBT E



)PXFWES JU NBZ CF BEWJTBCMF UP FYQFSJINFOU B CJU XJUI UIF QBSBNFUFS FTQFDJBMMZ JG NBOZ MJOFBS EFQF
DPNCJOBUJPOT PG "0T BSF SFNPWFE 6TJOH UPP NBOZ EJGGVTF GVODUJPOT PO B MBSHF NPMFDVMF XJMM MFBE |
JOTVSNPVOUBCMF OVNFSJDBM QSPCMFNT *O TVDI B DBTF JU JT OPU POMZ VTFMFTT CVU FWFO IBSNGVM UP BEE
EJGGVTF GVODUJPOT

*O UIF QSFWJIPVT SFMFBTF POMZ TPNF CBTJT TFUT XFSF QSPWJEFE X1JDI DPOUBJOFE EJGGVTF GVODUJPOT S5IFTF
HBUIFSFE JO UIF EJSFDUPSZ 7EJGG /PX TFWFSBM &5 CBTJT TFUT IBWF CFFO EFWFMPQFE GPS UIF FMFENFOUT VQ U
DPOUBJOJOH TPNF PS NBOZ EJGGVTF GVODUJPOT 8F SFDPNNFOE UP VTF UIFTF JOTUFBE PG UIF 7TEJGG EJSFDUPS
PG UIFTF CBTJT TFUT BSF RVJUF MBSHF BOE OPU WFSZ TVJUBCMF GPS MBSHF NPMFDVMFT

*O "%’ BVHNFOUFE CBTJT TFUT XFSF BEEFE JO UIF "6( EJSFDUPSZ FTQFDJBMMZ EFWJTFE GPS VTF JO JO
5%%'5 DBMDVMBUJPOT TVDI UIBU POF DBO EP B SFBTPOBCMF BDDVSBUF DBMDVMBUJPO PG FYDJUBUJPO FOFSHJI
SFMBUJWFMZ TNBMM CBTJT TFU TFF % 1>$IPOH <
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'PS OPSNBM DBMDVMBUJPOT UIFTF GPSN UIF WBTU NBKPSJUZ XF SFDPNNFOE UIF VTF PG UIF PQUJINJ[FE CBTJT TF
UIF EJSFDUPSJFT 4; 5; 1 BOE GPS ;03" DBMDVMBUJPOT ;03" 4; 2; 1 5IFTF TIPVME CF TVGGJDJFOU JO

BDDVSBDZ GPS FWFO WFSZ EFNBOEJOH VTFST BOE BSF BWBIJMBCMF GPS UIF FOUJSF QFSJPEJD TZTUFN JO UIF DE
;03" CBTJT TFUT 5IFZ BSF BMTP BWBIJMBCMF XJUI B GSP[FO DPSF WBSJFUZ XIJDI TBWFT NVDI $16 UJNF

5IF &5 CBTJT TFUT PO UIF PUIFS IBOE BSF BWBJMBCMF POMZ JO BMM FMFDUSPO GPSN BU UIF NPNFOU 'VSUIFSNPS
NPTU BSF QSFUUZ MBSHF MBSHFS CVU BMTP CFUUFS UIBO 5;1 "EEJUJPOBMMZ SFMBUJWFMZ MBSHF CBTJT TFU"
FSSPST XFSF EFUFDUFE GPS NPMFDVMFT DPOUBJOJOH BUPNT JO UIF SPX, ,S 'PS UIJT SFBTPO XF POMZ SFDPNNFC
&5 CBTJT TFUT GPS UIF FMENFOUT ) "S BU UIF NPNFOU 5IFSF UIFZ IBWF ZJFMEFE RVJUF OJDF OFBS CBTJT TFU MJN.
SFTVMUT GPS UIF ( UFTU TFU 'PS UIFTF MJHIU FMFNFOUT UIF &5 CBTJT TFUT DBO CF DPNQBSBCMF JO RVBMJUZ UP
;03" 2; 1 CBTJT FWFO UIPVHI JU JT TNBMMFS 5IF &5 CBTJT TFUT BSF DPOTJEFSFE UP CF FTQFDIBMMZ VTFGVM XIFO
EJGGVTF GVODUJPOT BSF SFRVJSFE *O UIBU DBTF JU JT WFSZ FBTZ UP BEBQU UIF PSJHJOBM &5 CBTJT BOE GJU TF
VUIMIUJIFT QSPWJEFE GPS UIJT JO "%' XJMM CF EFTDSJCFE CFMPX JO BO "QQFOEJY 5IF &5 CBTJT TFU VUIMJUJFT X
QSPWF VTFGVM GPS VTFST XIP XBOU UP FYQFSINFOU XJUI NBLJOH UIFJS PXO CBTJT TFUT PS XIP IBWF WFSZ TQFD
EFNBOET PO UIF CBTJT BOE GJU 5IF QSPWJEFE VUIMJUJFT BVUPNBUF NVDI PG UIF XPSL OFFEFE UP NBLF OFX
BUPNJDEBUB GIJMFT
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SFTUT PO NBOZ EJBUPNJIDT XFSF QFSGPSNFE UP UFTU UIF WBSJPVT CBTJT TFUT 8F OPX EPDVNFOU UIF SFTVMUT F
TPNF PG UIFTF UFTUT JO PSEFS UP HIJWF B GFFMJOH GPS UIF RvBMJUZ UIBU DBO CF PCUBJOFE GSPN UIF WBSJPV1
4FF BMTP WBO -FOUIF BOE #BFSFOET <

)F>>2CJ @7 E6DE C6DF=ED

5FTUT GPS OPOSFMBUJWJTUJD DBMDVMBUJPOT PO EJBUPNJDT DPOUBJOJOH PYZHFO OBNFMZ UIF PYJEFT PG UI
FMFNFOUT ),S "MM FMFDUSPO CBTJT TFUT XFSF VTFE 5IF ;03" 2; 1 CBTJT TFU XBT VTFE UP EFGJOF UIF CBTJT

TFU MINJU SFTVMU 5IF OVNCFST JO UIF UBCMF SFGFS UP CPOEJOH FOFSHJFT JO F7 %JGGFSFODFT XFSF UBLFO C
UIF 2; 1 SFTVMUT BOE UIF SFTVMUT JO TNBMMFS CBTJT TFUT #Z DPOTUSVDUJPO UIF FSSPST JO UIF 2; 1 DPMVNO B!
[FSP

2;1 %; %;1 5:1 51

"WFSBHF FSSPS
"WFSBHF BCTPMVUF FSSPS
.BYJNVN FSSPS
8PSTU DBTF BMM 40 #FO ‘0 0




" GFX DPNNFOUT BSF JO PSEFS UP FYQMBJO UIJT UBCMF

5IF PYJEFT XFSF VTFE BT B TNBMM UFTU TFU CFDBVTF UIFJS FRVIMJCSJVN CPOE MFOHUIT BSF LOPXO JO NBOZ DB’
"MTP UIFZ IBWF B MBSHF JOGMVFODF PO UIF FMFDUSPOJD TUSVDUVSF PG UIF NPMFDVMF TP UIBU UIFZ BMTP UFTL
BEFRVBDZ PG UIF QPMBSJ[BUJPO GVODUJPOT

5IF FSSPST JO UIF TNBMM CBTJT TFUT BSF TZTUFNBUJD CFDBVTF UIF JTPMBUFE BUPNT BSF EFTDSJCFE SFBTPOBC
CVU UIF NPMFDVMBS FOFSHZ JT OPU EFFQ FOPVHI 'PS UIJT SFBTPO UIF BWFSBHF FSSPST BOE BWFSBHF BCTPMVU
FSSPST BSF OFBSMZ BMXBZT FRVBM

5FTU DBMDVMBUJPOT PO EJBUPNJDT DPOUBJOJOH PYZHFO VTJOH BMM FMFDUSPO ;03" CBTJT TFUT .BOZ CBTJT
GPS WFSZ IFBWZ FMFNFOUT BSF JODMVEFE IFSF X1JDI DPVME OPU CF JODMVEFE JO UIF UBCMF BCPWF 5IF OVNCE
IBWF UIF TBNF JOUFSQSFUBUJPO BT BCPWF BOE BSF BHBJO JO F7

2;1 %; %; 5:1 5:1 51 51
BF GD BF GD BF GD BF
"WFSBHF FSSPS
"WFSBHF BCTPMVUF FSSPS
.BYJNVN FSSPS
8PSTU DBTF BMM 40 40 6VPO 6VPO 510 6VPO

"HBJO XF QMBDF B GFX DPNNFOUT PO UIFTF GSP[FO DPSF BOE BMM FMFDUSPO SFTVMUT
5IF USFOET BSF WFSZ TINJMBS UP UIPTF JO UIF QSFWJPVT UBCMF GPS UIF MJHIUFS FMFNFOUT

5IF GSP[FO DPSF SFTVMUT BSF WFSZ TBUJTGBDUPSZ BT UIFZ BSF WFSZ DMPTF UP UIF SFTVMUT XJUI UIF DPSSFTQI
FMFDUSPO CBTJT TFUT 5IF FSSPS JOUSPEVDFE CZ UIF GSP[FO DPSF BQQSPYJNBUJPO JT UZQJDBMMZ NVDI TNBMM
POF JOUSPEVDFE CZ CBTJT TFU JODPNQMFUFOFTT

5IF BWFSBHF FSSPST BSF RVJUF DPNQBSBCMF UP UIPTF GSPN UIF QSFWJPVT UBCMF 5IF IFBWJFS FMFNFOUT EP Ol
TFFN UP CF NVDI NPSF EJGGJDVMU UIBO UIF MJHIUFS POFT

'PS IFBWZ FMFNFOUT OP SFMJBCMF &5 CBTJT TFU JT ZFU BWBIJMBCMF GPS DPNQBSJTPO

.PSF SFTVMUT BMM FMFDUSPO OPOSFMBUJWJTUJD PO SPVHIMZ EJGGFSFOU EJBUPNJDT BU FYQFSINFOUBM PS
FRVIMJICSJVN HFPNFUSJFT

2;1 %; 51
"WFSBHF FSSPS
"WFSBHF BCTPMVUF FSSPS
.BYJNVN FSSPS
8PSTU DBTF BMM 40 0

00MZ UIF OPOSFMBUJWJTUJD CBTJT TFUT %; BOE 5;1 BSF GBJSMZ DPNQMFUF GPS IFBWJFS FMFNFOUT

"MTP GPS UIFTF HFOFSBM EJBUPNJDT OPU KVTU PYJEFT UIF BWFSBHF BOE NBYJNVN FSSPST IBWF EFDSFBTFE
TVCTUBOUJBMMZ FTQFDJBMMZ GPS CBTJT 5;1

4BNF UBCMF CVU OPX GPS GSP[FO DPSF CBTJT TFUT *O BMM UIFTF UFTUT UIF TNBMMFTU GSP[FO DPSF GIMFT XFS
FNQMPZFE JF UIF MBSHFTU CBTJT

2;1 %:; 5;1

"WFSBHF FSSPS




"WFSBHF BCTPMVUF FSSPS
.BYJNVN FSSPS
8PSTU DBTF BMM 40 510

5IF GSP[FO DPSF BQQSPYJNBUJPO IBT MJUUMF JOGMVFODF PO UIF BDDVSBDZ GPS UIF OFX CBTJT %; CVU B TPNFX
MBSHFS FGGFDU PO UIF OFX CBTJT 5;1 513T JT FTQFDIJBMMZ EVF UP DFSUBJO XPSTU DBTFT TVDI BT 510

;03" BMM FMFDUSPO PWFS EJBUPNJDT

2;1 %:; 5:1 51
"WFSBHF FSSPS
"WFSBHF BCTPMVUF FSSPS
.BYINVN FSSPS
8PSTU DBTF BMM 40 * $S

5IF BWFSBHF FSSPS HPFT EPXO WFSZ OJDFMZ GSPN  UP  UP  F7 XIFO HPJOH GSPN %; UP 5;1 UP 5; 1

5IF BWFSBHF FSSPS JO CBTJT 5; 1 JT DMFBSMZ CFMPX LDBM NPM UIF GBNPVT DIFNJDBM BDDVSBDZ &SSPST EVF L
EFGJDJFODJFT JO DVSSFOU YD GVODUJPOBMT BSF TUIMM NVDI MBSHFS UIBO UIJT "T B DPOTFRVFODF UIF ;03"5; 1
CBTJT XJMM CF NPSF UIBO BEFRVBUF GPS BMM TUBOEBSE DBMDVMBUJPOT

*U JT UP CF FYQFDUFE UIBU UIFTF DPODMVTJPOT XJMM OPU ESBNBUJDBMMZ DIBOHF JG MBSHFS UFTU NPMFDVMF
"MTP GPS HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPOT UIF INQSPWFE CBTJT TFUT 4; 5; 1 BOE ;03" 4; 5; 1 TIPVME CF NPSF UIBO
TVGGJIDJFOU GPS BMM TUBOEBSE DBTFT 5IF ;03" 2; 1 DBO CF DPOTJEFSFE B WFSZ TBGF UIPVHI FYQFOTIJWF PQUJF
GPS CBTJT TFU MINJU DBMDVMBUJPOT

#@=64F=2C 7C28>6?ED
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*O 'SBHNFOU NPEF NPSF JOQVU JT SFRVJSFE UIBO JO $SFBUF NPEF ZPV IBWF UP TQFDJGZ BU MFBTU  UIF BUPNJL
QPTJUJPOT BOE IPX UIF UPUBM TZTUFN JT CVIMU VQ GSPN GSBHNFOUT 8F SFDPNNFOEFE UP TQFDJGZ BMTP L
QPJOU HSPVQ TZNNFUSZ

&YBNQMF PG BO JOQVU GIMF GPS UIF $) NPMFDVMF

14/-3
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5ISFF LFZT BSF VTFE BUPNT GSBHNFOUT BOE TZNNFUSZ S5IF GJSTU UXP BSF CMPDL LFZT

@SNLR

EFGJOFT UIF BUPNJD QPTJUJPOT FBDI SFDPSE JO UIF EBUB CMPDL DPOUBJOT UIF DIFNJDBM TZNCPM PG BO BL
GPMMPXFE CZ JUT $BSUFTJBO DPPSEJOBUFT JO "OHTUSPNT
; NBUSJY UZQF JOQVU PG BUPNJD QPTJUJPOT JT BMTP QPTTJCMF 51JT XJMM CF FYQMBJOFE JO B MBUFS TFDU.

EQ@FLDMSR

MJTUT UIF GSBHNFOU GJMFT FBDI SFDPSE DPOUBIRMYGR BBBHNEQZ UIF DPSSFTQPOEJOH GSBHNFOU

?BE*O UIF FYBNQMF UIF GIMERABE&RMFT 'JMFT JO PUIFS EJSFDUPSJFT BSF BEESFTTFE CZ HIWJOH UIF
DPNQMFUF GJMF QBUI

/PUF JG BK:EE>BBMDVMBUJPO JT QFSGPSNFE CF TVSF UIBU FBDI LJE GJOET UIF TQFDJGJFE GSBHNFOU GIJMF
XJIMM VTVBMMZ SFRVJSF UIBU BGHEMIBIVB3F UIF KPC CVU GJSTU CF NPWFE UP TPNF TIBSFE WPMVNF BOE
UIBU UIF SFGFSFODFT UP UIF GSBHNFOU GJMFT JO UIF JOQVU DPOUBJO UIF GVMM QBUI "O BMUFSOBUJWEF JT L
UIF MPDBM GJMFT JO UIF QBSFOU EJSFDUPSZ BSF DPQJFE GJSTU UP UIF LJE EJSFDUPSJFT CFGPSF UIF QBSB!
DBMDVMBUJPO TUBSUT

RXLLDSQX

TQFDJGJFT UIF QPJOU HSPVQ TZNNFUSZ CZ B 4DIjOGMIFTTQURQEIXINCHNDUBJIOT B DPNQMFUF MJTU

PG BMM 4DIJOGMJFTT TZNCPMT UIBU BSF SFDPHOJ[FE CZ "%"' *G OP TZNNFUSZ JT TQFDJGJFE "%' XJMM UBLF UIF
USVF TZNNFUSZ PG UIF OVDMFBS GSBNFIBIIHB?BFZNNFUSZ *G FMFDUSJD GJFMET BSF VTFE TFF

MBUFS UIF DPNQVUFE TZNNFUSZ XJMM UBLF UIJT JOUP BDDPVOU /PUF UIBU UIF DPNQVUFE TZNNFUSZ NBZ OP!
PDDVS JO UIF MJTU PG BMMPXFE TZNNEMSIBEJYFF JO XI1JDI DBTF ZPV IBWF UP FYQMJDJUMZ TQFDJGZ

UIF MPXFS QPJOU HSPVQ TZNNFUSZ ZPV XJTI UP BQQMZ

5IF BUPNJD DPPSEJOBUFT NVTU DPOGPSN UP UIF QPJOU HSPVQ TZNNFUSZ UIF QSPHSBN XJMM DIFDL UIJT BOE BCI
UIF BUPNJD TZTUFN EPFT OPU IBWF UIF TQFDJGJFE TZNNFUSZ *U JT BMMPXFE IPKRRFE UP TQFDJGZ B

TZNNFUSZ UIBO XIBU JT BDUVBMMZ QSFTFOU JO UIF TFU PG BUPNI&BPEIINNIUSIEFEFUFSNJOFT

IPX SFTVMUT BSF BOBMZ[FE BOE IPX JSSFEVDJCMF SFQSFTFOUBUJPOT BOE TVCTQFDJFT BSF MBCFMFE *U BMTP
EFUFSNJOFT WBSJPVT BMHPSJUINJD BTQFDUT UIF QSPHSBN SVOT NPSF FGGJDJFOUMZ XJUI UIF IJHIFTU QPTTJCMI
TZNNFUSZ

5IF TQBUJBM PSJFOUBUJPO PG UIF NPMFDVMBS DPPSEJOBUF TZTUFN JT OPU BSCJUSBSZ "%' SFRVJSFT GPS FBDI C
TZNNFUSZ B TQFDJGJD TUBOEBSE PSJFOUBUJPO *O BYJBM HSPVQT GPS JOTUBODF UIF NBJO SPUBUJPO BYJT NVT
BYJT 51JT INQMJFT B SFTUSJDUJPO PO IPX ZPV DBO EFGJOF UIF BUPNJD DPPSEJOBUFT VOEFS BUPNT 5IF PSJFOUB
SFRVJSFNFOUT GPS BMM QPJOU HSPVQUDBSPHMINUPEBJIDF TQFDJGJIFE TZNNFUSZ FRVBMT UIF USVF

TZNNFUSZ PG UIF OVDMFBS GSBNF "%' XJMM BEKVTU UIF JOQVU PSJFOUBUJPO PG UIF NPMFDVMF UP UIF SFRVJSFN
OFDFTTBSZ *G ZPV IBWF TQFDJGJFE B TVCHSPVQ PG UIF USVF OVDMFBS TZNNFUSZ OP TVDI PSIJFOUBUJPO BEKVT
DBSSJFE PVU BOE UIF VTFS IBT UP NBLF TVSF UIBU IJT JOQVU EBUB ZJFME UIF DPSSFDU PSIJFOUBUJPO MFTU BO F¢€
PDDVS

3FTUSJDUJPOT BQQMZ UP UIF TZNNFUSZ BT TQFDJGJFE PG UIF NPMFDVMF SFMBUFE UP UIF TZNNFUSJFT PG UIF C
BT UIFZ XFSF TUJQVMBUFE JO UIF QSFDFEJOH GSBHNFOU DBMDVMBUJPOT "MM TZNNFUSZ PQFSBUPST PG UIF NPV
JOUFSOBMMZ SPUBUF PS SFGMFDU B GSBHNFOU CVU MFBWF JU BU UIF TBNF QPTJUJPO JO UIF NPMFDVMF NVTU B
PQFSBUPST PG UIF TZNNFUSZ HSPVQ JO XIJDI UIF GSBHNFOU IBT CFFO DPNQVUFE 'VSUIFSNPSF UXP GSBHNFOUT
NVTU OPU CF TZNNFUSZ FRVIJWBMFOU JO UIF NPMFDVMF POMZ CZ BO JNQSPQFS SPUBUJPO 5IF INQMJFE JOUFSOE
SFGMFDUJPO PG UIF GSBHNFOU NVTU CF POF PG UIF TZNNFUSZ PQFSBUPST JO UIF QPJOU HSPVQ TZNNFUSZ UIBU.
UIF GSBHNFOU DBMDM#MBUIFPRPMFDVMBS TZNNFUSZ HSPVQ NVTU BMTP DPOUBJO B QSPQFS SPUBUJPO UIBU NBQT
UIF UXP GSBHNFOUT POUP FBDI PUIFS



5IF FYBNQMF PG UIF $) NPMFDVMF JNQMJDJUMZ BTTVNFT UIBU BMMBEXBENRBEBBSIFOUT 8IFO
UIF GSBHNFOUT BSF MBSHFS UIF EBUB SFDPSET JO UIF BUPNT LFZ IBWF UP CF FYUFOEFE ZPV NVTU TQFDJGZ XIJDI
BUPNT CFMPOH UPHFUIFS JO POF GSBHNFOU
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"OPUIFS TBNQMF JOQVU GIJMF VTJOH B TJOHMF BUPN /J GSBHNFOU BOE GPVS NPMFDVMBS $0 GSBHNFOUT 5IF LFZ
TZNNFUSZ BOE GSBHNFOUT PQFSBUF BT CFGPSF "HBJO XF IBWF UXP UZQFT PG GSBHNFOUT IFSF /JBOE $0 GPS
FBDI PG UIFN UIF GSBHNFOU GJMF JT TQFDJGJFE

60EFS UIF LFZ "50.4 UIF DIFNJDBM TZNCPMT BOE UIF OVDMFBS DPPSEJOBUFT BSF MJTUFE "EEFEJTUIFG QBSU C
TUBOET IFSF GPS GSBHNFOU BOE UFMMT UIF QSPHSBN UIBU UIF DBSCPO BOE PYZHFO BUPNT CFMPOH UP $0 GSBH
5IF MBTU QBSU O FOVNFSBUFT UIF JOEJWJEVBM $0 GSBHNFOUT IFSF ZPV EFGJOF X1JDI $ BOE 0 CFMPOH UPHFUIFS
POF $0 GSBHNFOU

5IF SFDPSE GPS /J DPOUBJOT OP G QBSU JNGMEREBPEWFIIT BUPN JU JT B GSBHNFOU PO JUT PXO *O UIF
$) FYBNQMF CFGPSF UIF EFGBVMU BQQMJFE UP BMM BUPNT

/PUF UIBU POF TIPVME VTF UIF G QBSU GPS TZNNFUSZ FRVJWBMFOU GSBHNFOUT *O UIF OFYU FYBNQMF "%' BTTVI
UIF GSBHNFOUT $0 $0 $0 BOE $0 UP CF PG EJGGFSFOU GSBHNFOU UZQFT FWFO UIPVHI UIFZ BSF DPNJOH

GSPN UIF TBNF 5"1& 5IFSFGPSF "%' XJMM BTTVNF TZNNFUSZ /04:. JO UIF OFYU DBMDVMBUJPO BOE XJMM OPU

SVO JO 5% TZNNFUSZ
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5IFSF BSF NPSF QPTTJCIMJUJFT XJUI UIF LFZT BUPNT BOE GSBHNFOUT 51JT JT XPSLFE PVU MBUFS 5IF QVSQPTF PC
TFDUJPO XBT UP QSPWJEF B RVJDL BOE FBTZ TUBSU

C28>67E 7:=6D

5IF 5"1& SFTVMU GJIJMFT GSPN UIF "%' DPNQVUBUJPOT PO UIF GSBHNFOUT UIBU DPOTUJUVUF B NPMFDVMF DPNQM
DIBSBDUFSJ[F UIFTF GSBHNFOUT 5IF GSBHNFOU 5"1& GJMFT NVTU CPKBGUBBIMEBREFL JT

BDIJFWFE XJUI UIF LFZ '3"(.&/54 4FF BMTP UIF OFYU TFDUJPO GPS UIF SFMBUJPO CFUXFFO "UPN UZQF

'SBHNFOU UZQF BOE 'SBHNFOU GIJMF OBNFT

&21'-%.43 Z$HQDBSNQX\
&Q@F4XOD &Q@F&HKD
&Q@F4XOD &Q@F&HKD

DMC
&Q@F4XOD

0OF PG UIF GSBHNHAWIEFGJOFE VOEFS BUPNT FJUIFS FYQMJDJUMZ G GSBHUZQF O PS JNQMJDJUMZ GSBHNF
UZQF BUPN UZQF JG UIF G PQUJPO JT OPU VTFE

&Q@F&HKD

5IF GSBHNFOU GJMF UIF TUBOEBSE 5"1& SFTVMU GJMF GSPN UIF DPNQVUBUJPO PG UIBU GSBHNFOU 5IF GJMF
NVTU DPOUBJO UIF DPNQMFUF QBUI SFMBUJWF UP %JSFDUPSZ UIF BSHVNFOU PG UIF LFZ #Z EFGBVMU XIFO (
%JSFDUPSZ JT TQFDJGJFE UIJT JT UIF MPDBM EJSFDUPSZ XIFSF UIF KPC SVOT :PV NBZ UIFSFGPSF PNJU UIF EJ
BOE HJWF TINQMF MPDBM GJMF OBNFT JG BMM UIF GIMFT BSF QSFTFOU JO UIF XPSLJOH EJSFDUPSZ PG UIF K

0CWJIPVTMZ 'SBH'IMF JT DBTF TFOTJUJWF )PXFWFS 'SBH5ZQF JT BMTP USFBUFE BT DBTF TFOTJUJWF TFF BMTP Ul
"50.4 LFZ EJTDVTTJPO G PQUJPO SIF SFBTPO JT UIBU UIFSF BSF TIPSUDVUT QPTTJCMF UP UIF FGGFDU UIBU UIF
'SBH5ZQF OBNF JO UIF BUPNT CMPDL JT JNNFEJBUFMZ JOUFSQSFUFE BT UIF OBNF PG UIF GSBHNFOU GJMF

5IF LFZ '3"(.&/54 NBZ CF VTFE BOZ OVNCFS PG UJNFT JO UIF JOQVU GJMF 51JT JT DPOWFOJFOU JG ZPV FNQMPZ B
TI[FBCMF OVNCFS PG GSBHNFOU GIJMFT XJUI TVCTFUT MPDBUFE JO EJGGFSFOU EJSFDUPSJFT :PV DBO UIFO VTF |
TFQBSBUFMZ GPS FBDI EJSFDUPSZ UP BWPJE UZQJOH MPOH QBUI OBNFT GPS BMM UIF GIMFT 'SBHUZQFT UIBU PD
GSBHNFOUT CMPDL T CVU UIBU BSF OPU SFGFSSFE CZ BUPNT BSF JHOPSFE /P GSBHNFOU GIJMFT NVTU CF TQFDJ
EVNNZ BUPNT YY

*U JT BMMPXFE UP VTF POF BOE UIF TBNF GSBHNFOU GJMF GPS EJGGFSFOU GSBHNFOU UZQFT &YBNQMF

14/-3
# WXY
# WXY

DMC
EQ@FLDMSR
# 410% B
# 410% B

DMC

5XP EJGGFSFOU BUPN UZQFT BOE GSBHNFOU UZQFT $ BOE $ BSF EFGJOFE 5IF QSPQFSUJFT PG UIF UXP GSBHNF
UZQFT BSF OPX JEFOUJDBM TJODF UIFZ BSF DIBSBDUFSJ[FE CZ UIF TBNF GSBHNFOU GJMF CVU GSPN UIF QSPHSBN
PG WJIFX UIFZ BSF EJGGFSFOU BOE DBO UIFSFGPSF OPU CF TZNNFUSZ FRVIJWBMFOU

5IF SFBTPO ZPV NBZ XBOU UP TQFDJGZ EJGGFSFOU BUPN UZQFT XJMM VTVBMMZ CF SFMBUFE UP BOBMZTJT JO QE
TZNNFUSZ BTQFDUT *G ZPV LOPX JO BEWBODF UIBU UIF UXP BUPN UZQFT BSF OPU TZNNFUSZ FRVJWBMFOU PS NF



HFOFSBMMZ UIBU UIFZ QMBZ B SBUIFS EJGGFSFOU SPMF JO UIF NPMFDVMF JU DBO FOIBODF DMBSJUZ PG QSJOUF
BTTJHO EJGGFSFOU BUPN UZQF OBNFT UP UIFN )PXFWFS TFF UIF OPUFT CFMPX

" GSBHNFOU GJMF NVTU OPU CF UIF SFTVMU GJMF PG B TQJO VOSFTUSJDUFE DBMDVMBUJPO 8IFO ZPV USZ UP VTF
GSBHNFOU GJMF UIF QSPHSBN XJMM EFUFDU JU BOE BCPSU XJUI BO FSSPS NFTTBHF *G ZPV XBOU UP BOBMZ[F B |
UFSNT PG VOSFTUSJDUFE GSBHNFOUT ZPV TIPVME VTF SFTUSIDUFE GSBHNFOU GIJMFT BOE BQQMZ UIF LFZ
'3"(0$$61"5*0/4

4VQQPTF UIBU ZPV IBWF EPOF B DBMDVMBUJPO PG BENRMKADYNIPV IBWF EFGJOFE UXP EJGGFSFOU BUPN
UZQFT GPS BUPNT PG UIF TBNF DIFNJDBM FMFNFOU 4VQQPTF GVSUIFSNPSF UIBU ZPV XBOU UP VTF UIBU NPMFDV!I
OPX BT B GSBHNFOU JO B OFX DBMDVMBUJPO

:PV MJTU VOEFS BUPNT BMM BUPNT PG UIF NPMFDVMF BOE ZPV TQFDJGZ XIIDI BUPNT CFMPOH UP UIF WBSJPVT
GSBHNFOUT BNPOH XI1JDI UIF NPMFDVMBS BBHNEEBPHSBN XIJMM UIFO IBWF B QSPCMFN EFDJEJOH XIJDI

BUPNT JO ZPVS TZTUFN BSF BTTPDJBUFE XJUI UIF EJGGFSFOU BUPN UZQFT JO UIF GSBHNFOU /PSNBMMZ "%' BOBM
UIJT CZ DPNQBSJOH UIF DIFNJDBM FMFNFOUT 5IBU JT OPU TVGGJDJFOU IFSF CFDBVTF POF DIFNJDBM FMFNFOU
DPSSFTQPOET XJUI NPSF UIBO POF UZQF PG BUHENIO@IGMQF *O TVDI B DBTF JU JT INQFSBUJWF UP VTF

MA> L:F> :MHF MRI> G:F>10 ZPVS OFX DBMDVMBUJPO BT ZPV VTFE JO UIF HFOFSBUJPO PG UIF GSBHNFOU 5IFTF
OBNFT BSF TUPSFE JO UIF GSBHNFOU GJMF BOE UIFZ BSF QSJOUFE JO UIF PVYUQVUBHIF PG UIF DBMDVMBUJPO P(

5IF OBNFT PG UISFF JUFNT NBZ CF SFMBUFE UP FBDI PUIFS EFQFOEJOH PO IPX ZPV TQWBBEGIRIOQVU UIF
UIF?K:@F>GM MBIOE UIRPK:@F>GM ?BE>

5IF BUPN UZQF JT EFGJOFE JO UIF EBUB CMPDL UP BUPNT

5IF GSBHNFOU UZQF JT EFGJOFE BMTP JO UIF EBUB CMPDL UP BUPNT XJUIUIF G PQUJPO 'PS SFDPSET JO UIF EBUI
UIBU EPO U IBWF UIF G PQUJPO UIF GSBHNFOU UZQF OBNF JT CZ EFGJOJUJPO JEFOUJDBM UP UIF BUPN UZQF OBNI

5IF GSBHNFOU GJMF JT EFGJOFE JO UIF EBUB CMPDL UP GSBHNFOUT FBDI SFDPSE DIRIFOBNFOH PG B GSBHNFOU
GPMMPXFE CZ UIF GSEIBEE®B GSBHNFOU UZQF JT OPU MJTUFE JO UIF EBUB CMPDL UP GSBHNFOUT TP UIBU OP
GSBHNFOU GJMF OBNF JT TQFDJGJFE WBEFSBEMFGUOJUIPO JEFOUJDBM UP MIRIEEHINFOU

#@56= 2>=E@7?:2?D

)66 2=D@

"%’ (6* UVUPSJIBMVMUJ MFWFM DBMDWYELBBOJU DPVQMJIOH

(6* NBOVBMNPEFM )BNJMUPOJBOT

2...NBOVBM

&YBNQMFTQFDJBM 9% GVODUJERMRITIWJITUID FRIGRPOUT PUIFS FOWJSPONFOUT

=64EC@7:4 @?7:8FC2E:@"?

5IF OFYU GFX LFZT DBO CF VTFE UP TQFDJGZ UIF FMFDUSPOJD DPOGJHVSBUJPO *G ZPV EPO U TQFDJGZ BOZ TVDI
DFSUBJO EFGBVMUT XJMM BQQMZ *O QSJODJQMF UIF QSPHSBN XJMM CZ EFGBVMU BUUFNQU UP GJOE UIF MPXF
SFTUSJDUFE POF EFUFSNJOBOU TUBUF *G 4$' DPOWFSHFODF JT QSPCMFNBUJD UIF QSPHSBN NBZ XJOE VQ BU BC
FYDJUFE TUBUF CZ XIJDI JO UIJT DPOUFYU XF NFBO B POF EFUFSNJOBOU TUBUF XJUI B IJHIFS FOFSHZ UIBO TPNF

PUIFS POF EFUFSNJOBOU TUBUF XJUI UIF TBNF OFU TQJO QPMBSJ[BUJPO *O XPSTF DBTFT UIF QSPHSBN NBZ GBJM
DPOWFSHF UP BOZ TUBUF BU BMM *U JT HPEE:RISBIFSJGEZ ¥XRDI DPOGJHVSBUJPO ZPV BDUVBMMZ IBWF

DPNQVUFE

8IFO ZPV TQFDJGZ B QBSUJDVMBS DPOGJHVSBUJPO BOE PS OFU DIBSHF BOE PS OFU TQJO QPMBSJ[BUJPO PG UIF T
QSPHSBN XJMM USZ UP DPNQVUF BDDPSEJOHMZ FWFO JG UIF EBUB IBWF OP QIZTJDBM PS DIFNJDBM NFBOJOH 5IF
QSPHSBN IBT OP LOPXMFEHF BCPVU UIF FYJTUFODF PG NBUFSJBMT BOE XJMM TINQMZ USZ UP DBSSZ PVU XIBU ZP
EP


http://www.scm.com/Doc/Doc2014/GUI/GUI_tutorial/metatagMULTILEVEL.html
http://www.scm.com/Doc/Doc2014/GUI/GUI_tutorial/metatagSPINORBIT_TLH.html
http://www.scm.com/Doc/Doc2014/GUI/GUI_reference/metatagMODEL.html
http://www.scm.com/Doc/Doc2014/QMMM/page1.html
http://www.scm.com/Doc/Doc2014/ADF/Examples/metatagXC.html
http://www.scm.com/Doc/Doc2014/ADF/Examples/metatagRelativistic.html
http://www.scm.com/Doc/Doc2014/ADF/Examples/metatagEnvironments.html
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4QFDJGJFT UIBU TQJO € BOE TQJO « .0T NBZ CF TQBUJBMMZ EJGGFSFOU BOE NBZ IBWF EJGGFSFOU PDDVQBUJPO C
5IF EFGBVMU BCTFODF PG UIF LFZ JT TQJO SFTUSJDUFE 5IF LFZ IBT OP BSHVNFOU *O UIF DBTF PG 4QJO 0SCJU
DPVQMJOH JU NFBOT UIBU ,SBNFS T TZNNFUSZ EPFT OPU IBWF UP CF TBUJTGJFE JO XIJDI DBTF UIF LFZ
6/3&453*$5&% TIPVME CF VTFE JO DPNCJOBUJPO XJUI UIF LFZ /0/$0--*/&"3 PS $0--*/&"3

5IF VOSFTUSJDUFE NPEF SPVHIMZ EPVCMFT UIF DPNQVUBUJPOBM FGGPSU 5IF BDUVBM OVNCFST PG TQJO € BOE T
FMFDUSPOT SFTQFDUJWFMZ BSF DPOUSPMMFE CZ UIF LFZT DIBSHF BOE PDDVQBUJPOHEBEROBSFGVMMZ UIBU V1
LFZXPSE VOSFTUSJDUFE XJUIPVU FJUIFS $IBSHF PS 0ODDVQBUJPOT PS CPUI XPVME OPU SFTVMU JO BOZ TQJO
QPMBSJ[BUJPO 513T INQMJFT UIBU ZPV XPVME FGGFDUJWFMZ QFSGPSN B TQJO SFTUSJDUFE DBMDVMBUJPO CVU
DPNQVUBUJPOBM FGGPSU 5IFSFGPSF UIF QSPHSBN XJMM DIFDL UIBU JO BO VOSFTUSJDUFE DBMDVMBUJPO BU M
LFZT $IBSHF BOE 0DDVQBUJPOT JT BQQMJFE

5IF VOSFTUSJDUFE GFBUVSF JT FRVJWBNMEGBMNEESNIDPMPHZ 4QJO 60SFTUSJDUFE )BSUSFF 'PDL 6)'
UIF / QBSUJIDMF XBWF GVODUJPO JT B TJIOHMF EFUFSNJOBOU BOE OPU OFDFTTBSJMZ BO FJHFOGVODUJPO PG UIF

PQFSBUPS 4

" K>LMKB<BBMDVMBUJPO JNQMJIFT UIBU UIF TQBG3EMFARRIDNBRITIPO OVNCFST BSF JEFOUJDBM GPS TQJO €
BOE TQJO »

5IF 'PDL PQFSBUPS CPUI JO BO VOSFTUSJDUFE BOE JO B SFTUSJDUFE SVO DPNNVUFT XJUI UIF TQJO PQFSBUPS 4]

OPU VOMFTT BDDJEFOUBMMZIFBUOIUBJIOFE POF EFUFSNJOBOU XBWF GVODUJPO NBZ GPS JOTUBODF CF B NJYUVSH
PG B TJOHMFU BOE B USJQMFU TUBUF

*O BO VOSFTUSJDUFE DBMDVMBUJPO UIF FYQFDUBUOPX BBNYFURE4HO "% OPUF JO <5IF

JNQMFNFOUBUJPO PG BO FWBMVBUMPD REFIUF USIWIBM %'5 JT FTTFOUJBMMZ B POF QBSUJDMF GPSNBMJTN TP L
4 PQFSBUPS GPS UIF O QBSUJDMF TZTUFN IBT UP CF XSJUUFO PVU JO TJIOHMF QIBFRIBUBPQFSBUPST <

VTFE JO "%' UP DBMDVMBUF UIF FYQFDUBUJPMBBNVFIRYOE JO 4[BCP BOE 0TUMVFOPYF UIBU UIF

TP DBMMFE FYBDU WiBMYE XI1IDI JT QSIJOUFE JO UIF "%' PVUQVU JT EFGIQBEBT]/4B/ d 1 B

/'d XIFSF/ BBOE /cBSF UIF OVNCFS PG TQJO € BOE TQJO « FMFDUSPOT SFTQFDUJWFMZ 5IF FYQFDUBUJPO

WBMVF PG4 OPU DBMDVMBUFE JO B 4QJO 0SCJU DPVQMFE DBMDVMBUJPO

.PMFDVMFT UIBU IBWF CFFO DBMDVMBUFE VTJOH UIF VOSFTUSJDUFE GPSNBMJTN DBOOPU CF FNQMPZFE BT GSBH
"%' XJMM BCPSU XIFO ZPV BUUBDI UIF 5"1& SFTVMU GJMF GSPN BO VOSFTUSJDUFE DBMDVMBUJPO BT B GSBHNFOL

" GBJS BQQSPYJNBUJPO UP B DPNQVUBUJPO XJUI VOSFTUSJDUFE GSBHNFOUT DBO CF BDIJFWFE XJUI UIF LFZ
'3"(0$$61"5*0/4 4FF BMTP UIF &YBNQMFT

+?C6DEC:4E65 275 )A:? %C3:E @FA=:78

*O UIF DBTF PG 4QJO 0SCJU DPVQMJOH UIFSF BSF UXP XBZT UP EP TQJO QPMBSJ[FE DBMDVMBUJPOT FJUIFS VTJO}
DPMMJOFBS BQQSPYJINBUJPO PS UIF OPODPMMJOFBS BQQSBYJINBUIFY/OSFTUSIDUFE GFBUVSF JO PSEFS

UP BTTJHO EJGGFSFOU OVNCFST PG FMFDUSPOT UP B BOE C TQJO SFTQFDUJWFMZ DBOOPU CF BQOMJFE BT TVD
JODMVEFT 4QJO 0SCJU DPVQMJOH TJODF UIF FMFDUSPOT BSF OPU EJSFDUMZ BTTPDJBUFE XJUI TQJO € BOE TQJO
DPMMJOFBS BOE OPODPMMJOFBS BQQSPYJNBUJPO POF TIPVME VTF TZNNFUSZ /04:. BOE FBDI MFWFM DBO BMMPL
FMFDUSPO /PUF UIBU XJUI UIF LFZ $)"3(& POF TIPVME POMZ TQFDJGZ POF WBMVF OBNFMZ UIF UPUBM DIBSHF OOF
TIPVME OPU TQFDJGZ UIF TQJO QPMBSJ[BUJPO

| #,).%12



53T LFZ JT POMZ SFMFWBOU JO UIF DBTF PG 4QJO 0SCJU DPVQMJOH 5IF LFZ IBT OP BSHVNFOU 4FF BMTP UIF LFZ
/0/$0--*/&"3

*O UIF DPMMJOFBS BQQSPYJNBUJPO JO FBDI QPJOU JO TQBDF UIF TQJO QPMBSJ[BUJPO IBT UIF TBNF EJSFDUJPO E
JO UIF EJSFDUJPO PG UIF [ BYJT ,SBNFS T TZNNFUSZ EPFT OPU IBWF UP CF TBUJTGJFE 4ZNNFUSZ VTFE JO UIF
DBMDVMBUJPO TIPVME CF /04.. 5IF EFGBVMU EJSFDUJPO PG UIF TQJO QPMBSJ[BUJPO DBO CF PWFSSVMFE VTJOH L
4069 UIJT LFZ IBT OP BSHVNFOU GPS TQJO QPMBSJ[BUJPO POMZ JO UIF EJSFDUJPO PG UIF Y BYJT BOE UIF LFZ 406
UNIJT LFZ IBT OP BSHVNFOU GPS TQJO QPMBSJ[BUJPO POMZ JO UIF EJSFDUJPO PG UIF Z BYJT #PUI LFZT 4069 BOE
406: BSF POMZ SFMFWBOU JO UIF DBTF PG 4QJO 0SCJU DPVQMJOH JO DPNCJOBUJPO XJUI UIF LFZ $0--*/&"3

| 1#1,,).9%!2

50T LFZ JT POMZ SFMFWBOU JO UIF DBTF PG 4QJO 0SCJU DPVQMJOH 5IF LFZ IBT OP BSHVNFOU 4FF BMTP UIF LFZ
$0--*/&"3

*O UIF OPODPMMJOFBS BQQSPYJINBUJPO JO FBDI QPJOU JO TQBDF UIF TQJO QPMBSJ[BUJPO DBO IBWF B EJGGFSFC
,SBNFS T TZNNFUSZ EPFT OPU IBWF UP CF TBUJTGJFE 4ZNNFUSZ VTFE JO UIF DBMDVMBUJPO TIPVME CF /04:.

$6E 92C86 2?5 )A:? A@=2C:K2E:@?

5IF OFU DIBSHF PG UIF NPMFDVMF BOE UIF OFU TQJO QPMBSJ[BUJPO DBO CF DPOUSPMMFE XJUI UIF LFZ $)"3(&
| #(12% z.DS1 Z@A\

.DS1
5IF OFU UPUBM DIBSHF PG UIF NPMFDVMF

@A

5IF OFU UPUBM TQJO QPMBSJ[BUJPO UIF OVNCFS PG TQJO € FMFDUSPOT JO FYDFTT PG TQJO « FMFDUSPOT
4QFDJGJDBUJPO JT POMZ NFBOJOHGVM JO B TQJO VOSFTUSJDUFE DBMDVMBUJPO )PXFWFS TQFDJGJDBUJPO
NFBOJOHGVM JO BO VOSFTUSJDUFE 4QJO 0SCJU DPVQMFE DBMDVMBUJPO VTJOH UIF OPO DPMMJOFBS BQQS

*G UIF LFZ JT VTFE UIF GJSTU WBMVF JO UIF BSHVYNFOU JT BTTJHOFE UP OFU2 UIF OFU UPUBM DIBSHF BOE UIF TFL
BC *G UIF LFZ JT OPU VTFE BU BMM EFGBVMU WBMVFT BQQMZ 5IF EFGBVMU GPS UNF®FU UPUBM DIBSHF JT UIF
?K:@F>GM <A:K@>L GHM G><>LL:KBERBIG38BKINFOU DIBSHFT BSF UIF OFU UPUBM DIBSHFT UIBU XFSF VTFE JO

UIF GSBHNFOU SVOT UIJT JOGPSNBUJPO JT TUPSFE JO UIF GSBHNFOU GIJMFT

5IF EFGBVMU TQJO QPMBSJ[BUJPO JT [FSP

"O VOSFTUSJDUFE DBMDVMBUJPO XJUI BC GPS JOTUBODF CZ OPU TQFDJGZJOH UIF TQJO QPMBSJ[BUJPO BU BMM
DBTF POF EPFT TQJO CSFBL UIF TQJO TZNNFUSZ JO GBDU B SFTUSJDUFE SVO JU TIPVME HIJWF FYBDUMZ UIF TBNF
SFTUSJDUFE DBMDVMBUJPO CVU JU XJMM VTF NPSF $16 UINF *G POF EPFT CSFBL UIF TQJO TZNNFUSZ GPS FYBNC
UIF LFZ .0%*:45"35105&/5*"- PS UIF 41*/'-*1 PQUJPO JO UIF LFZ 3&45"35 UIF TPMVUJPO NBZ BMTP CF

B CSPLFO TQJO TZNNFUSZ TPMVUJPO 'PS FYBNQMF POF NBZ XBOU UP TUBSU B DBMDVMBUJPO JO CSPLFO TZNNFU
TQJO € EFOTJUZ PO POF GSBHNFOU BOE TQJO « EFOTJUZ PO BOPUIFS FH JO B TQJO VOSFTUBJDUFE DBMDVMBUJF

MBSHF TFQBSBUJPO
%C3:E2= @44FA2E:@?D 6=64EC@7:4 4@7?7:8FC2E:@? 6l4:E65 DE2EGD

8JUI UIF LFZ 0$$61"5*0/4 ZPV DBO TQFDJGZ JO EFUBJIM UIF BTTJHONFOU PG FMFDUSPOT UP .0T
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JT B@>G>KLEZ JU IBT BO BSHVNFOU PS B EBUB CMPDL *G ZPV XBOU UP VTF CPUI UIF DPOUJOVBUJPO DPEF
NVTU CF BQQFOEFE BU UIF FOE PG UIF BSHVNFOU

F732F D>62C:?8 7C66K:?8

| [##50!4)/.3 JIOSHNMR
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.BZ DPOUBJO ,FFQPSCJUBMT 4NFBSR 'SFF[F PS 4UFFQ

+DDONQAHS@KR .+DDO

60UJIM 4$' DZDMF /LFFQ FMFDUSPOT BSF BTTJHOFE UP .0T BDDPSEJOH UP UIF "VGCBY QSJODJQMF VTJOH E
FBDI DZDMF UIF UIFO DVSSFOU PSCJUBM FOFSHJFT PG UIF .0T 5IFSFBGUFS UIF ,FFQOSCJUBMT GFBUVSF JT
BQQMJFE "T TPPO BT UIJT JT BDUJWBUFE UIF QSPHSBN XJMM PO TVDDFTTJWF 4$' DZDMFT BTTJHO FMFDUS
UIF .0T UIBU NBYJNBMMZ SFTENCMF JO TQBUJBM GPSN UIPTF UIBU XFSF PDDVQJFE JO B SFGFSFODF DZLC
OVNCFS 5IF EFGBVMU GPS/LFFQJT FYDFQU

B 8IFO PSCJUBM PDDVQBUJPOT GPS .0T BSF TQFDJGJFE FYQMJDJUMZ JO UIF EBUB CMPDL PG UIF PDDVQBL
LFZ UIFTF BQQMZ UISPVHIPVU

C *O B $SFBUF SVO GJYFE PDDVQBUJPOT BSF EFSIJWFE GSPN B EBUBCBTF JO UIF QSPHSBN

D 8IFO FMFDUSPO TNFBSJOH JT FYQMJDJUMZ UVSOFE PO CZ UIF VTFS TFF UIF 4NFBSR PQUJPO CFMPX /LF
JT CZ EFGBVMU TP UIF QSPHSBN XJMM OFWFS DPNQBSF UIF TQBUJBM GPSNT PG .0T UP EFUFSNJOF
UIF PDDVQBUJPO OVNCFST

5IF SFGFSFODF DZDMF OVNCFS JT CZ EFGBVMU UIF QSFWJPVT DZDMF XIIDI XIMM TVQQSFTT KVNQT JO Ul
TQBUJBM PDDVQBUJPOT EVSJOH UIF 4$' EFWFMPQNFOU XIJMF BU UIF PUIFS IBOE BMMPXJOH UIF TZTUFN Ul
UIF NPSF PS MFTT GSP[FO DPOGJHVSBUJPO SFMBY UP TFMG DPOTJTUFODZ

&QDDYD

ODDVSSFODF PG UIJT XPSE JO UIF PQUJPO MJTU TQFDJGJFT UIBU UIF SFGFSFODF DZDMF OVNCFS XJMM Cl
OVNCFS PO XIJDI UIF ,FFQOSCJUBMT GFBUVSF JT BDUJWBUFE EVSJOH BMM TVCTFRVFOU 4$' DZDMFT UIF
QSPHSBN XJMM BTTJHO FMFDUSPOT UP .0T UIBU SFTFNCMF UIF .0T PG UIBU TQFDJGJD 4$' DZDMF 51T NBZ
CF VTFE XIFO UIF .0T PG UIBU DZDMF BSF BMSFBEZ SFBTPOBCMZ DMPTF UP UIF GJOBM POFT BOE JU XJMM
TVQQSFTT VOXBOUFE TUFQ CZ TUFQ DIBSHF USBOTGFST GSPN PDDVQJFE UP FNQUZ PSCJUBMT UIBU BSF \
DMPTF JO FOFSHZ #Z EFGBVMU UIJT PQUJPO JT OPU BDUJWF

3LD@QP 3LD@Q ; 3LD@Q 3LD@Q 3LD@Q =

4NFBS JT IBMG UIF FOFSHZ XJEUI JO IBSUSFFT PWFS X1IDI FMFDUSPOT BSF TNFBSFE PVU PWFS PSCJUBM
UIBU MJF BSPVOE UIF GFSNJ MFWFM BOE UIBU BSF DMPTF JO FOFSHZ 4NFBSJOH JT B USJDL UIBU NBZ IFMC
UIF 4$' IBT QSPCMFNT DPOWFSHJOH 0OF TIPVME CF XFMM BXBSF UIBU UIF QIZTIJDBM NFBOJOH PG B SFTVM
PCUBJOFE XJUI TNFBSFE PDDVQBUJPOT JT VODMFBS UP FYQSFTT JU NJMEMZ *U NBZ CF VTFGVM UP HFU |
IVSEMF JO B HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO

#Z EFGBVMUREBMBIEBS QBSBNFUFS JT [FSP JF TNFBSJOH JT OPU BQQMJFE *U JT UVSOFE PO
BVUPNBUJDBMMZ CZ UIF QSPHSBN XIFO 4$' DPOWFSHFODF JT GPVOE UP CF QSPCMFNBUJD CVU POMZ JO E
PQUJNJ[BUJPO UZQF BQQMJIDBUJPO TIJNQMF PQUJINJ[BUJPO MJOFBS USBOTJU USBOTJUJPO TUBUF XIFO!
JT OPU ZFU DPOWFSHFE

:PV DBO SJHPSPVTMZ QSPIJCJU BOZ TNFBSJOH CZ TQFDJGZJOH JU FYQMJDJUMZ XJUI WBMVF [FSP .PSF HF
TQFDJGZJOH UIF TNFBS QBSBNFUFS NBLFT UIF QSPHSBN UP BQQMZ JU BMXBZT CVU BMXBZT XJUI UIF JOQ\
TQFDJGJFE WBMVF



8IFO B DPNNB EFMJINJUFE MJTU PG WBMVFT JT TQFDJGJFE BGUFS 4%' IBT DPOWFSHFE UIF OFYU WBMVF G
UIF MJTU JT QJDLFE BOE UIF 4$' JT DPOUJOVFE 51JT XBZ POF DBO TQFDJGZ B MJTU PG HSBEVBMMZ EFDSFB
WBMVFT UP HFU TPSU PG BOOFBMJOH FGGFDU /05& /P TQBDFT BSF BMMPXFE XIFO TQFDJGZJOH B MJTU P¢
WBMVFT GPS 4NFBSR

3SDDO ,@LAC@; .L@W=

5IF PDDVQBUJPO OVNCFS GPS FBDI PSCJUBMT BSF VQEBUFE BDDPSEJOH UP TUFFQFTU EFTDFOU NFUIPE <
' 8 "WFSJMM BOE ( 4 1BJOUFS 1IZT 3FW # %VSJOH BO 4$' DZDMF UIF

PDDVQBUJPO OVNCFS GPS FBDI OFX PSCJUBM JT JOJUJBMMZ EFUFSNJOFE CZ EFDPNQPTJOH UIF PME DIBS
EFOTJUZ XJUI OFX PSCJUBMT 5IFO UIF PDDVQBUJPO OVNCFST BSF NPEJGJFE TP UIBU UIF UPUBM FOFSHZ |
TZTUFN XJMM EFDSFBTF

5IF -BNCEB QBSBNFUFS HIWFT UIF DPFGGJDJFOU GPS UIF DIBSHF USBOTGFS JO BV VOJU 5IF TFDPOE
QBSBNFUFS /NBY JT BO BEEJUJPOBM MJNJU GPS UIF BNPVOU PG UIF DIBSHF USBOTGFS /NBY XPVME CF V-
GPS FBSMZ TUFQT PG DZDMF XIFO UIF -BNCEB QBSBNFUFS HIWFT UPP MBSHF DIBSHF USBOTGFS 5PP TNBN
/NBY SFTVMUT JO JSSFHVMBS CFIBWJPS JO 4$' DPOWFSHFODF *O UIF DBTF PG EJGGJDVMU 4% DPOWFSHFC
ZPV TIPVME NBLF NJYJOH BOE -BNCEB TNBMMFS 'SPN PVS FYQFSJFODF /NBY PS JT VTVBMMZ

0,

51JT NFUIPE TIPVME CF VTFE XJUI UVSOJOH PGG %**4 NFUIPE %**4/ BOE UIF DIPJDF PG UIF NJYJOH
QBSBNFUFS JO 4$' DZDMF JT BMTP JNQPSUBOU 51T PQUJPO JT FTQFDIBMMZ VTFGVM GPS TZTUFNT XJUI N
RVBTJ EFHFOFSBUF PSCJUBMT BSPVOE 'FSNJ MFWFM 'PS JOTUBODF DMVTUFS NPEFMT PG TVSGBDF TZTU
VTVBMMZ TVGGFS GSPN EBOHMJOH CPOET BOE TIPVME CF DPOWFSHFE XJUI UIJT NFUIPE /PUF UIPVHI UIBL
TMPX DPOWFSHFODF JT BO JOUSJOTJD GFBUVSF PG UIJT NFUIPE TP POF TIPVME TQFDJGZ B MBSHF MJNJU
OVNCFS PG 4$' DZDMFT TBZ PSFWFO  EFQFOEJOH PO UIF DMVTUFS TJ[F

/PUFT BCPVU UIF PDDVQBUJPOT PQUJPOT

m 8IFO PDDVQBUJPO OVNCFST BSF FYQMJDJUMZ EFGJOFE WJB UIF CMPDL GPSN PG UIF 0$$61"5*0/4
LFZXPSE TFF OFYU TFDUJPO UIF 4NFBSR PQUJPO DBOOPU CF VTFE

m 5IF BVGCBV QSJODJQMF EPFT OPU EFUFSNJOF PS BEKVTU UIF EJTUSICVUJPO PG FMFDUSPOT PWFS TQJO
TQJO + JO BO VOSFTUSJDUFE DBMDVMBUJPO 53T BTQFDU JT DPOUSPMMFE CZ UIF LFZ $)"3(& BOE CZ BOZ
FYQMJDJU PDDVQBUJPOT JO UIF EBUB CMPDL PG PDDVQBUJPOT

m 8IFO PDDVQBUJPO OVNCFST BSF OPU TQFDJGJFE BOE OP 4NFBSJOH JT TQFDJGJFE FJUIFS UIF QSPHSBN >
UVSO PO TNFBSJOH BVUPNBUJDBMMZ XIFO UIF 4$' IBT TFSJPVT DPOWFSHFODF QSPCMFNT JO BO BUUFNQ
PWFSDPNF UIPTF QSPCMFNT CVU POMZ JO B HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO JODMVEJOH USBOTJUJPO TUBUF
USBOTJU FUD *G TVDI IBQQFOT UIF QSPHSBN SFTUPSFT UIF PSJHJOBM TJUVBUJPO OP TNFBSJOH BU UIF
PG FBDI OFX 4$' *O BVUPNBUJD TNFBSJOH UIF TNFBS QBSBNFUFS JT JOJUJBUFE BU  IBSUSFF BOE NBZ
CF WBSJFE CZ UIF QSPHSBN CFUXFFO BOE IBSUSFF 5IF BVUPNBUJD VTF PG TNFBSJOH CZ UIF
QSPHSBN DBO CF QSPIJCJUFE CZ FYQMJIDJUMZ TFUUJOH UIF TNFBS PQUJPO XJUI WBMVF [FSP 4NFBSR

m 4NFBSJOH DBOOPU CF VTFE JO DPNCJOBUJPO XJUI UIF LFFQPSCJUBMT PQUJPO 513T PQUJPO UIFSFGPSF E
UVSOT RBHF:MBRNFBSJOH JO USPVCMFTPNF 4$' T EVSJOH BO PQUJNJ[BUJPO

IA=:4:E @44FA2E:@7? ?F>36CD
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5IF OBNF PG POF PG UIF JSSFEVDJCMF SFQSFTFOUBUJPOT OPU B TVCTQFDJFT PG UIF QPJOU HSPVQ PG UIF T~
4FF UIF"QQFOEJY GPS UIF JSSFQ OBNFT BT UIFZ BSF VTFE JO "%'

NQAHS@KMTLADQR



"TFSJFT PG POF PS NPSF OVNCFST UIF PDDVQBUJPO OVNCFST GRBP<M3EDUBMO JO UIBU JSSFQ
5IF PSCJUBMT BSF PSEFSFE BDDPSEJOH UP UIFJS FOFSHZ FJHFOWBMVF 1JHIFS TUBUFT UIBO UIPTF MJTUFE HF
PDDVQBUJPO OVNCEFS [FSP

'PS EFHFOFSBUF SFQSFTFOUBUJPOT TVDI BT UIF EIJINFOTJPOBM & SFQSFTFOUBUJPOT PS UIF EJNFOTJPOBM ¢
SFQSFTFOUBUJPOT ZPV NVTU MBMPRIDNQBUJPO JF UIF TVN PWFS UIF QBSUOFS SFQSFTFOUBUJPOT "%
BTTJHOT FBDI QBSUOFS BO PDDVQBUJPO FRVBM UP UIF BQQSPQSJBUF GSBDUJPO PG XIBU BQQFBST IFSF

*O BO VOSFTUSJDUFE DBMDVMBUJPO UXP TFRVFODFT PG OVNCFST NVTU CF TQFDJGJFE GPS FBDI JSSFQ UIF
TFRVFODFT BSF TFQBSBUFE CZ B EPVCMF TMBTI 5IF GJSTU TFU PG OVNCFST JT BTTIJHOFE UP UIF TQJO €
PSCJUBMT UIF TFDPOE TFU UP UIF TQJO « PSCJUBMT &YBNQMF VOSFTUSJDUFE DBMDVMBUJPO JO TZNNFUSZ /
XJUI UXP VOQBJSFE FMFDUSPOT

1##5014)/.3
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/PUF UIBU UIJT JT OPU NFBOJOHGVM JO BO VOSFTUSJDUFE 4QJO 0SCJU DPVQMFE DBMDVMBUJPO VTJOH UIF O
DPMMJOFBS BQQSPYJINBUJPO XIFSF POF TIPVME VTF POF TFRVFODF PG PDDVQBUJPO OVNCFST GPS FBDI JSS

/PUFT BCPVU UIF PDDVQBUJPOT EBUB CMPDL

m 8IFO TQFDJGZJOH FMFDUSPO DPOGJHVSBUJPOT BMM WBMFODF FMFDUSPOT JO UIF DBMDVMBUJPO NVTL
BTTJHOFE UP .0T BOE UIF CMPDL GPSN PG UIF 0$$61"5*0/4 LFZXPSE NVTU CF VTFE *O UIJT DPOUFYU
UIF DPODFQUE>G<> >E><MKBQH IFODP:E>G<> HK;BM'TEDPU OFDFTTBSJMZ JEFOUJDBM UP XIBU ZPV
NBZ OPSNBMMZ BTTVNF UP CF UIF WBMFODF TQBDF PG BO BUPN PS NPMFDVMESB<FBOJOH PG
IFSF TUSJDUMZ EFGJOFE BT XIBUFWFS FMFDUSPOT BSF PVUTJEF UIF GSP[FO DPSF *U EFQFOET UIFSFGPS
MFWFM PG GSP[FO DPSF BQQSPYJNBUJPO BQQMJFE JO UIF DBMDVMBUJPO 51JT USBDFT CBDL UP UIF $SFE
X1IDI UIF CBTJD BUPNT XFSF HFOFSBUFE UIBU BSF OPX VTFE UP CVJME UIF NPMFDVMF

m 8IFO GPS TPNF JSSFQ UIFSF JT B SBUIFS MPOH MJTU PG PDDVQBUJPO OVNCFST DPSSFTQPOEJOH UP
<HGL><NMBO> ?NEER H¥UBIBFE ZPV DBO DPNCJOF UIFTF OVNCFST BOE FOUFS UIFJS TVN JOTUFBE
"%' LOPXT UIF NBYJNVN PDDVQBUJPO GPS BO JSSFQ BOE XIFO ZPV QVU B MBSHFS OVNCFS UIF QSPHSBN
XIMM TQMJU JU VQ 'PS JOTUBODF JG ZP\SHQ®FIGR®BUWWPO JO B TJOHMF BUPN DBMDVMBUJPO
1
"%' XJMM JOUFSQSFU UJT BT
1
JF UIF PDDVQBUJPO OVNCFS JT JOUFSQSFUFE BT EFOPUJOH UXP GVMMZ PDDVQJFE Q TIFMMT BOE UIF
SFNBJOJOH GJWF FMFDUSPOT JO UIF OFYU IJHIFS TIFMM 51T FYBNQMF BMTP JMMVTUSBUFT IPX UP TQFD.
FYDJUFE TUBUF IFSF XF IBWF EFGJOFE B IPMF JO UIF UIJSE Q TIFMM

m 'SBDUJPOBM PDDVQBUJPO OVNCFST JO JOQVU BSF BMMPXFE 'PS B EJTDVTTJPO PG UIF JOUFSQSFUBUJPC
GSBDUJPOBM PDDVQBUJPO OVNCBSHIFEFSPHSBN FWFO BMMPXT ZPV UFDIOJDBMMZ UP VTF B OPO
JOUFHFS UPUBM OVNCFS PG FMFDUSPOT XIBUFWFS UIF QIZTIJDBM NFBOJOH PG TVDI B DBMDVMBUJPO JT

m 5IF EBUB CMPDL PG PDDVQBUJPOT JT OPU QBSTFE TEBURSTEBPUIROPO PGIFQISPBHSBN
EPFT OPU SFQMBDF FYQSFTTJPOT CZ UIFJS WBMVF BOE JU EPFT OPU SFDPHOJ[F DPOTUBOUT PS GVODUJ
EFGJOFE XJUI UIF EFGJOF LFZ

m *O B OVNFSJDBM GSFRVFODJFT SVO XJUIPVU UIF 4ZNN BSHVNFOU UIF TZNNFUSZ VTFE JOUFSOBMMZ JO L
QSPHSBN JT /04:. JSSFTQFDUJWF PG BOZ 4DIJOGMJFTT TZNCPM JO UIF JOQVU GIMF "T B DPOTFRVFODF Ul
QSPHSBN XJMM SFDPHOJ[F POMZ UIF " SFQSFTFOUBUJPO UIF POMZ JSSFQ JO OPTZN CVU OPU UIF
SFQSFTFOUBUJPOT CFMPOHJOH UP UIF JOQVU QPJOU HSPVQ TZNNFUSZ 5IF TZNNFUSZ JO UIF FRVJIMJCS.
HFPNFUSZ EFGJOFE CZ UIF JOQVU 4DIJOGMJFTT TZNCPM JT VTFE UP FOIBODF FGGJDJFODZ BOE TUBCJMJ
UIF DPOTUSVDUJPO PG UIF NBUSJY PG 'PSDF DPOTUBOUT



( GD % +&* %$)

5IF DPOUFOUT PG UIF EBUB CMPDL PG PDDVQBUJPOT JG VTFE EFGJOFT UIF UPUBM OVNCFS PG WBMFODF FMFDUS
IFODF UIF OFU UPUBM DIBSHF *O BO VOSFTUSJDUFE SVO JU BMTP EFGJOFT UIF OFU TQJO QPMBSJ[BUJPO *G UIF LF
JT BMTP VTFE UIF QSPHSBN XJMM DIFDL UIBU CPUI TQFDJGJDBUJPOT BSF DPOTJTUFOU

8F TUSPOHMZ SFDPNNFOE UP FNQMPZ UIJT BOE BMXBZT TQFDJGZ UIF OFU UPUBM DIBSHF BOE TQJO QPMBSJ[BUJP
DIBSHF XIFOFWFS FYQMJDJU PDDVQBUJPO OVNCFST BSF TVQQMJFE XJUI PDDVQBUJPOT UP UIBU UIF QSPHSBN XJI
UIBU ZPVS PDDVQBUJPO OVNCFST SFTVMU JO UIF UPUBM DIBSHF BOE TQJO QPMBSJ[BUJPO UIBU ZPV IBWF JO NJOE

C62E6 >@56

*O $SFBUF NPEF PDDVQBUJPO OVNCFST BSF QSFERBIBPEIYFRMFNFOUT PG UIF 1FSJPEJD 5BCMF BOE
UIFTF BSF BQQMJFE VOMFTT ZPV TQFDJGZ PDDVQBUJPOT JO JOQVU ZPVSTFMG $PODFJWBCMZ UIJT NBZ SFTVMU J
BVGCBY DPOGJHVSBUJPO *O $SFBUF NPEF UIF QSPHSBN BMXBZT PQFSBUFT BT JG PDDVQBUJPOT XFSF TFU JO JO(

#F=E:A=6E )E2E6D

$BMDVMBUJPOT XJUI "%' ZJFME SFTVMUT GPS POF EFUFSNJOBOU FMFDUSPOJD TUBUFT XIJDI BSF OPU BMXBZT UIF
TUBUFT PG UIF NPMFDVMF 5IF FWBMVBUJPO PG UIF DPSSFDU NVMUJQMFU FOFSHJFT JT OPU USJWJBM JO UJT BQ(
GVSUIFS CFMPX UIF TFDUJPO PO NVMUJQMFU FOFSHJFT 5IF QPJOU JT UP FWBMVBUF B TQFDJGJD NVMUJQMFU TUI
DPNCJOBUJPO PG TFMFDUFE POF EFUFSNJOBOU GVODUJPOT FBDI DPNQVUFE JO UIF GJFME PG UIF TP DBMMFE "W
$POGIHVSBUJIPO "0$ 5ZQJDBMMZ JO BO PQFO TIFMM TZTUFN UIF "0$ JT UIF TQJO SFTUSJDUFE TZTUFN JO XIJDI BN
PSCJUBMT JO UIF PQFO TIFMM BSF EFHFOFSBUF BOE FRVBMMZ PDDVQJFE 5IF "0$ TFSWFT UIFO BT B GSBHNFOU GF
TVCTFRVFOU DBMDVMBUJPOT JO XIJDI UIF EJGGFSFOU PQFO TIFMM PSCJUBMT BSF PDDVQJFE EJGGFSFOUMZ CZ 1
BQQSPQSJBUF PDDVQBUJPO OVNCFST BT FYQMBJOFE CFMPX

>A@CE2?HO UIFTF GPMMPX VQ DBMDVMBUJPOT JU JT JNQFSBUJWF UIBU UIF SFTVMUT BSF PCUBJOFE JO UIF "0$ G.
4$' DPOWFSHFODF NVTU CF DBSSJFE PVU CFDBVTF XF POMZ XBOU UP BTTJHO UIF FMFDUSPOT EJGGFSFOUMZ XIJI
LFFQJOH FYBDUMZ UIF "0$ PSCJUBMT 5P BDIJFWF UJT UIF GPMMPX VQ DBMDVMBUJPOT NVTU VTF UIF LFZXPSE 4$'
BOE UIF TVCLFZ JUFSBUJPOT NVTU CF TFU UP

4JODF "%' SFRVJSFT UIBU UIF QPJOU HSPVQ TZNNFUSZ NBUDIFT OPU POMZ UP UIF OVDMFBS GSBNF CVU BMTP UP L
FMFDUSPOJD DIBSHF EFOTJUZ BOE .0 PDDVQBUJPOT UIFTF DBMDVMBUJPOT NVTU SVO JO B MPXFS QPJOUHSPVQ T
OGUFO ZPV XJMM BMTP XBOU UP SVO UIF NPEJGJFE DRREBTMBIDBER TREBO FYBNQMF TFF UIF TFU PG

TBNQMF SVOT UIBU DPNF XJUl UIF QBDLBHF BOE UIF EJTDVTTJPO JO UIF &YBNQMFT EPDVNFOU

5IF DBMDVMBUJPO PG UIF POF EFUFSNJOBOU TUBUFT CBTFE PO UIF "0$ SFGFSFODF TUBUF JT DPOUSPMMFE XJUI U
4-"5&3%&5&3.*/"/54 *U JT B @>G>KLEZ JU DBO CF VTFE BT B TINQMF LFZ BOE SFRVJSFT BO BSHVNFOU

UIFO *U DBO BMTP CF VTFE BT B CMPDL LFZ 'PS UIJT QBSUJDVMBS LFZ JU JT OPU DPSSFDIGEB TQFDJGZ BO BSHVNI
EBUB CMPDL

3,14%2$%4%2-).1.43 EHKD

8IFO VTFE BT B TINQMF LFZ UIF BSHVNFOU NVTU CF B GIMF JODMVEJOH UIF QBUI 5IF GIMF NVTU CF BO "4$** GIMF
DPOUBJOJOH EBUB JO UIF TBNF GPSNBU BT ZPV XPVME TVQQMZ JO UIF EBUB CMPDL XIFO VTJOH UIF LFZ BT CMPDL
LFZ TFF CFMPX "MM JOGPSNBUJPO PO UIF GHRWIRUIM TIBUBCMF GPS UIF EBUB CMPDL CVU OP SFDPSE FOE

PO UIF GIMF NVTU CF TQFDJGJFE<HGMZ@®&AE. UIF EBUB CMPDL

5IF CMPDL GPSNBU
3,14%2$%4%2-).1.43 EHKD
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&BDI UJUMF GVODUJPOT BT B TVCLFZ CVU JT PUIFSXJTF BO BSCJUSBSZ TUSJOH UP MBCFM UIF SFTVMUJOH POF E
DBMDVMBUJPO &BDI TVDI TVCLFZ CMPDL DPOUBJOT UIF PDDVQBUJPO OVNCFST GPS B TJOHMF POF EFUFSNJOBOL
DBMDVMBUJPO *U JT OFDFTTBSZ UIBU UIF DBMDVMBUJPO VTFT UIF SFGFSFODF "0$ SVO BT JUT POMZ GSBHNFOU G
PDDVQBUJPOT JO UIF TVCLFZ CMPDLT NVTU CF SF BSSBOHFNFOUT PG UIF "0$ PQFO TIFMM FMFDUSPOT *O UIF
4MBUFSEFUFSNJOBOUT DBMDVMBUJPO ZPV NVTU FYQMJDJUMZ TQFDJGZ UIF QPIJOUHSPVQ TZNNFUSZ JO X1IDI ZPV
UIJT NVTU CF B MPXFS TZNNFUSZ UIBO UIF "0$ POF PUIFSXJTF ZPV DPVMEO U SFBSSBOHF UIF PQFO TIFMM FMFDUS
4FF UIF TFDUJPOT CFMPX PO NVMUJQMFU FOFSHJFT "O TBNQMF SVO JT JODMVEFE JO &YBNQMFT EPDVNFOU

&BDI JSSFQ PDDVQT SFDPSE TQFDJGJFT UIF PDDVQBUJPOT GPS UIF JOEJDBUFE JSSFQ JO UIF VTVBM XBZ TFF GPc
UIF PDDVQBUJPOT LFZ 5IF JSSFQ MBCFMT NVTU DPSSFTQPOE UP UIF MPXFS QPJOU HSPVQ TZNNFUSZ VTFE JO Ul
TMBUFSEFUFSNJOBOUT DBMDVMBUJPO /PUF UIBU JO BO VOSFTUSJDUFE DBMDVMBUJPOT PDDVQBUJPOT OVNCFS
GPS CPUI TQJOT VTJOH UIF EPVCMF TMBTI  UP TFQBSBUF UIF PDDVQBUJPOT GPS TQJO € BOE TQJO

*O UJT TFUVQ UIF QSPHSBN XJMM GPS FBDI PG UIF TVCLFZ CMPDLT VOEFS UIF TMBUFSEFUFSNJOBOUT LFZ FYFDV!I
4$' DBMDVMBUJPO XJUI POMZ POF DZDMF J F OP DPOWFSHFODF XIFSF UIF TUBSU VQ GJFME JT UIF GSBHNFOU GJF
UIF "0$ GJFME 4P BMM POF EFUFSNJOBOU TUBUFT JO UIJT DBMDVMBUJPO BSF FWBMVBUFE JO UIF "0$ GJFME 5IF S|
FOFSHJFT GPS UIF EJTUJODUMZ DPNQVUFE POF EFUFSNJOBOU TUBUFT DBO UIFO CF DPNCJOFE UP UIF EFTJSFE N\
WBMVFT DPSSFTQPOEJOH UP IPX UIF NVMUJQMFU TUBUFT BSF DPNCJOBUJPOT PG UIF POF EFUFSNJOBOU TUBUFT

#F=E:A=6E 676C8:6D

5IF FOFSHJFT PG BUPNJD BOE NPMFDVMBS NVMUJQMFU TUBUFT UIBU DPSSFTQPOE UP B HIWFO FMFDUSPO DPOG.
CF DBMDVMBUFE BQQSPYJNBUFMZ XJUI UIF NFUIPE TVHHFFUBIESIORRE JOEJDBUFE UIBU JU XPVME OPU CF
KVTUJGJFE UP UBLF BO BSCJUSBSZ DPOGJHVSBUJPO TUBUF GVODUJPO $4' EFGJOFE JO HFOFSBM BT B MJOFBS D
EFUFSNJOBOUT UIBU IBT TQFDJGJD TQJO BOE TQBDF TZNNFUSZ QSPQFSUJFT BOE VTF UIF DPSSFTQPOEJOH BMQIl
CFUB TQJO EFOTJUJFT JO B %'5 FOFSHZ FYQSFTTJPO 5IF TBNF IPMET USVF GPS UIF EFOTJUJFT DPSSFTQPOEJOH U
BWFSBHF PG DPOGJHVSBUJPO TFF TFDUJPO %'5 FOFSHZ PG B POF EFUFSNJOBOUBM XBWFGVODUJPO UIF QSPDI
OPUFT

5IFSFGPSF XF SFTUSJDU PVSTFMWFT UP KVTU DPNQVUJOH UIF %'5 FOFSHJIFT PG TJIOHMF EFUFSNJOBOU XBWFGWV(
6TVBMMZ CVU OPU BMXBZT UIJT JT TVGGJDJFOU JOGPSNBUJPO UP PCUBJO UIF NVMUJQMFU FOFSHJFT S5IF QSPDF
FYQMBJOFE JO>< SFRVJSFT LOPXMFEHF PG UIF $4'T CFMPOHJOH UP B HJWFO DPOGJHVSBUJPO 51JT NFBOT UIBU B
NVMUJQMFU TUBUF XJUI TQFBIEB® - 4 WBMVFT IBT UP CF XSJUUFO BT B MJOFBS DPNCJOBUJPO PG UIF
EFUFSNJOBOU XBWFGVODUJPOT UIBU CFMPOH UP UIF HIWFO DPOGJHVSBUJPO 8JUI UIEBVYJIMJIBSZ QSPHSBN "4’
[ JOHMF EFUFSNJOBOCRVSH EFWFMPQFE CZ $MBVEF %BVM JO 'SJICPVSH 4XJU[FSMBOE BMM UIF $4'T DBO CF
PCUBJOFE QSJOUFE BT MJOFBS DPNCJOBUJPOT PG UIF EFBIFSM)WBSTHUSBOTGPSNBUJPO ZJFMET UIF
EFUFSNJOBOUT XSJUUFO BT MJOFBS DPNCJOBUJPOT PG UIF $4'T

*U JT PGUFO BEWBOUBHFPVT UP TFBSDI GPS $4'T UIBU DPOTJTU PG POF EFUFSNJOBOU POMZ TJODF UIF FOFSHZ P
EFUFSNJOBOU TIPVME DPSSFTQPOE EJSFDUMZ UP UIF NVMUJOQMFU FOFSHZ 4PNFUJNFT UIFSF JT SFEVOEBODZ JO
JOGPSNBUJPO BOE UIFSF NBZ FWFO CF TPNF JODPOTJTUFODZ UXP EFUFSNJOBOUT NBZ FYJTU UIBU CPUI BSF $4'T
CFMPOHJOH UP UIF TBNF NVMUJQMFU TUBUF CVU ZJFME TPNFXIBU EJGGFSFOU FOFSHJFT 8F XJMM JMMVTUSBUF |
$BSCPO BUPN FYBNQMF USFBUFE CFMPX



5IF EJTDSFQBODJFT BSF B NFBTVSF PG FSSPS CBST BTTPDJBUFE XJUI UIF UIFPSFUIDBM NVMUJQMFU FOFSHJFT "
NBUUFS PG GBDU UIFSF BSF DFSUBJO TZNNFUSZ SFMBUJPOT CFUXFFO UIF FOFSHJFT PG UIF EFUFSNJOBOUT PG B
DPOGJHVSBUJPO DBMDVMBUFE BT UIF FYQFDUBUJPO WBMVF PG UIF EFUFSNJOBOU GPS UIF GVMM NBOZ FMFDUSI

"O FYBNQMF JT UIF FRVBM FOFSHZ GPS UIF EFUFSNJOBOGIIREIBQIPO XIFUIFS UIF FMFDUSPO JT QMBDFE JO
UIFQ Q[ PSCJUBM PS JO UIRRy By w PSCJUBM 51T FRVBMJUZ JT OPU PCUBJOFE XJUI QSFTFOU EBZ EFOTJUZ

GvODUJPOBMT MFBWJOH BO BNCJHVJUZ FSSPS CBS JO UIF EFUFSNJOBUJPO PG UIF FOFSHZ " NPSF DPNQMFUF
PG UIF TZNNFUSZ SFMBUJPOT CFUXFFO EFUFSNJOBOU FOFSHJ¥*T JT HJWFO JO <

5IF BVYJIMJIBSZ QSPHSBN "4' UIBU GPS GJOJUF QPJOU HSPVQT GJOET UIF $4'T BT MJOFBS DPNCJOBUJPOT PG
EFUFSNJOBOUT QFSGPSNT BMTP B TZNNFUSZ BOBMZTJT PG BMM UIF UXP FMFDUSPO JOUFHSBMT GPS B DPOGJHV
SFEVDJOH UIFN UP B NJOJNVN OVNCFS PG OPO SFEVOEBOU POFT "4' FYQSFTTFT UIF FOFSHJIFT PG UIF NVMUJQMFL
JO UIF OPO SFEVOEBOU UXP FMFDUSPO JOUFHSBMT )PXFWFS 8"3/*/( UIFSF IBWF PDDBTJPOBMMZ CFFO GPVOE
JODPOTJTUFOU SFTVMUT " DPNQBSJTPO UP UIF SFTVMUT PCUBJOFE CZ UIF QSPDM/HPRVUMJIOFE JO <
TIJHOJGJIDBOU EJGGFSFODFT BOE UIF MBUUFS TFFN NPSF BDDVSBUF BOE DPOTJTUFOU
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5IF EFUFSNJOBOU DPSSFTQPOET UP B XFl\ﬁ:I\BBIEG&]@VQQPTF XF BSF EFBMJOH XJWB®&ESJHVSBUJPO
BOE XF XJTI UP LOPX UIF FOFSHZ PG

% JE® E €]
XIFSF By IBT UIF : N BOHVMBS QBSU 51JT EFUFSNJOBOU JT B $&VGUIGMFU

% 1. - . 4

8F DBO FBTIJMZ USBOTGPSN UP UIF SFBM TQIFSIJDBM IBSNPOJDT UIBU BSF VTFE JO "%’
v ow s W W wee W N. N>
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)FSF UIF TVQFSTDSJQUT D BOE T TUBOE GPS UIF DPTJOF SFTQFDUJWFMZ TJOF UZQF PG DPNCJOBUJPOT PG FYQ J
FYQ JN, 51JT ZJFMET FYQMJDJUMZ
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5IF GSBDUJPOBM PDDVQBUJPOT IBWF UP CF VTFE JO PSEFS UP HFOFSBOE YIBEEQTBUJFT —
DPSSFTQPOEJOH EFOTJUZ NEWESIPET 8IF EFOTJUZ NBUSJDFT DBO CF VTFE UP DBMDVMBUF UIF FOFSHZ PG %

BOE ' XJUI SFTQFDU UP UIF FOFSHZ PG UIF NBTUFS GSBHNFOU XIJDI TIPVME CF UIF SFTUSJDUFE BUPN XJUI E
PDDVQBUJPO OUIFS EFUFSNJOBOUT PG UIJT DPOGJHVSBUJPO DBO CF USFBUFE TINJMBSMZ UP PCUBJO NPSF NVM

FOFSHJFT PG UIBEOGJHVSBUJPO

#FMPX JT BO FYBNQMF PG IPX ZPV DBO PCUBJO EFUFSNJOBOU FOFSHJFT CZIBOE JF CZ DBSSZJOH PVU B TQFDJ(
TFRVFODF PG "%' DBMDVMBUJPOT "%' TVQQPSUT BO BVUPNBUJD QSPDFEVSF UP EP UIJT VTJOH UIF JOQVU LFZ
3,14%2$%4%2-).1.43 TFF UIF "%' 6TFS T (VJEF UIF &YBNQMFT EPDVNFOU BOE CFMPX

1SPDFEVSF

%FUFSNJOF B TFU PG PSCJUBMT CFMPOHJOH UP UIF HIWFO DPOGJHVSBUJPO 5IFTF PSCJUBMT BSF HFOFSBUFE J
DBMM UIF BWFSBHF PG DPOGJHVSBUJPO "0$ DBMDVMBUJPO 51JT JT B TQJO SFTUSJDUFE 4$' DBMDVMBUJPO XIFSF
FMFDUSPOT PG UIF DPOGJHVSBUJPO BSF EJTUSJICVUFE FRVBMMZ PWFS UIF TVCTQFDJFT PG UIF PQFO TIFMM JSSF
SFUBJO UIF " TZNNFUSZ PG UIF UPUBM EFOTJUZ JO UIF TZNNFUSZ HSPVQ PG UIF NPMFDVMF 'PS JOTUBODF JO DBT

BO BUPNJD BPOGJHVSBUJPO UIF "0$ DBMDVMBUJPO DBO CF EPOF JO TZNNFUSZ BUPN XJUI PDDVQBUJPO JO UIFE

JSSFQ *O DBTF PGiB6GHJ DPOGJHVSBUJPO PG BO PDUBIFESBM DPNQMFY UIF "0$ DBMDVMBUJPO SFRVJSFT BO
PDDVQBUJPO PG FMFDUSPQYT BOBIFFMFDUSPO JOHJIF F

5IF SFTVMU GJMF 5"1& PG UIF "0$ DBMDVMBUJPO IBT UP CF TBWFE UP CF VTFE BT B GSBHNFOU GJMF JO UIF
TVCTFRVFOU DBMDVMBUJPOT

5IF "0$ JT VTFE BT B GSBHNFOU JO BMM TVCTFRVFOU DBMDVMBUJPOT UIBU BSF QFSGPSNFE UP PCUBJO TJOHMF
EFUFSNJOBOU FOFSHJFT 5IJT NFBOT UIBU UIPTF TJOHMF EFUFSNJOBOU FOFSHJFT BSF BMXBZT XJUI SFTQFDU UP |
"0$ FOFSHZ 513T JT B DBTF XIFSF UIFSF JT POMZ POF GSBHNFOU XIJDI JT BDUVBMMZ UIF DPNQMFUF TZTUFN CVU.
B EJGGFSFOU FMFDUSPOJD DPOGJHVSBUJPO BOE JO QPTTJCMZ B EJGGFSFOU TZNNFUSZ HSPVQ

4VQQPTF UIBU B TIOHMF EFUFSNJOBOU DPSSFTQPOET UP TQJO VQ BOE TOBDERXOERPTIQFPISID

TQJO VOSFTUSJIDUFE PDDVQBUJPOT PG UIF "0$ PSCJUBMT ngUEE—'FDH’SBH:FI'QPOE UP B TZNNFUSZ
HSPVQ UIBU XJMM JO HFOFSBM CF B TVCHSPVQ PG UIF TZNNFUSZ HSPVQ PG UIF NPMFDVMF 'PS JOTUBODF UIF PDI

Q € JOUIFDBTF PG BO BUPNJPALJHVSBUJPO DPSSFTQPOET UP

£ Qv Q z

XJUI %1 TZNNFUSZ



5P PCUBJO UIF FOFSHZ PG UIF EFUFSNJOBOU XBWFGVODUJPO XF NWGHDDPMEBEESBNIPOT JO UIF
CMPDL LFZ 4$' PG B TQJO VOSFTUSJDUFE DBMDVMBUJPO XJUI "0$ BT UIF POMZ GSBHNFOU XJUI BMQIB BOE CFUB

PDDVQBUJPO OVNCFST VTJOH UIF JOQVU LFZ PDDVQBUJIs(BDEl'\;‘[SFUIBMU /PUF UIBU UIF BQQSPQSJBUF
MPXFS TZNNFUSZ QPJOUHSPVQ NVTU CF TQFDJGJFE JO UIF JOQVU GIJMF

O0DDBTJPOBMMZ UIF TIOHMF EFUFSNJOBOU DPSSFTQPOET UP B DMPTFE TIFMM DPOGJHVSBUJPO JO UIF BQQSPQS

TZNNFUSZ GPS JOTUBODF EFUFSNJDBOURG UIF (DPOGJHVSBUJPO PG $BSCPO XJUI EFGDIUBS Q
DBTF UIF POF DZDMF DBMDVMBUJPO DBO PG DPVSTF CF TQJO SFTUSJDUFE

/# OOF DZDMF XJMM SFHFOFSBUF UIF 4%' PSCJUBMT PG "0$ JG UIF TBNF GJFME JT VTFE BT UIF DPOWFSHFE "0$
GJFME 51JT XJMM BDUVBMMZ CF UIF DBTF CFDBVTF UIF TUBSUJOH QPUFOUJBM JT UBLFO GSPN UIF GSBHNFOU 5"1¢
5IF LFZ NPEJGZTUBSUQPUFOUJBM NVTU OPU CF VTFE UIF EFOTJUZ TIPVME CF EJTUSJCVUFE FRVBMMZ PWFS UIF T

/# "GUFS EJBHPOBMJ[BUJPO JO UIF POF DZDMF SVO UIF "0$ PSCJUBMT IBWF CFFO PCUBJOFE BHBJO BOE BSF
PDDVQJFE BT TQFDJGJFE 5IF CPOEJOH FOFSHZ JT DBMDVMBUFE GSPN UIF SFTVMUJOH DIBSHF EFOTJUZ

3FNBSLT

m *G POF EPFT OPU QFSGPSN KVTU POF DZDMF CVU JOTUFBE DPOWFSHFT UIF VOSFTUSIDUFE DBMDVMBUJ
UIF FOFSHZ XJMM CF MPXFSFE CZ QPMBSJ[BUJPO PG UIF PSCJUBMT
*U JT UIFPSFUJDBMMZ OPU TP DMFBS XIBU UIF TUBUVT PG TVDI DPOWFSHFE FOFSHJFT JT
6TVBMMZ UIF FOFSHZ MPXFSJOH JT JO UIF PSEFS PG F7 CVU JU NBZ CF RVJUF B CJU MBSHFS
m *U JT OPU OFDFTTBSZ UP VTF "0$ BT GSBHNFOU JO UIF TJOHMF EFUFSNJOBOU SVOT
*U JT BMTP QFSGFDUMZ BMMPXFE UP SVYO BMM DBMDVMBUJPOT HSPVOE TUBUF "0$ EFUFSNJOBOUT
GSPN POF TFU PG GSBHNFOUT GPS JOTUBODF UIF TUBOEBSE BUPNJD GSBHNFOUT
4JODF XF NVTU BSSBOHF UIBU UIF POF DZDMF EFUFSNJOBOU DBMDVMBUJPOT VTF UIF "0$ GJFME
TP BT UP SFQSPEVDF UIF "0$ PSCIJUBMT XF NVTU UIFO TVQQMZ UIF SFTVMU GJMF 5"1& PG UIF "0$
SVO BT B SFTUBSU GIMF VTJOH UIF LFZ SFTUBSU TFF UIF BEG 6TFS T (VJEF
0G DPVSTF JO TVDI BO BQQSPBDI UIF DPNQVUFE FOFSHJFT BSF XJUI SFTQFDU UP BOPUIFS SFGFSFODF
GPS JOTUBODF UIF SFTUSJDUFE BUPNT
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*O POF PG UIF OFYU TFDUJPOT UBCMFT BSF HIWFO GPS UIF FOFSHZ MPXFSJOH JO HPJOH GSPN UIF DPOWFSHFE T¢(
TZNNFUSJD TQJO SFTUSJDUFE BUPN UIF NBTUFS GSBHNFOU UP TQFDJGJD POF EFUFSNJOBOU XBWFGVODUJPOT
PSCJUBM PDDVQBUJPOT BT TQFDJGJFE /RBOBIRQRPPVYBUIPOT BSF BMXBZT FRVBM POMZ UIFJS TVN JT

HIJWFO *O NBOZ DBTFT UIF EFUFSNJOBOU DPSSFTQPOET UP B TQFDJGJD TUBUF XI13DI JT UIFO HIJWFO JO UIF MBTU
'PS FBDI BUPN UIF GJSTU DBMDVMBUJPO JT GPS UIF TQIFSIDBMIGFTXISNBUSHBURMO 5IFTF UBCMFT BSF

OPX PCTPMFUF BMM JOGPSNBUJPO OFFEFE UP PCUBJO UIF BUPNJD SFGFSFODF FOFSHJFT JF UIF HSPVOETUBUF
FOFSHZ XJUI SFTQFDU UP UIF "0$ DBO CF GPVOE J© SFG <

&YBNQMFT XPSLFE PVU GPS BMM GJSTU QFSJPE BUPNT
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5IF PDDVQBUJPO OVNCFST &3F %

F QFf Q(*f QY Q7 Qr
"OPUIFS EFUFSNJOBOU CFMPOHJDH UP
% 1Q €]

XJUl PDDVQBUJF{éT ®OE BMM PUIFS Q PDDVQBUJPOT [FSP 51JT EFUFSNJOBOUJT  F7 MPXFS JO FOFSHZ UIBO
% GPS-%" CVU F7GPS#1
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8F VTF UIJT BUPN BT BO FYBNQMF PG UIF HFOFSBM QSPDFEVSF 'JSTU XSJUF EPXO BMM EFUFSNJOBOUT CFMPOHJ(
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5IF QSFTFODF PG B EFUFSNJOBOU XJUl .4 BOEOP. . . 4 EFUFSNJOBOU JOEJDBUFT UIF

QSFTFODF PGBNVMUJQMFU B@E & %

5IFSF JT BMTP B UIF EFUFSNJOBOU XUl .. - 8FTIPVMEIBWF& 1 &% &%  5IFUXP
EFUFSNJOBOUB@E %JOUIF 4 . - CPY XJMM NJY BOE UIF TPMVUJPOT PG UIF CZ TFDVMBS QSPCMFN
XJMM CF% BOE & 1 4JODF UIF TVN PG UIF FJHFOWBMVFT JT FRVBM UP UIF TVN PG UIF JOJUJBM EJBHPOBM

FMFNFOUT XFIBWF®% & 1 &% &%

8F TIPVMEBMTP IBWF & %& % &% &% 4VDI B SFMBUJPO QSPWJEFT B UFTU PO UIF DPOTJTUFODZ PG
UIF SFTVMUT

'JOBMMZ XF IBWF UF. . - CMPDL 5IF TVN PG UIF FOFSHJFT P% %BOE % TIPVME CF UIF TVN PG

UIF FOFSHJFT BG 1 BOE % 4JODF &1 BOE & % BSF BMSFBEZ LOPX@ &BO CF DBMDVMBUFE

*O UIF BQQFOEJY XF GJSTU MPDBUF GPS $ UIF TQIFSIDBM VOSFTUSJDUFE BURPNFMBICHEBWF & %

F7 -%" #FDLF /FYU & % & 1 BMXBZT -%" #FDLF S5SIF EJGGFSFODF JT TVCTUBOUJBM
/FYU XF IBWF & % 4JODF & % &% CFDBVIF£% -"% BOE-% -®% XF
TIPVME IBWF & % & % & 1 S5IFSFGPSF &% PS & %

S5IFTF OVNCFST DBO CF DIFDLFE BHBJOTW&BEd BMTP TIPVME CF%
& % 5IF EJTDSFQBODZ JT MBSHF

'JOBMM2 DBO CF PCUBJOFE

&%

% &%

&% &%

P & 4 & 1& %

%JGGFSFOU SFTVMUTRSEPEUBJOFE EFQFOEJOH POIUBGE & % XF DIPPTF

FH & 4

PS & 4

$PNQBSJOH UP FYQFSJINFOU XF NJHIU DBMDVMBUF UIF FYDJUBUJPQ FOFSHIFT X SU &

42=4F=2E65 BIA6C:>67E2=
1t % upP
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(SPVOE NVMUJOMBBSSFTQPOET UP UIF TQIFSIDBM VOSFTUSJDUFE BUPN FOFSHZ F7 OUIFS NVMUJQMFUT
% "DDPSEJOH UP UIF QSJOUFE PVUQVU GPS DPXFIBMYSBUJPO Q

1%.- . 4 10 fQ°Q%Y %

£ Qv Q z Qi

-~ Qv Qz

& % BDDPSEJOH UP UIF UBCMF JO UIF "QQFOEJY -%" #FDLF

5IF FOFSHZ PG U%JUI ¥ Qv Qz — Q[ JT&]" # ']

5IFFOFSHZPGUJUIE Q v Q z Q[ - Q[ DPSSFTQPOEJOHUP]" " #]PS]" # "] JT
&%
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(SPVOE NVMUJQMFU
"TJO # XF IBWF UXP EFUFSNJOBOUT XJUI EJGGFSFOU FOFSHJFT CFMPOHJOH UP UIJT TUBUF
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5IF DPNQVUBUJPO PG NVMUJQMFUT DBO CF DBSSJFE PVU XJUI BEG 3/ RA$IHPABQVIE LFZ

5IF NFUIPE EFTDSJCFE JO % GPS UIF DBMDVMBUJPO PG UIF FOFSHJFT PG QSPQFS TQJO BOE TQBUJBM TZNNFUSZ
BEBQUFE $POGJHVSBUJPO 4UBUF 'VODUJPOT JT CBTFE PO UIF DBMDVMBUJPO PG UIF FOFSHJFT PG TIOHMF EFUFS
XBWFGVODUJPOT 5IF EFOTJUJFT DPSSFTQPOEJOH UP UIPTF 4MBUFS EFUFSNJOBOUT BSF JOTFSUFE JO UIF BQQSF
VTFE GPS UIF FYDIBOHF DPSSFMBUJPO FOFSHZ

5IF QSPDFEVSF BT EFUBJMFE BCPWF JT TPNFXIBU JOWPMWFE .PSFPWFS POF XPVME MJLF UP IBWF BO FBTZ
QSPDFEVSF UP DBMDVMBUF NBOZ EFUFSNJOBOUT 53T JT QBSUJDVMBSMZ EFTIJSBCMF JG POF XJTIFT UP DBMDVM
FOFSHJFT PG BMM 4MBUFS EFUFSNJOBOUT PG B HJWFO DPOGJHVSBUJPO GPS JOTUBODF JG POF XJTIFT UP DBMD
BWFSBHFT JO WJFX PG UIF JODPOTJTUFODJFT PG UIF NFUIPE



8F IBWF JNQMFNFOUFE B TFNJ BVUPNBUJD QSPDFEVSF VTB]@bbBrUr2-).!.43

5IF HFOFSBM JEFB PG UIJT NFUIPE JT UP GJSTU QFSGPSN B SFTUSJDUFE DBMDVMBUJPO JO UIF TZNNFUSZ UIBU JT |
GPS UIF NPMFDVMF 53T JT DBMMFE UIF BWFSBHF PG DPOGJHVSBUJPO "0$ DBMDVMBUJPO 51JT "0$ DBMDVMBUJP(
HFOFSBUFT UIF PSCJUBMT XIJDI XJMM CF VTFE JO BMM UIF 4MBUFS EFUFSNJOBOUT

5IF "0$ JT UIF GSBHNFOU UBNLMCF VTFE JO BMM TVCTFRVFOU DBMDVMBUJPOT 5IF TVCTFRVFOU DBMDVMBUJPOT B
DIBSBDUFSJ[FE CZ IBWJOH UIF "0$ BT UIF POMZ GSBHNFOU BOE CZ TQFDJGZJOH UIF LFZXPSE

3,14%2$%4%2-).1.43 53T LFZ JT B HFOFSBM LFZ JU NBZ CF VTFE BT B TINQMF LFZ JU NVTU UIFO IBWF BO
BSHVNFOU PS BT B CMPDL UZQF LFZ OP BSHVNFOU CVU B EBUB CMPDL *G BO BSHVNFOU JT HIWFO UIJT NVTU CF
OBNF 5IF OBNFE GJMF TIPVME DPOUBJO UIF PDDVQBUJPOT GPS UIF EFUFSNJOBOUT TFF CFMPX *G OP GJMF OBNF
TQFDJGJFE UIF LFZ TIPVME CF B CMPDL LFZ BOE UIF PDDVQBUJPOT TIPVME CF TQFDJGJFE JO UIF EBUB CMPDL

5IF SFRVJSFE JOGPSNBUJPO PO GJMF PS JO UIF EBUB CMPDL JT UIF TQFDJGJDBUJPO PG UIF EFUFSNJOBOU PS EF!
UIBU BSF UP CF DBMDVMBUFE JO UIF GPSN PG PSCJUBM PDDVQBUJPO OVNCFST GPS UIF "0$ PSCIJUBMT VTJOH UIF
PG UIF QPJOU HSPVQ PG UIF "0$ DBMDVMBUJPO TFF CFMPX GPS GPSNBU "MM TQFDJGJFE EFUFSNJOBOUT XJMM Cl
BOE UIF PCUBJOFE FOFSHZ XJMM BMXBZT CF UIF FOFSHZ EJGGFSFODF XJUI SFTQFDU UP UIF "0$ %FGBVMU PDDVQ
GPS BMM TVCTQFDJFT PG UIF "0$ GSBHNFOU BSF UIF PDDVQBUJPOT PG UIF "0$ JUTFMG 5IFSFGPSF POMZ UIF PQFC
NPEJGJFE TVCTQFDJFT IBWF UP CF TQFDJGJFE

OOF IBT UP CF DBSFGVM XJUI SFTQFDU UP UIF QPJOU HSPVQ TZNNRR)SZi2$WA% Q!N

DBMDVMBUJPO 5IF EFOTJUZ CFMPOHJOH UP B TQFDJGJD EFUFSNJOBOU JT VTVBMMZ MPXFS UIBO UIF "0$ TZNNFUS
JT UIF GVMM TZNNFUSZ HSPVQ PG UIF TZTUFN *O UIBU DBTF UIJT MPXFS QPJOU HSPVQ TZNNFUSZ IBT UP CF TQFD.
UIF3,14%2%$%4%2-).1.43 DBMDVMBUJPO &WFSZUIJOH XJMM BMXBZT XPSL GJOF JG POF KVTU EPFT OPU VTF BOZ
TZNNFUSZ BU BMM OPTZN )PXFWFS JG GPS SFBTPOT PG DPNQVUBUJPOBM FGGJDJFODZ POF EPFT XBOU UP VTF |
TVCHSPVQ PG UIF TZTUFN UIBU DPSSFTQPOET UP UIF EFUFSNJOBOU EFOTJUZ PS EFOTJUJFT UIJT JT QFSGFDUMZ (
)PXFWFS BMM UIF EFOTJUJFT PG UIF EFUFSNJOBENIMIFDIBWFREJIJT PS B IJHIFS TZNNFUSZ 5IF

QSPHSBN EPFT OPU DIFDL PO UJT JU JT UIF VTFS T SFTQPOTJCJIMJUZ UP NBLF TVSF UIBU UIJT DPOEJUJPO JT TBUJ
BMM UIF EFUFSNJOBOUT 5IF POMZ DIFDL UIBU JT QFSGPSNFE JT UIBU PDDVQBUJPOT PG FRVIJWBMFOU SFQSFTFOL
TVCTQFDJFT PG POF JSSFQ JO UIF MPXFS QPJO3 HSE2&QR%2J)H.43 SVO UIBU SFTVMU GSPN UIF

TQFDJGJFE PDDVQBUJPOT PG UIF TVCTQFDJFT PG UIF "0$ TZNNFUSZ BSF FRVBM

@C>2E @7 E96 :?AFE

>A@CE2?HO UIF 4AMBUFS%FUFSNJOBOUT DBMDVMBUJPOT JU JT JNQFSBUJWEF UIBU UIF SFTVMUT BSF PCUBJOFE JO
GJFME OP 4$' DPOWFSHFODF NVTU CF DBSSJFE PVU CFDBVTF XF POMZ XBOU UP BTTJHO UIF FMFDUSPOT EJGGFSI
XIIMF LFFQJOH UIF "0$ PSCJUBMT FYBDUMZ BT UIFZ BSF 5P BDIJFWF UIJT UIF DBMDVMBUJPOT TIPVME VTF UIF LFZ)
4$' BOE UIF TVCLFZ JUFSBUJPOT IBT UP CF TFU UP JO UIF 4$' EBUB CMPDL

4JODF BEG SFRVJSFT UIBU UIF QPJOU HSPVQ TZNNFUSZ DPOGPSNT OPU POMZ UP UIF OVDMFBS GSBNF CVU BMTP
FMFDUSPOJD DIBSHF EFOTJUZ BOE NP PDDVQBUJPOT UIFTF DBMDVMBUJPOT NVTU SVO JO B MPXFS QPJOUHSPVQ
OGUFO ZPV XJMM BMTP XBOU UP SVO UIF NPEJGJFE DRREFMBIDBEE TQJO

'PS BO FYBNQMF TFF UIF TFU PG TBNQMF SVOT UIBU DPNF XJUI UIF QBDLBHF BOE UIF DPNNFOUT JO UIF &YBNQMFT
EPDVNFOU

5IF DBMDVMBUJPO PG UIF POF EFUFSNJOBOU TUBUFT CBTFE PO UIF "0$ SFGFSFODF TUBUF JT DPOUSPMMFE XJUI U
3,14%2%$%4%2-).!.43 *U JT B@>G>KLEZ JU DBO CF VTFE BT B TINQMF LFZ BOE SFRVJSFT BO BSHVNFOU UIFO

*U DBO BMTP CF VTFE BT B CMPDL LFZ 'PS UIJT QBSUJDVMBS LFZ JU JT OPU DPSSFDUGPBIEBIDBGZ BO BSHVNFOU
CMPDL

| 3,14%2$%4%2-).!.43 EHKD

8IFO VTFE BT B TINQMF LFZ UIF BSHVNFOU NVTU CF B GIMF JODMVEJOH UIF QBUI 5IF GIMF NVTU CF BO BTDJJ GJN
DPOUBJOJOH EBUB JO UIF TBNF GPSNBU BT ZPV XPVME TVQQMZ JO UIF EBUB CMPDL XIFO VTJOH UIF LFZ BT CMPDL
LFZ TFF CFMPX "MM JOGPSNBUJPO PO UIF GHIRWRUIM TIBUBCMF GPS UIF EBUB CMPDL CVU OP SFDPSE FOE

PO UIF GIMF NVTU CF TQFDJGJFE<RGMZ2®&E UIF EBUB CMPDL



5IF CMPDL GPSNBU

3,14%2$%4%2-).1.43
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&BDI UJUMF GVODUJPOT BT B TVCLFZ CVU JT PUIFSXJTF BO BSCJUSBSZ TUSJOH UP MBCFM UIF SFTVMUJOH POF E
DBMDVMBUJPO &BDI TVDI TVCLFZ CMPDL DPOUBJOT UIF PDDVQBUJPO OVNCFST GPS B TJOHMF POF EFUFSNJOBOL
DBMDVMBUJPO *U JT OFDFTTBSZ UIBU UIF DBMDVMBUJPO VTFT UIF SFGFSFODF "0$ SVO BT JUT POMZ GSBHNFOU G
PDDVQBUJPOT JO UIF TVCLFZ CMPDLT NVTU CF SF BSSBOHFNFOUT PG UIF "0$ PQFO TIFMM FMFDUSPOT *O UIF

3,14%2%$%4%2-).1.43 DBMDVMBUJPO ZPV NVTU FYQMJIDJUMZ TQFDJGZ UIF QPJOUHSPVQ TZNNFUSZ JO XIJDI ZPV XI

UP SVO 5IF£BOE < EFOTJUJFT PG BMM EFUFSNJOBOUT UP CF DBMDVMBUFE NVTU IBWF UIJT QPJOU HSPVQ TZNNFL
B IJHIFS TZNNFUSZ

&BDI JSSFQ PDDVQT SFDPSE TQFDJGJFT UIF PDDVQBUJPOT GPS UIF JOEJDBUFE JSSFQ JO UIF VTVBM XBZ TFF GPS
UIF PDDVQBUJPOT LFZ 5IF JSSFQ MBCFMT NVTU DPSSFTQPOE UP UIF "0$ QPJOU HSPVQ TZNNFUSZ VTFE JO UIF "0$
DBMDVMBIGHI® MA> IHBGM @KHNI LRFF>MKR NE:ABERDATERMINANTS.E<NE:MBH&BJF UIBU JO BO

VOSFTUSJDUFE DBMDVMBUJPOT PDDVQBUJPOT OVNCFST NVTU CF HIWFO GPS CPUI TQJOT VTJOH UIF EPVCMF TNV
TFQBSBUF UIF PDDVQBUJPOT GPS TQJO BMQIB BOE TQJO CFUB

*O UIJT TFUVQ UIF QSPHSBN XJMM GPS FBDI PG UIF TVCLFZ CBIRRDATSY6IEGZS) U3 LFZ FYFDVUF

BO 4$' DBMDVMBUJPO XJUI POMZ POF DZDMF J F OP DPOWFSHFODF XIFSF UIF TUBSU VQ GJFME JT UIF GSBHNFOU
UIF "0$ GJFME 4P BMM POF EFUFSNJOBOU TUBUFT JO UIJT DBMDVMBUJPO BSF FWBMVBUFE JO UIF "0$ GJFME 5IF S
FOFSHJFT GPS UIF EJTUJODUMZ DPNQVUFE POF EFUFSNJOBOU TUBUFT DBO UIFO CF DPNCJOFE UP UIF EFTJSFE N\
WBMVFT
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*O UIF FYBNQMF UIF "0$ DBMDVMBUJPO JT UIF $BSCPO BUPN JO TQIFSIJDBM TZNNFUSZ TZNNFUSZ OBNF BUPN

4FWFSBM TQJO TUBUFT DBO CF HFOFSBUFE GSPN UIJT "0$ TFU PG PSCJUBMT CVU UIFZ BMM IBWF B MPXFS TZNNFL
UIF "0$ *O UIF FYBNQMF UIF QPJOU HSPV®-%% DPVME CF VTFE JO BJB%2$%4%?2-).1.43



DBMDVMBUJP@ 0IRbh PSCIUBMT TQMJIU JOUR gREHRPDDVS JQ BOE & SFTQFDUJWFMZ TP UIFJS
PDDVQBUJPOT NVTU CF JEFOUIBBMBBEESCIUBM

*O UIF EBUB CMPDL REH4%R2$%4%2-).!.43 LFZ PS JO UIF GIMF XF OPX TQFDJGZ UIF PDDVQBUJPOT GPS UIF
TVCTQFDJFT PG UIF BUPN JSSFQT PG B TQFDJGJD 4MBUFS EFUFSNJOBOU BOE UIF QSPHSBN XJMM TPSU PVU UIF
DPSSFTQPOEJOH PDDVQBUJPOT JO UIF E MJO TZNNFUSZ

*O BMM DBTFT UIF PSCJUBMT VTFE GPS UIF FOFSHZ DBMDVMBUJPO T XJMM CF UIF TFMG DPOTJTUFOU "0$ PSCJUBI

*O UIF HIWFO FYBNQMF UIF GJSTU TFU PG PDDVQBUJPOT EPFT OPU DPSSFTQPOE UP B 4AMBUFS EFUFSNJOBOU CV
TQJO QPMBSJ[FE TQIFSIJDBM DBTF RKMARUWSPOT FWFOMZ EJTUSJCVUFE PWFS BMM DPNQPOFOUT

" C6DF=ED H:E9 2?5 H.E9@FE  64<6 &6C56H

&OFSHZ DIBOHFT F7 GPS BUPNT HPJOH GSPN SFTUSJDUFE UP POF DZDMF VOSFTUSJDUFE 3FTVMUT CFUXFFO
QBSFOUIFTFT BSERB®>K@¥SSFTUSIDUFE DBMDVMBUJPOT

"MM DBMDVMBUJPOT IBWF CFFO QFS{sPINREEIS 20 TJIODMBQE @BMXBZT IBE FRVBM PDDVQBUJPOT BOE
UIFSFGPSF DPVME PDDY'% BOE & Z QBSUOFST PG UIISSFQ

= %44FA2E:@7?D " " 64<6 &
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1TFVEPQPUFOUJBMT BSF OPU TVQQPSUFE 5IF GSP[FO DPSF BQQSPYJNBUJPO JT BVUPNBUJD JO B OPSNBM 'SBHNI
NPEF DBMDVMBUJPO BOE JT EFGJOFE CZ UIF CBTJD BUPNJD GSBHNFOUT 5IF EBUB GJMF VTFE JO UIF $SFBUF SVO
TQFDJGJFT UIF GSP[FO DPSF GPS UIF BUPN XIJDI JT UIFO VTFE JO BMM NPMFDVMFT UIBU JODPSQPSBUF UIBU BUPN
GSBHNFOU

@C6 &@E6G?E:2=D

*O UIF TUBOEBSE BQQSPBDI UIF $PYMPNC QPUFOUJBM BOE UIF DIBSHF EFOTJUZ EVF UP UIF BUPNJD GSP[FO DPSF |
DPNQVUFE GSPN UIF GSP[FO POF FMFDUSPO PSCJUBMT "%' TUPSFT UIF DPNQVUFE DPSF EFOTJUZ BOE DPSF QPUF
FBDI BUPN UZQF JO UIF NPMFDVMF PO B GIJMF 5"1& "MUFSOBUJWFMZ ZPV NBZ BUUBDI B GIJMF XJUI DPSF QPUFOL
BOE EFOTJUJFT 5IF GJMF NVTU IBWF UIF TBNF TUSVDUVSF BT UIF TUBOEBSE 5"1& *U TIPVME DPOUBJO POF PS NP:!
TFDUJPOT FBDI XJUI UIF DPSF JOGPSNBUJPO GPS POF UZQF PG BUPN 8JUI UIF LFZ $03&105&/5*"-4 ZPV TQFDJGZ
UIF DPSF GJMF BOE PQUJPOBMMZ XIIDI TFDUJPOT QFSUBJO UP UIF EJTUJODU BUPN UZQFT JO UIF NPMFDVMF *U J
LFZ UIBU DBO CF VTFE BT B TINQMF LFZ PS BT B CMPDL LFZ

4IJNQMF LFZ
| #12%0/4%.4)!,3 BNQDEHKD
#MPDL LFZ

#290/4%.4)!,3 BNQDEHKD
@SNLSXOD HMCDW
@SNLSXOD HMCDW

DMC
BNQDEHKD
5IF GJMF XJUl DPSF QPUFOUJBMT BOE DIBSHF EFOTJUJFT 5IF OBNF NBZ DPOUBJO B QBUI
@SNLSXOD
0OF PG UIF BUPN UZQF OBNFT BT EFGJOFE CZ BUPNT
HMCDW

1PJOUT UP UIF DPSF TFDUJPO PO UIF BUUBDIFE GJMF UIBU BQQMJFT UP UIF BUPN UZQF %JGGFSFOU BUPN UZC
VTF UIF TBNF TFDUJPO " OPO QPTJUJWF JOEFY UFMMT UIF QSPHSBN UIBU UIF BUPNT PG UIBU UZQF EPO U IBWF
GSP[FO DPSF *G UIF JOGPSNBUJPO PO UIF DPSSFTQPOEJOH GSBHNFOU GJMF PS EBUB GIMF JO $SFBUF NPEF
UIF DPOUSBSZ UIF QSPHSBN XJMM BCPSU XJUI BO FSSPS NFTTBHF

*G UIF LFZ JT VTFE BT B TINQMF LFZ TQFDJGZJOH POMZ UIF DPSF GJMF UIF TFDUJPOT PO UIF GIMF BSF BTTPDJBUF
UIF BUPN UZQFT JO PSEFS UIF GJSTU TFDUJPO JT VTFE GPS UIF GJSTU BUPN UZQF FU DFUFSB 51JT JT PWFSSVMFE
BQQMZJOH UIF CMPDL GPSN )PXFWFS TJODHMBWFAUIF DPSF GIMF BT BSHVNFOU UIF CMPDL GPSN

SFRVJSFT UIBU ZPV BQQMZ UIF DPOUJOVBUJPO TZNCPM BO BNQFSTBOE TFQBSBUFE GSPN UIF DPSF GJMF OBNF
MFBTU POF CMBOL

*G ZPV PNJU BO BUPN UZQF GSPN UIF EBUB CMPDL JU HFUT B [FSP JOEFY OP DPSF

5IF BUUBDIFE GJMF NBZ DPOUBJO NPSF TFDUJPOT UIBO VTFE JO UIF DBMDVMBUJPO BOE UIF JOEJDFT TQFDJGJFE .
EBUB CMPDL EPO U IBWF UP CF JO BTDFOEJOH PSEFS DPOTFDVUJWF PS DPWFS B TQFDJGJD JOUFSWBM



8IFO B GJMF XJUI OPO TUBOEBSE FH SFMBUJWJTUJD DPSFT JT BUUBDIFE BOE VTFE JO UIF DBMDVMBUJPO PG BO
NPMFDVMF BOE UIF SFTVMU JT VTFE BT GSBHNFOU JO B TVCTFRVFOU DBMDVMBUJPO ZPV TIPVME BUUBDI BOE VT
TBNF DPSF QPUFOUJBMT BHBJO OUIFSXJTF UIF QSPHSBN XJMM JOUFSOBMMZ DPNQVUF UIF TUBOEBSE DPSF QPUF
IFODF JNQMJDJUMZ FNQMPZ BOPUIFS GSBHNFOU UIBO ZPV NBZ UIJOL J F B GSBHNFOU XJUI PUIFS QSPQFSUJFT "¢
OPU DIFDL BOZUIJOH JO UIJT SFTQFDU BOE DPSFQPUFOUJBMT TIPVME UIFSFGPSF CF IBOEMFE XJUI HSFBU DBSF

5IF QSINBSZ BQQMJIDBUJPO PG UIF DPSFQPUFOUJBMT PQUJPO JT UP JODMVEF TDBMBS SFMBUJWJTUJD DPSSFDU
DPSF QBSU PG UIF 'PDL PQFSBUPS 5IF SFMBUJWJTUJD DPSF QPUFOUJBMT DBO CF DPNQVUFE XJUI UIF BVYJMJBSZ
EJSBD TFF UIF 3&-"5*7*45*$ LFZXPSE

)A:? A@=2C:K65 DE2CE FA A@EG?E:2=

5IF $PVMPNC BOE 9% FYDIBOHF DPSSFMBUJPO QPUFOUJBMT BSF DPNQVUFE GSPN UIF GJU BQQSPYJNBUJPO PG L
DIBSHF EFOTJUZ TFF $IBQUFS

5IF GJU DPFGGJDJFOUT PG UNJT BQQSPYJNBUJPO GPS UIF GJSTU 4$' DZDMF OFFEFE UP DPNQVUF UIF GJSTU 'PDL N
SFBE GSPN UIF GSBHNFOU GJMFT UIF TUBSU VQ EFOTJUZ JT DIPTFO BT B TVN PG GSBHNFOU EFOTJUJFT GJU
BQQSPYJINBUJPOT BOE UIJT DPNCJOFE EFOTJUZ EFGJOFT UIF JOJUJBM QPUFOUJBM

*O UIF 4$' SFTUBSU SVO UIF GJU DPFGGJDJFOUT NBZ CF SFBE GSPN UIF BUUBDIFE 5"1& GJMF TFF UIF LFZ 3&45"35

JA:? 7=:A >6E9@5 7@C 3C@<6? DJ>>6EC:6D

4UBSUJOH GSPN "%' JU JT QPTTJCMF UP FYDIBOHF BMQIB BOE CFUB FMFDUSPOT GPS TFMFDUFE BUPNT XIFO
QFSGPSNJOH B SFTUBSU GSPN B QSFWJPVT TQJO VOSFTUSJDUFE DBMDVMBUJPO

*O NBOZ DBTFT POF XJTIFT UP QFSGPSN B DBMDVMBUJPO PG B MPX TQJO DPNQMFY XIFSF TQJO EFOTJUZ JT QPTJL
TPNF BUPNT BOE OFHBUJWF PO UIF PUIFST *U JT VTVBMMZ WFSZ EJGGJDVMU UP BDIJFWF 4$' DPOWFSHFODF JG P(
GSPN TDSBUDI 4PNFUJNFT UIF .0%*:45"35105&/5*"- GFBUVSF TFF OFYU TFDUJPO IFMQT XJUI UJT

QSPCMFN CVU TPNFUJNFT JU EPFT OPU " NPSF SPCVTU XBZ JT UP GJSTU QFSGPSN B 1JHI TQJO DBMDVMBUJPO BOE
NPEJGZ UIF SFTVMUJOH U GJMF CZ GMJQQJOH UIF TQJO PO TPNF BUPNT 51JT GIJMF UIFO DBO CF VTFE UP SFTUBS
TVCTFRVFOU MPX TQJO DBMDVMBUJPO

4VDI B GMJQQJOH DBO OPX CF QFSGPSNFE EVSJOH SFTUBSU CZ TQFDJGZJOH B 41*/'-*1 LFZXPSE JO UIF 3&45"35
JOQVU CMPDL BT TIPXO CFMPX

2%34124 GHFG ROHM S
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"O FYBNQMF EFNPOTUSBUJOH UIF GFBUVSF NBZ CF GPVOE JO UIF &YBNQMFT EPDVNFOU

#@5:7J E96 DE2CE:?8 A@EG6?E:2=

*O TPNF BQQMJIDBUJPOT ZPV NBZ XBOU UP NPEJGZ UIF JOJUJBM GJU DPFGGJDJFOUT GSPN UIF SFTUBSU GJMF PS |
GJIJMFT TFF BMTP UIF QSFWJPVT TFDUJPO 51JT JT BDIJFWFE XJUI UIF LFZ .0%*:45"35105&/5*"- *U BMMPXT ZPV

UP TDBMF UIFN JO TPNF XBZ TP BT UP SFQSFTFOU VTFS DIPTFO BNPVOUT PG TQJO € BOE TQJO « GJU EFOTJUZPO T
PS BMM PG UIF GSBHNFOUT 513T XJMM BEKVTU UIF TQJO € BOE TQJO « JOJUJBM QPUFOUJBMT

53T PQUJPO BQOMJIFT NBUZILNKBRIAMDVMBUJPOT PG DPVSTF *U NBZ CF VTFE UP IFMQ UIF QSPHSBN GJOE B
QBSUJDVMBS TUBUF 513T NJHIU GPS JOTUBODF CF IBSE UP GJOE PUIFSXJTF EVF UP UIF B C TZNNFUSZ JO UIF TUBS



TJUVBUJPO *U NBZ BMTP CF VTFGVM UP TQFFE VQ UIF 4%’ DPOWFSHFODF JO DBTF ZPV LOPX XIBU UIF GJOBM
EJTUSJCVUJIPO PG TQJO € BOE TQJO « EFOTJUZ PWFS UIF NPMFDVMF XJMM BQQSPYJINBUFMZ CF
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ZEQ@F @QKE@ ADS@
EQ@F @QKE@ ADS@

DMC\
-NCHEX3S@QSONSDMSH@K

" @>G>KIEFZ JU IBT BO BSHVNHRERIEBUB CMPDL

RODBHEHB@SHNM

.VTU CFMPH GNF;>KL'41*/ BOE #41*/ JG QSPWJEFE BU BMM 5IFZ TQFDJGZ UIF SFMBUJWF BNPVOUT PG TQJO

€ BOE TQJO « GJU EFOTJUZ UP EFGJOF UIF TQJO EFQFOEFOU QPUFOUJBM BU UIF GJSTU 4$' DZDMF 5IF DPFGGJL
SFUSJFWFE GSPN UIF GSBHNFOU GIJMFT PS GSPN UIF SFTUBSU GJMF JO DBTF PG B 4$' SFTUBSU BSF TDBMFE E
53T XJMM OPU BGGMBIWBEFYVOU PG GJU EFOTJUZ UIF BCTPMVUF WBMVFT PG "41* BOE #41*/ QMBZ OP SPMF
POMZ UIFJS SBUJP

*O DBTF PG B SFTUBSU SVO UIF SFTUBSU GJMF NVTU IBWF CRE. MRBEBEYBENBBIPO XIJMF UIF
DPOUJOVBUJPO SVO NVTNGI>BRKBRF=

*G OP BSHVNFOU JT HIJWFO B EBUB CMPDL NVTU CF TVQQMJFE XJUI SFDPSET GSBH BMGB CFUB

51JT JT WFSZ NVDI TINJMBS UP UIF NBJO PQUJPO XJUI "41* BOE #41* ZPV TQFDJGZ "41*/ BOE #41*/ OPX
TFQBSBUFMZ GPS FBDI GSBHNFOU 51JT JOWPMWFT TPNFXIBU NPSF JOQVU CVU JODSFBTFT UIF QPTTIJCIMJUJFT UF
JOJuUJBM QPUFOUJBM "HBJO UIJT DBO CF BQQMJIFE POMZ JO BO VOSFTUSJDUFE DBMDVMBUJPO *U DBOOPU CF VT
UIF BGGFDUFE GJU DPFGGJDJFOUT BSF UIPTF GSPN UIF GSBHNFOU GJMFT XIJMF JO BO 4$' SFTUBSU SVO UIFTF BS|
BOE SFQMBDFE CZ UIF DPFGGJDJFOUT PO UIF 5"1& SFTUBSU GIJMF

&BDI MJOF TQFDJGJFT B GSBH XJUI JUT DPSSFTQPOEJOH "41* BOE #41* GJU QBSUJUJPOJOH *G GSBH JT UIF OBNF
GSBHNFOIRI>UIF TQFDJGJFE "41* #41*/ JT BQQMJFE UP BMM JOEJWJEVBM GSBHNFOUT PG UIBU UZQF "MUFSOBUJW
BG=BOB=BSBHNFOU DBO CF TQFDJGJFE VTJOH UIF GPSNBU GSBHUBQROERIFEFUXFFO POF BOE UIF

UPUBM OVNCFS PG GSBHNFOUT PG UIBU UZQF *O TVDI B DBTF UIF "41* #41* EBUB BQQMJFT POMZ UP UIBU QBSUJD
GSBHNFOU XIIMF EJGGFSFOU WBMVFT NBZ CF TVQQMJFE GPS UIF PUIFS GSBHNFOUT PG UIF TBNF UZQF

*U JT BMMPXFE UP TQFDJGZ GPS DFSUBJO GSBHNFOU UZQFT JOEJWJEVBM GSBHNFOUT BOE GPS PUIFS GSBHNFOL
UZQF %VQMJIDBUF TQFDJGJDBUJPOT BSF OPU BMMPXFE BO JOEJWJEVBM GSBHNFOU NVTU OPU CF TQFDJGJFE JC
UZQF JT BMTP TQFDJGJFE BT B XIPMF

*G UIF EBUB CMPDL GPSN JT VTFE POMZ UIF GJU DPFGGJDJFOUT PG UIF SFGFSFODFE GSBHNFOUT BSF BGGFDUFE
SFGFSFODFE GSBHNFOUT UIF GJU EFOTJUJFT BSF VTFE BT UIFZ BSF EFGJOFE PO UIF DPSSFTQPOEJOH GSBHNFOU

5IF 4%' DPOWFSHFODF PG B TQJO VOSFTUSJDUFE DBMDVMBUJPO VTVBMMZ JNQSPWFT XIFO ZPV TUBSU XJUI QPUFC
DPSSFTQPOE UP UIF DPSSFDU SBUJP PG TQJO € BOE TQJO « FMFDUSPOT #Z EFGBVMU "41* #41*/ BT JNQMJFE CZ
UIF TQJO SFTUSJDUFE TUBSU EFOTJUZ PG UIF GSBHNFOUT PS SFTUSIJIDUFE NPMFDVMF

5IF UPUBM BNPVOU PG GJU EFOTJUZ VTFE PO UIF GJSTU JUFSBUJPO JT EFGJOFE CZ UIF TVN PG GSBHNFOU EFOTJU
EFOTJUZ PO UIF SFTUBSU GJMF 5IJT NBZ CF EJGGFSFOU GSPN UIF UPUBM OS PG FMFDUSPOT JO UIF BDUVBM DBV
UIF TFDPOE 4$' DZDMF UIF GJU EFOTJUZ XJMM JOUFSOBMMZ CF OPSNBMJ[FE TP BT UP SFQSFTFOU UIF DPSSFDU O\
FMFDUSPOT

5IF CMPDL GPSN PG UIF LFZ NBLFT UIF TUBSU VQ PG CSPLFO TZNNFUSZ DBMDVMBUJPOT FBTZ 'PS FYBNQMF POF NI
XBOU UP TUBSU B DBMDVMBUJPO JO CSPLFO TZNNFUSZ XJUI TQJO € EFOTJUZ PO POF GSBHNFOU BOE TQJO « EFOT
BOPUIFS FH JO B TQJO VOSFTUSJDUFE DBMBIMBBEBRE PR)BSBUIPO *U JT QBSUIJDVMBSMZ VTFGVM GPS MBSHFS
TZTUFENT FH GPS NBHOFUJD DPVQMJOH CFUXFFO TQJO QPMBSJ[FE NBHOFUJD DFOUFST B%JO 'F 4 DPNQMFYFT <
TUBSU XJUI PQQPTJUFMZ QPMBSJ[FE 'F DFOUFST CVU XJUlI GPS JOTUBODF UIF SFNBJOJOH CSJEHF BOE UFSNJOBI
VOQPMBSJ[FE 4FF BMTP UIF/ TBNQMF SVO JO UIF FYBNQMFT



+?C6DEC:4EG5 7C28>67ED

5IF GSBHNFOUT GSPN XIJDI UIF NPMFDVMF JT CVIMU NVTU CF TQJO SFTUSJDUFE UIBU JT UIF GSBHNFOU GJMFT N\
SFTVMU GJMFT PG TQJO SFTUSJDUFE DBMDVMBUJPOT 'PS QVSQPTFT PG BOBMZTJT IPXFWFS JU NBZ CF EFTJSBCI
BQQOMJIDBUJPOT UP CVJIJME ZPVS NPMEBVMESIBEME GSBHNFOUT 51JT DBO CF TINVMBUFE BT GPMMPXT

PV UFMM "%' UIBU ZPV XBMKBRIF GSBHNFOUT BT JG UIFZ XFSF VOSFTUSJDUFE UIJT DBVTFT UIF QSPHSBN UP
EVOMJIDBUF UIF POF FMFDUSPO PSCJUBMT PG UIF GSBHNFOU POF TFU GPS TQJO € BOE POF TFU GPS TQJO » :PV D
TQFDJGZ PDDVQBUJPO OVNCFST GPS UIFTF TQJO VOSFTUSJDUFE GSBHNFOUT BOE PDDVQZ TQJO € PSCIJUBMT EJ(
GSPN TQJO « PSCJUBMT

0G DPVSTF UIF VOSFTUSJDUFE GSBHNFOUT UIBU ZPV VTF JO UIJT XBZ BSF OPU TFMG DPOTJTUFOU EJGGFSFOU O
TQJO € BOE TQJO « FMFDUSPOT VTVBMMZ SFTVMU JO EJGGFSFOU TQBUJBM PSCJUBMT BOE EJGGFSFOU FOFSHZ F.
TQJO € BOE TQJO « XIFO ZPV HP UP TFMG DPOTJTUFODZ XIJMF IFSF ZPV IBWF TQBUJBMMZ JEFOUJDBM GSBHNFOU |
/FWFSUIFMFTT JU JT PGUFO B GBJS BQQSPYJNBUJPO XIIDI HIWFT ZPV B DPOTJEFSBCMF FYUFOTJPO PG BOBMZTJT
QPTTICIMIUIFT

*O"%' GPSIZCSJET NFUB((" T BOE NFUBIZCSJET UIF DBMDVMBUJPO PG UIF 1BVMJ SFQVMTJPO UFSN JT
JNQMFNFOUFE JG POF JT TINVMBUJOH BO VOSFTUSJDUFE GSBHNFOU XJUI UIF LFZ '3"(0$$61"5*0/4

&21'/##5014)/.3

EQ@FSXOD
HQQDO ROHM @ ROHM A
HQQDO ROHM @ ROHM A

RTADMC
EQ@FSXOD

HQQDO ROHM @ ROHM A
RTADMC

DMC

EQ@FSXOD

0OF PG UIF GSBHNFOU UZQFT BOE GVODUJPOT BT B CMPDL UZQF TVCLFZ 5IF EBUB CMPDL GPS UIF TVCLFZ FC
XJUI UIF TUBOEBSE FOE DPEF GPS CMPDL UZQF TVCLFZT TVCFOE

HQQDO

0OF PG UIF JSSFEVDJCMF SFQSFTFOUBUJPOT JSSFQT GPS UIF QPJOU HSPVQ TZNNFUSZ UIBU XBT VTFE JO UIF
DPNQVUBUJPO PG UIBU GSBHNFOU

ROHM @ ROHMA

5XP TFRVFODFT PG PDDVQBUJPO OVNCFST XIJDI XJMM CF BQQMJFE UP UIF TQJO € BOE TQJO « WFSTJPOT PG U
'SBHNFOU 0SCJUBMT 5IF TFRVFODFT NVTU CF TFQBSBUFE CZ B EPVCMF TMBTI  4FF GPS DPNQBSJTPO UIF
TQFDJGJDBUJPO PG PDDVQBUJPO OVNCFST GPS UIF PWFSBMM TZTUFN LFZ $)"3(&

5IF TVN PG TQJO € BOE TQJO « PDDVQBUJPOT NVTU GPS FBDI GSBHNFOU PSCJUBM JO FBDI JSSFQ TFQBSBUFMZ CF
UP UIF UPUBM SFTUSJDUFE PDDVQBUJPO PG UIBU PSCJUBM BT JU JT TUPSFE PO UIF GSBHNFOU GJMF *O PUIFS XF
POMZ DIBOHF UIF EJTUSJCVUJPO PWFS TQJO € BOE TQJO « FMFDUSPOT XJUIJO POF PSCJUBM

8JUIPVU UIJT SFTUSJDUJPO UIF TQBUJBM EJTUSJCVUJPO PG UIF UPUBM TVN PWFS TQJOT GSBHNFOU DIBSHF EFO
CF DIBOHFE MFBEJOH UP BO JODPSSFDU CPOEJOH FOFSHZ BOBMZTJT BGUFS UIF DBMDVMBUJPO

5IF EBUB CMPDL PG '3"(0$$61"5*0/4 JT OPU QBSTFE GPS FYQSFTTJPOT BOE DPOTUBOUT PS GVODUJPOT EFGJOFE
VOEFS EFGJOF "OZ TVDI JUFNT XJMM OPU CF SFDPHOJ[FE BOE OPU CF SFQMBDFE CZ UIFJS WBMVFT



#F BXBSF UIBU JO NPSF EJNFOTJPOBM JSSFQT F U UIF OVNCFS PG FMFDUSPOT JO B GVMMZ PDDVQJFE PSCJUBM .
UIF EJNFOTJPO PG UIF JSSFQ UJNFT UIF POF FMFDUSPO PSCJUBM PDDVQBUJPO $PNQBSF UIF LFZ 0$$61"5*0/4

'PS JSSFQT UIBU BSF OPU NFOUJPOFE JO UIJT JOQVU CMPDL BOE IFODF GPS BMM JSSFQT PG GSBHNFOU UZQF T Ul
NFOUJPOFE BU BMM UIF TQJO € BOE TQJO « PDDVQBUJPOT XJMM CF TFU FRVBM XIJDI JT PG DPVSTF XIBU UIFZ JO C
PO UIF SFTUSJIDUFE GSBHNFOU GJMF

'PS BO FYBNQMF PG BQQMZJOH UIJT PQUJPO TFF <
(6>@G6 C28>67E %C3:E2=D

#Z EFGBVMU BMM GSBHNFOU PSCJUBMT UIF .0T PG UIF GSBHNFOU DPNQVUBUJPO XIJDI BSF TUPSFE PO UIF GSBHI
BSF VTFE BT CBTJT GVODUJPOT GPS UIF PWFSBMM NPMFDVMF TFF $IBQUFS  :PV DBO SFNPWF POF PS NPSF PG U
GSBHNFOU PSCJUBMT GSPN UIF CBTJT TFU PG UIF NPMFDVMF 51JT NBZ CF VTFGVM GPS TQFDJBM BOBMZ[FT GPSJ
TUVEZ UIF FGGFDU PG EFMFUJOH BMM WJSUVBM .0T PG B QBSUJDVMBS GSBHNFOU $407 BOBMZTJT $POTUSBJOFE
0SCJUBM 7BSJBUJPO *U NBZ BMTP FOIBODF UIF FGGJDJFODZ TJODF ZPV FGGFDUJWFMZ SFEVDF UIF TJ[F PG UIF CE
CVU ZPV TIPVME CF BXBSF PG UIF QPUFOUJBM FGGFDUT PO UIF SFTVMUT

2%-/16%&2!'12")4!1,3
EQ@FSXOD
RTARODBHDR MQDLNUD
RTARODBHDR MQDLNUD

RTADMC
EQ@FSXOD

RTARODBHDR MQDLNUD
RTADMC

DSB

DMC
EQ@FSXOD

0OF PG UIF GSBHNFOU UZQFT JO UIF TZTUFN "OZ TVCTFU PG UIF BWBJMBCMF GSBHNFOU UZQFT DBO CF VTFE |
BT TVCLFZ 5IF TVCLFZT BSF CMPDL UZQF LFZT UIFJS EBUB CMPDLT FOE TVCFOE

RTARODBHDR

0OF PG UIF TVCTQFDJFT PG UIF JSSFEVDJCMF SFQSFTFOUBUJPOT PG UIF QPJOU HSPVQ TZNNFUSZ UIBU XBT V-
UIF DBMDVMBUJPO PG UIF GSBHNFOU JUTFMG 51JT SFRVJSFT PG DPVSTF UIBU POF LOPXT UIF TZNNFUSZ UIBU |
CFFO VTFE GPS UIF GSBHNFOU DBMDVMBUJPO

MQDLNUD

5IF OVNCFS PG GSBHNFOU PSCJUBMT PG UIF QFSUBJOJOH SFQSFTFOUBUJPO UIBU XJMM OPU CF VTFE BT CBTJ
GPS UIF PWFSBMM TZTUABIGASLIK FOFSHZ FJIHFOWBMVF OSFNPWF PSCJUBMT BSF EJTDBSEFE :PV NVTU OPU
SFNPWH<<NIB>&SBHNFOU PSCJUBMT

#Z EFGBVMU PNJTTJPO PG UIF LFZ BMM GSBHNFOU PSCJUBMT BSF VTFE JO UIF CBTJT TFU GPS UIF TZTUFN
Important Note
*U JT INQFSBUJWF UIBU BOZ SFNPWBM PG GSBHNFOU PSCJUBMT XJMM OPU CSFBL UIF TZNNFUSZ PG UIF NPMFDVNM

DPOTJEFSBUJPO JT SFMFWBOU XIFO GPS JOTUBODF UXP EJGGFSFOU TVCTQFDJFT PG B GSBHNFOU JSSFQ DPOUS.
EJGGFSFOU QBSUOFS TVCTQFDJFT JO POF PG UIF JSSFQT PG UIF NPMFDVMF *O TVDI B DBTF XIFO POF SFNPWFT B



PSCJUBM JO TVDI B GSBHNFOU TVCTQFDJFT JUT QBSUOFS PSCJUBM TIPVME BMTP CF SFNPWFE *G UIJT JT WJPMB!
NBZ PDDVS PS UIF SFTVMUT XJMM TINQMZ CF XSPOH 2VJUF MILFMZ UIF QSPHSBN XJMM EFUFDU UIF FSSPS CVU L
PDDVS POMZ JO UIF GJOBM BOBMZTJT TUBHF PG UIF DBMDVMBUJPO TP UIBU B MPU PG $16 UINF NBZ IBWF CFFO X

&YBNQMF DPOTJEFS B TJOHMF BUPN GSBHNFOU DPNQVUFE JO BUPN TZNNFUSZ VTFE BT GSBHNFOU JO B D MJO
NPMFDVMF BOE BTTVNF UIBU UIF Q Y BOE Q Z GSBHNFOU PSCJUBMT DPOUSJCVUF UP SFTQFDUJWFMZ UIF QJ Y BOE
TVCTQFDJFT PG UIF NPMFDVMF 5IFO XIFO ZPV SFNPWF POF PS NPSF Q Y GSBHNFOU PSCJUBMT ZPV TIPVYME BMTP
SFNPWF UIF TBNF OVNCFS PG Q Z GSBHNFOU PSCJUBMT 1SBDUJDBM DBTFT NBZ CF NPSF DPNQMJDBUFE BOE XIFC
ZPV VTF UJT LFZ NBLF TVSF UIBU ZPV WF GVMMZ BOBMZ[FE BOE VOEFSTUPPE IPX UIF GSBHNFOU JSSFQT DPNCJOI
UIF NPMFDVMBS TZNNFUSZ SFQSFTFOUBUJPOT )JOU SVO UIF NPMFDVMF XJUIPVU SEFNPWJOH BOZ GSBHNFOU PSC(
BOE TUPQ BU BO FBSMZ TUBHF BGUFS UIF QSPHSBN IBT DPNQVUFE BOE QSJOUFE UIF CVIJME VQ PG UIF NPMFDVMB
GSPN UIF GSBHNFOU PSCJUBMT 5P DPOUSPM FBSMZ BCPSUT WJB JOQVU VTF UIF LFZ 4501"'5&3

6?D:EJ F?4E:@72=

1492786 @CC6=2E:@? &@EG?E:2=D

5IF %FOTJUZ 'VODUJPOBM BMTP DBMMFE UIF FYDIBOHF BOE DPSSFMBUJPO 9$ GVODUJPOBM DPOTJTUT PG BO -%
((" QBSU B)BSUSFF 'PDL FYDIBOHF QBSU IZCSJET BOE B NFUB ((" QBSU NFUB ((" PS NFUB IZCSJE -%"

TUBOET GPS UIF -PDBM %FOTJUZ "QQSPYJINBUJPO XIJDI INQMJFT UIBU UIF 9 GVODUJPOBM JO FBDI QPJOU JO TQB
EFQFOET POMZ PO UIF TQJO EFOTJUZ JO UIBU TBNF QPJOU ((" TUBOET GPS (FOFSBMJ[FE (SBEJFOU "QQSPYJNBUJI
BOE JT BO BEEJUJPO UP UIF -%" QBSU CZ JODMVEJOH UFSNT UIBU EFQFOE PO EFSJWBUJWFT PG UIF EFOTJUZ " I1ZC
((" GPS FYBNQMF # -1 TUBOET GPS TPNF DPNCJOBUJPO PG B TUBOEBSE ((* XJUI B QBSU PG )BSUSFF 'PDL
FYDIBOHF " NFUB ((" GPS FYBNQMF 5144 IBT B ((" QBSU CVU BMTP EFQFOET PO UIF LJOFUJD FOFSHZ

EFOTJUZ " NFUB IZCSJE GPS FYBNQMF 51441 IBT ((" QBSU B QBSU PG )BSUSFF 'PDL FYDIBOHF BOE B QBSU UIBU
EFQFOET PO UIF LJOFUJD FOFSHZ EFOTJUZ 'PS UIFTF UFSNT "% TVQQPSUT B MBSHF OVNCFS PG UIF GPSNVMBT
BEWPDBUFE JO UIF MJUFSBUVSF 'PS QPTU 4$' FOFSHJFT POMZ "% TVQQPSUT BMTP WBSJPVT PUIFS NFUB (("
GVODUJPOBMT BOE NPSF IZCSJE GVODUJPOBMT

5IF 1FSEFX ;VOHFS TFMG JOUFSBDUJPO DPSSFDUJPO 4*$ XBT INQMFANHCE/BRPTITUFOUMZ VTJOH UIF

,SIFHFS -J *BGSBUF BQQSPYJNBUJPO UP UIF PQUJNJ[FE FGGFDUJWF QPUFOUJBM BOE UIF 7PTLP 8JML /VTBJS 78/
GVODUJPOBM PS HSBEJFOU DPSSFDUFE EFOTJUZ GVODUJPOBMT 51JT BQQSPBDI JT GPVOE UP JNQSPWF TFWFSBN
XIIDI BSF TPNFUJNFT EJGGJDVMU UP EFTDSJCF XJUI TUBOEBSE %'5 UFDIOJRVFT MJLF GPS FYBNQMF TPNF QSPCM
/.3 DIFNJDBM TIJGUT PS TPNF EJGGJDVMU SFBDUJPO CBSSJFST /PUF UIBU TPNF PG UIFTF QSPCMFNT DBO BMTP C
DJSDVNWFOUFE XJUI IZCSJET

4FWFSBM BTZNQUPUJDBMMZ DPSSFDU 9% QPUFOUJBMT IBWF CFFO JNQMFNFOUFE JO "%' TVDI BT UIF OPX TPNFXIE
PVUEBUFE -# QPUFOUJBMWF HSBEJFOU SFHVMBUFE BTZNQUPUJD DPSSFDYBQE (36 RUBUJTUJDBM

BWFSBHF PG PSCJUBM QPUFOUJBMT 4*0%IKTF DBO DVSSFOUMZ CF VTFE POMZ GPS SFTQPOTF QSPQFSUZ
DBMDVMBUJPOT OPU GPS HFPNFUSZ PQUJINJ[BUJPOT 'PS TQFDUSPTDPQJD QSPQFSUJFT UIFZ VTVBMMZ HIWF SFT
UP UIPTF PCUBJOFE XJUI -%" PS ((" QPUFOUJBMT TFEFGPS BQQMJIDBUJPOT UP I1ZQFS QPMBSJ[BCIMJUJFT $BVDIZ
DPFGGJDJFOUT FUD PG TNBMM NPMFDVMFT 513T JT QBSUJDVMBSMZ USVF JG UIF NPMFDVMF JT TNBMM BOE UIF |
WJSUVBM PSCJUBMT BSF JNQPSUBOU GPS UIF QSPQFSUZ VOEFS TUVEZ

*U XBT BMTP TIPXO UIBU TINQMZ VTJOH UIF PSCJUBM FOFSHJFT PG UIF PDDVQJFE ,P1O 41BN PSCJUBMT PG B 4"01
DBMDVMBUJPO RVJUF HPPE BHSFFNFOU XJUI FYQFSJNFOU WFSUJDBM JPOJ[BUJPO QPUFOUJBMT JT PCUBJOFE 5.
POMZ GPS UIF )0.0 PSCJUBM FOFSHZ XIJDI TIPVME CF JEFOUJDBM UP NJOVT UIF FYQFSINFOUBM JPOJ[BUJPO QPUI
XJUI UIF FYBDU 9% QPUFOUJBM CVU BMTP GPS MPXFS MZJOH PDDVQJFE PSCJUBM FOFSHJFT 5IF BHSFFNFOU CFDF
XPSTF GPS EFFQ MZJOH DPSF PSCJUBM FOFSHJFT " UIFPSFUJDBM FYQMBOBUJPO BOE QSBDUJDBM SFTVMUT BSF |
< >

*G B GVODUJPOBM DPOUBJOT B QBSU PG )BSUSFF 'PDL FYDIBOHF UIFO UIF -%" ((" NFUB((" PS .0%&- LFZ
TIPVME OPU CF VTFE JO DPNCJOBUJPO XJUI UIJT LFZ BOE POF TIPVME POMZ TQFDJGZ POF PG )BSUSFF'PDL ):#3*%



PS .FUB):#3*% %JTQFSTJPO DBO CF BEEFE /PUF UIBU JU JT OPU SFDPNNFOEFE UP VTF QBSU PG UIF )BSUSFF

'PDL FYDIBOHF JO DPNCJOBUJPO XJUI GSP[FO DPSFT TJODF BU UIF NPNFOU UIF GSP[FO DPSF PSCJUBMT BSF OPU
JODMVEFE JO UIF )BSUSFF 'PDL FYDIBOHF PQFSBUPS 5IF INQMFNFOUBUJPO JO "%' PG UIF DBMDVMBUJPO PG FYBD
FYDIBOHF )BSUSFF 'PDL FYDIBOHF XIJDIJT BMTP OFFEFE GPS UIF IZCSJE GVODUJPOBMT JT CBTFE PO XPSL CZ
8BUTPO FUBM 3FG x *O "%' POF DBO EP VOSFTUSJDUFE )BSUSFF 'PDL PS IZCSJE PS NFUB IZCSJE
DBMDVMBUJPOT BT MPOH BT POF IBT JOUFHFS PDDVQBUJPO OVNCFST 30)' JT OPU JNQMFNFOUFE JO "%' POMZ 6)'
/PUF UIBU UIF %&1&/%8&/$: LFZ JT TXJUDIFE PO GPS )BSUSFF 'PDL FYDIBOHF JO PSEFS UP DJSDVNWFOU

OVNFSJDBM QSPCMFENT TFF BMTP UIF "%%%*'64&*5 LFZ :PV BMTP OFFE UP UIF TBNF 9% QPUFOUJBM JO UIF
DSFBUF SVO PG UIF BUPNT XIJDI JT EPOF BVUPNBUJDBMMZ JG ZPV VTF UIF #'4*4 LFZ

5IF LFZ UIBU DPOUSPMT UIF %FOTJUZ 'VODUJPOBM JT 9% XJUI BGEAFZTPS FRVIJWBMF@UMB>GML

UP EFGJOF UIF -%" BOE ((" QBSUT PG UIF GVODUJRABM BOBDBTF POF PG UIF TQFDJBM NPEFM 9%

QPUFOUJBMT JT SFRVJSFE JO TUFBE PG -%" PS ((" "MM TVCLFZT BSF PQUJPOBM OFFE OPU CF VTFE 4PNF NBZ PDC
UXJDF JO UIF EBUB CMPDL
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%FGJOFT UIF -%" QBSU PG UIF 98 GVODUJPOBM BOE DBO CF BOZ PG UIF GPMMPXJOH

8NMKXS5IF QVSF FYDIBOHF FMFDUSPO HBT GPSNVMB 5FDIOJDBMMZ UIJT JT JEFOUJDBM UP UIF 9BMQIB GPSN T
OFYU XJUI B WBMVF GPS UIF 9 BMQIB QBSBNFUFS

8@KOG@IF TDBMFE QBSBNFUFSJ[FE FYDIBOHF POMZ GPSNVMB 8IFO UIJT PQUJPO JT VTFE ZPV NBZ
PQUJIPOBMMZ TQFDJGZ UIR:BBM@HKCZ UZQJOH B OVNFSIDBM WBMVF BGUFS UIF TUSJOH 9BMQIB

TFQBSBUFE CZ B CMBOL *G PNJUUFE UIJT QBSBNFUFS UBLFT UIF EFGBVMU WBMVF

67. UIF QBSBNFUFSJ[BUJPO PG FMFDUSPO HBT EBUB HIWFO CZ 7PTLP 8JML>BGEIWWBIB SFG <

WESTJPO 7 "NPOH UIF BWBIJMBCMF -%" PQUJPOT UIJT JT UIF NPSF BEWBODFE POF JODMVEJOH DPSSFMBUJPC
FGGFDUT UP B GBJS FYUFOU

3SNKK

'PS UIF 78/ PS (- WBSJFUZ PG UIF -%" GPSN ZPV NBZ JODMVEF 4UPMM T DPGBEZQIRHI4UPMM PO
UIF TBNF MJOF BGUFS UIF NBJO -%" TQFDJGJDBUJPO :PV NVTU OPU VTF 4UPMM T DPSSFDUJPO JO DPNCJO
XJUI UIF 9POMZ PS UIF 9BMQIB GPSN GPS UIF -PDBM %FOTJUZ GVODUJPOBM

07 UIF QBSBNFUFSJ[BUJPO PG FMFDUSPO HBT EBUB HIWFO CZ 1FSEFX BOE 8BOH SFG <

4QFDJGJFT UIF ((" QBSU PG UIF 9% 'VODUJPOBM JO FBSMJFS UIJNFT PGUFO DBMMFE UIF OPO MPDBM DPSSFDU.
-%" QBSU PG UIF EFOTJUZ GVODUJPOBM *U VTFT EFSJWBUJWFT HSBEJFOUT PG UIF DIBSHF EFOTJUZ 4FQBSBI
DIPJDFT DBO CF NBEF GPS UIF ((" FYDIBOHF DPSSFDUJPO BOE UIF ((* DPSSFMBUJPO DPSSFDUJPO SFTQFDUJWF
#PUI TQFDJGJIDBUJPOT NVTU CF UZQFE JG BU BMM PO UIF TBNF MJOF BGUFS UIF ((" TVCLFZ



'PS UIF FYDIBOHF QBSU UIF PQUJPOT BSF

"DBJD UIF HSBEJFOU DPSSFDUJPO QSPQPTFE JO  CZ#FDLF <

07 W UIF DPSSFDUJPO BEWPDBUFE JO CZ 1FSEFX 8BOH <

07 W UIF FYDIBOHF DPSSFDUJPO QSPQPTFEJO CZ 1FSEFX 8BOH <

LO7W UIF NPEJGJFE 18 FYDIBOHF DPSSFDUJPO QSPQPTFEJO CZ"EBNP #BSPOF <

0"%W UIF FYDIBOHF DPSSFDUJPO QSPQPTFE JO  CZ 1FSEFX #VSLF &SO[FSIPG <

20"%W UIF SFWJTFE 1#& FYDIBOHF DPSSFDUJPO QSPQPTFE JO  CZ)BNNFS )BOTFO /PSTLPW <
QDUO"%WUIF SFWJTFE 1#& FYDIBOHF DPSSFDUJPO QSPQPTFE JO  CZ;IBOH8BOH <

LO"%W UIF NPEJGJFE 1#& FYDIBOHF DPSSFDUJPO QSPQPTFE JO  CZ "EBNP #BSPOF <

0"%RNKWUIF 1#&TPM FYDIBOHF DPSSFDUJPO QSPQPTFE JO  CZ 1FSEFX 3V[TJOT[LZ $TPOLB 7ZESPW
4DVTFSJB < >

(4"3W UIF )5#4 FYDIBOHF DPSSFDUJPO<

/048 UIF 0159 FYDIBOHF DPSSFDUJPO QSPQPTFEJO  CZ)BOEZ $PH-O <

"%%WUIF #&&Y FYDIBOHF DPSSFDUJPO QSPQPTFEJO  CZ .PSUFOTFO ,BBTCKFSH 'SFEFSJLTFO /VSTLPW
4FUIOB +BDPCTFO <>

'PS UIF DPSSFMBUJPO QBSU UIF PQUJPOT BSF

ODQCDVUIF DPSSFMBUJPO UFSN QSFTFOUFE JO  CZ I¥SEFX <

0"%B UIF DPSSFMBUJPO UFSN QSFTFOUFE JO  CZ 1FSEFX #VSLF &SO[FSIPG <

0"%RNKB UIF 1#&TPM DPSSFMBUJPO DPSSFDUJPO QSPQPTFE JO  CZ 1FSEFX 3V[TJOT[LZ $TPOLB 7ZESPW
4DVTFSJB < >

07 B UIF DPSSFMBUJPO DPSSFDUJPO PG 1FSEFX8BOH > TFF<

,90 UIF -FF:BOH 1BSS DPSSFMBUJPO DPSSFDUJPO <

4PNF ((" PQUJPOT EFGJOF UIF FYDIBOHF BOE DPSSFMBUJPO QBSUT JO POF TUSPLF 5IFTF BSF
"0 UIJT JT FRVIJWBMFOU UP #FDLF 1FSEFX UPHFUIFS

07 UIJT JT FRVIJWBMFOU UP QX Y QX D UPHFUIFS

LO7 UIJT JT FRVJWBMFOU UP N18Y QX D UPHFUIFS

0"% UIJT JT FRVJWBMFOU UP 1#&Y 1#&D UPHFUIFS

20"% UIJT JT FRVJWBMFOU UP 31#&Y 1#&D UPHFUIFS

QDU0"%UIJT JT FRVJWBMFOU UP SFW1#&Y 1#&D UPHFUIFS

L0"% UIIT JT FRVIWBMFOU UP N1#&Y 1#&D UPHFUIFS

0"%RNK UIJT JT FRVJWBMFOU UP 1#&TPMY 1#&TPMD UPHFUIFS

(4"3 UJT JT FRVJWBMFOU UP )5#4Y 1#&D UPHFUIFS

"90 UITJT FRVJWBMFOU UP #FDLF FYDIBOHF -:1 DPSSFMBUJPO

/,90 UIJT JT FRVJWBMFOU UP 0159 FYDIBOHF -:1 DPSSFMBUJPO

/0"% UIJT JT FRVJWBMFOU UP 0159 FYDIBOHF 1#&D DPSSFMBUJPO <

8,90 UWNTJT FRVJWBMFOU UP 9-:¥ RYDIBOHF OPU BWBJMBCMF TFQBSBUFMZ GSPN -:11 -1
DPSSFMBUJPO

"%% UIJT JT FRVIWBMFOU UP #&&Y FYDIBOHF 1#&D DPSSFMBUJPO

33"$ EJTQFSTJPO DPSSFDUFE GVODUJPOBM CZ 4XBSU 4PMc #JDt FNEVQRIQPIJOU POMZ 6TF
.&5"((" 44# % JO PUIFS DBTFT

3 F EJTQFSTJPO DPSSFDUFE (SINNF % GVODUJPOBM CZ 4XBSU TVDDFTTPS PG 44# % <
a UIJT SFGFST UP UIF 9$ GVODUJPOBM PG 7BO -FFVXFO BOBE#BFSFOET <

+4 UIT SFGFST UP UIF ,5 GVODUJPOBM PG ,FBM BOE 5P[FS <

+4 UIT SFGFST UP UIF ,5 GVODUJPOBM PG ,FBM BOE 5P[FS <

5IF TUSJOH ((" NVTU DPOUBJO OPU NPSF UIBO POF PG UIF FYDIBOHF PQUJPOT BOE OPU NPSF UIBO POF PG UIF
DPSSFMBUJPO PQUJPOT *G PQUJPOT BSF BQQMJFE GPS CPUI UIFZ NVTU CF TFQBSBUFE CZ B CMBOL PS B DPN!

-DS@"!
4QFDJGJFT UIBU B NFUB ((" TIPVME CF VTFE EVSJOH UIF 4$' "MM FMFDUSPO CBTJT TFUT TIPVME CF VTFE 5IF

NFUB ((" DBO CF POF PG UIF GPMMPXJOH
-, GVODUJPOBM CZ :BO 5SVIMBS x



4033 GVODUJPOBM CZ 5BP 1FSEFX 4UBSPWFSPW 4DVT#FSJB <

QDU4033 SFWJTFE 5144 GVODUJPOBM <

33"$ EJTQFSTJPO DPSSFDUFE ((" GVODUJPOBM CZ 4XBSU 4PMc #IDLFEMIBNEYU 44# % GPS
/.3 DBMDVMBUJPOT

-1$%,

4QFDJGJFT UIBU POF PG UIF MFTT DPNNPO 9% QPUFOUJBMT TIPVME CF VTFE EVSJOH UIF 4$' 5IFTF QPUFOUJBM
TQFDJGZ CPUI UIF FYDIBOHF BOE UIF DPSSFMBUJPO QBSU /P -%" ((" .FUB((" )BSUSFF'PDL ):#3*% PS

.FUB):#3*% LFZ TIPVME CF VTFE JO DPNCJOBUJPO XJUI UIFTF LFZT *U JT BMTP OPU BEWJTFE UP VTF BOZ
FOFSHZ BOBMZTJT JO DPNCJOBUJPO XJUI UIFTF QPUFOUJBMT 'PS FOFSHZ BOBMZTJT XF SFDPNNFOE UP VTF P!
UIF ((" QPUFOUJBMT *U JT DVSSFOUMZ OPU QPTTJCMF UP EP B $SFBUF SVO XJUI UIFTF QPUFOUJBMT *U JT QPT
EP B POF BUPN SFHVMBS "%' DBMDVMBUJPO XJUI UIFTF QPUFOUJBMT UIPVHI VTJOH B SFHVMBS 5"1& GJMF GS
BO -%" PS ((" QPUFOUJBM BT JOQVU

a UIJT SFGFST UP UIF 9$ GVODUJPOBM PG 7BO -FFVXFO BOBE#BFSFHEIOP TFQBSBUF
FOUSJFT GPS UIF &YDIBOHF BOE $PSSFMBUJPO QBSUT SFTQFDUJWFMZ PG -# 6TVBMMZ UIF (3"$ PS 4"01
QPUFOUJBMT HIWF SFTVMUT TVQFSJPS UP -#

‘2% UIF HSBEJFOU SFHVMBUFE BTZNQUPUJD DPSSFDUJPO XIJDI JO UIF PVUFS SFHIPO DMPTFMZ SFTENCMFT
-# QPUFOUJBMx *U SFRVJSFT B GVSUIFS BSHVNFOU UIF JPOJ[BUJPO QPUFOUJBM <*1> PG UIF NPMFDVMF JO |
VOJUT 51T TIPVME CF FTUIJNBUFE PS PCUBJOFE FYUFSOBMMZ PS DBMDVMBUFE JO BEWBODF GSPN UXP ((" UP
FOFSHZ DBMDVMBUJPOT

31/0  UIF TUBUJTUJDBM BWFSBHF PG PSCJUBM QPUEMEBICF ¥ TFE GPS BMM FMFDUSPO DBMDVMBUJPOT
POMZ *U XJMM CF FYQFOTJWF GPS MBSHF NPMFDVMFT CVU SFRVJSFT OP GVSUIFS QBSBNFUFS JOQVU

)0 TIPVME CF TVQQMJFE POMZ JG (3"$ JT TQFDJGJFE
(@QSQDD&NBJ

4QFDJGJFT UIBU UIF )BSUSFF 'PDL FYDIBOHF TIPVME CF VTFE EVSJOH UIF 4$'

/%0

%FGJOFT UIF PQUJINJ[FE FGGFDUJWF QPUFOUJBM FYQBOEFE JOUP B TFU PG UIF GJU GVODUJPOT 5IF TVCLFZX
GJUNFUIPE DBO CF BOZ PG UIF GPI2M®XA0HK > 3#53%2)! < > *O UIF DBTFB853%2)! POF

PG UIF GPMMREOO)NWHL@SHIMRET UP CF TQFDJ&HHE +,) PS3,14%2 "O BQQMJIDBUJPO PG 0&1

JO "%' DBO CF GPVOE JO 3FG<

9"2)$

4QFDJGJFT UIBU B IZCSJE GVODUJPOBM TIPVME CF VTFE EVSJOH UIF 4$' 5IF IZCSJE DBO CF POF PG UIF
GPMMPXJOH

", 90 "% VTFT 78/ JO#-:1 GVODUJPOBM ) FYDIBOHF CZ 4UFQIFOT %FWMJO $IBCMPXTLJ
'SJTDI< >

",90 NPEJGJFE # -:1 GVODUJPOBM  )'FYDIBOHF CZ 3FJIFS 4BMPNPO )FTT<

",90 GVODUJPOBM ) FYDIBOHF CZ "EBNP #BSPOF %

+-,90 GVODUJPOBM ) FYDIBOHF CZ ,BOH .VTHSBWF %=

/,90 GVODUJPOBM ) FYDIBOHF CZ $PIFO )BOEZ <>

8,90 GVODUJPOBM ) FYDIBOHF CZ 9V (PEEBSE <>

"(@MC( ) FYDIBOHF -%"FYDIBOHF BOE -:1 DPSSFMBUJPO

"(@MC(,90 ) FYDIBOHF -%"FYDIBOHF #FDLF FYDIBOHF BOE -1

DPSSFMBUJPO

" 07 GVODUJPOBM CZ ) FYDIBOHF "EBNP #BSPOF %

LO7 07 GVODUJPOBM )' FYDIBOHF CZ "EBNP #BSPOFx

LO7 + GVODUJPOBM ) FYDIBOHF CZ-ZODI'BTU )BSSJT 5SVIMBS <



0"% GVODUJPOBM ) FYDIBOHF CZ &SO[FSIPG 4DVTFSIBOE CZ "EBNP #BSPOF < I1ZCSJE
GPSN PG 1#&

/0"% GVODUJPOBM ) FYDIBOHF CZ 4XBSU &IMFST -BNNFSUTMNBIZCSJE GPSN PG 01#&

3 ( EJTQFSTJPO DPSSFDUFE (SINNF % GVODUJPOBM ) FYDIBOHF CZ #XBSU <

(&0@QS

4QFDJGJFT UIF BNPVOU PG ) FYDIBOHF UIBU TIPVME CF VTFE JO UIF GVODUJPOBM JOTUFBE PG UIF EFGBVI
) FYDIBOHF QFSDFOUBHF GPS UIF HIWFO IZCSJE &YBNQMF )" NFBOT ) FYDIBOHF

DS@(9"2)$

4QFDJGJFT UIBU B NFUB IZCSJE GVODUJPOBM TIPVME CF VTFE EVSJOH UIF 4$' 5IF NFUB IZCSJE DBO CF POF PG
UIF GPMMPXJOH

- GVODUJPOBM ) FYDIBOHF CZ:BO 5SVIMBS < >

- 8 GVODUJPOBM ) FYDIBOHF CZ:BO 5SVIMBS < >

- (& GVODUJPOBM ) FYDIBOHF CZ:BO5SVIMBS< >

4033( GVODUJPOBM ) FYDIBOHF CZ5BP 1FSEFX 4UBSPWFSPW 4DVTFS3B <

8#&5.

9%$'VO JT B MICSBSZ PG BQQSPYJNBUF FYDIBOHF DPSSFMBUJPO GVODUIRSEBVKIIDF 6 8ER WJIPOBM

EFSJWBUJWFT DBO CF DBMDVMBUFE BVUPNBUJDBMMZ 'PS FYBNQMF XJUI 9$'6/ UIF GVMM OPO "-%" LFSOFM D
CF FWBMVBUFE BOE UIJT IBT CFFO JNQMFNFOUFE JO UIF DBMDVMBUJPO PG 5%%'5 FYDJUBUJPOT 5IF 'VMM LFS
DBO OPU CF VTFE JO DPNCJOBUJPO XJUI TZNNFUSZ TJOHMFU USJQMFU FYDJUBUJPO DBMDVMBUJPOT PS FYD
HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPOT 5IF GPMMPXJOH GVODUJPOBMT DBO CF FWBMVBUFE XJUI 9$'6/ BU UIF QSFTFOU UJI

m -%" 78/ 9"-1)" 18

m ((" FYDIBOHF #FDLF 1#&9 0159 18 9 N18 SFWI1#&9
m ((" DPSSFMBUJPO -:1 1FSEFX 1#&$

m .FUB((" 5144 . - #

m .FUB)ZCSJET . . . 9.) 18# 18#,

m )ZCSJET 1#& #-:1 #)BOE) #-11 #-:11 1#&"'9 $".. #-:1

21.'%3%0 Z'!--1 8\ Z1,0(! @\ Z"%4! A\

*G 3"/(&4&1 JT JODMVEFE CZ EFGBVMU B MPOH SBOHF DPSSFDUFE -$ GVODUJPOBM JT DSFBUFE XJUI SBOHF
TFOBSBUJPO QBSBNFUFS (".." PG "T TXJUDIJOH GVODUJPO JO "%' UIF :VLBXB QPUFOUJBM JT VUIMJI[FE

TFF 3FG < > 3BOHF TFQBSBUFE GVODUJPOBMT SFRVJSF 9%$'6/ BOE BSF MINJUFE UP ((" NFUB ((" BOE

$".:#-:1 5IF $".: # -:1 GVODUJPOBM JT OPU UIF TBNF BT UIF $". # -:1 GVODUJPOBM TJODF B

EJGGFSFOU TXJUDIJOH GVODUJPO JT VTFE /P PUIFS IZCSJET PS NFUB IZCSJET BSF TVQQPSUFE 5IF TQFDJBM
$".:# -:1 GVODUJPOBM JT EFGJOFE CZ UISFF QBSBNFUFST "-1)" #&5" BOE UIF BUUFOVBUJPO QBSBNFUFS

".." 'PS$".:#-:1 CZEFGBVMU "-1)"JT  #&5"JT BOE (".."JT  4JOHMFU USJQMFU

FYDJUBUJPO DBMDVMBUJPOT PS FYDJUFE HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPOT BSF OPU QPTTJCMF GPS GVODUJPOBMT
9%'6/

$)30%23)/. 'QHLLD "*$!-0

*@$)30%23)/. 'QHLLD "*$!-0 JT QSFTFOU B EJTQFSTJPO DPSSFDUJPO %'5 % #+ CZ (SINNF <

XJMM CF BEEFE UP UIF UPUBM CPOEJOH FOFSHZ HSBEJFOU BOE TFDPOE EFSIWBUJWFT XIFSF BQQMJDBCMF
MBUFTU EJTQFSTJPO DPSSFDUJPO JO UIF %'5# % GBNJMZ 1BSBNFUSJ[BUJPOT BSF INQMFNFOUFE GPS UIF GVC
#-1 5144 #1 #-11 1#& 1#&TPM BOE 31#& *U IBT GPVS QBSBNFUFS 0OF DBO PWFSJEF UIJT

VTIOH. . FUD *O UIF UBCMF UIF SFMBUJPO JT TIPXO CFUXFFO UIF QBSBNFUFST BOE UIF SFBM
QBSBNFUFST JO UIF %JTQFSTJPO DPSSFDUJPO

G2C:23=6| G2C:23=6 @? @?R63D:E6



http://www.thch.uni-bonn.de/tc/downloads/DFT-D3/functionalsbj.html

1"3 T

1"3 B
1"3 T
1"3 B

$)309%23)/. 'QHLLD

*$)30%23)/. 'QHLLD JT QSFTFOU B EJTQFSTJPO DPSSFDUJPO %'5% CZ (SXNNIWCF BEEFE UP

UIF UPUBM CPOEJOH FOFSHZ HSBEJFOU BOE TFDPOE EFSJWBUJWFT XIFSF BQQMJDBCMF 1BSBNFUSJ[BUJPOT
BWBJIJMBCMF GPS #-:11 5144 #1 #-:1 SFW1#& 1#& 1#&TPM BOE 31#& BOE XJMM CF BVUPNBUJDBMMZ

TFU JG POF PG UIFTF GVODUJPOBMT JT VTFE 5IFSF BSF BMTP QBSBNFUFST EJSFDUMZ SFDPHOJ[FE GPS 4 H BC
4 | 'PS BMM PUIFS GVODUJPOBMT 1#& % QBSBNFUFST BSF VTFE BT EFGBVMU :PV DBO FYQMJDJUMZ TQFDJGZ
UISFF QBSBNFUFST

G2C:23=6] G2C:23=6 @? @?R63D:E6

1"3 T
1"3 TS
1"3 T

$)30%23)/. ZR RB@KHMF=\ Z23#!,% Q RB@KHMF\

*G UIB)30%23)/. LFZXPSE JT QSFTFOU XJUIPVU UIF BSHVNFOU (SINNF B EJTQFSTJPO DPSSFDUJPO %'5
% CZ (SINNF < > XJMM CF BEEFE UP UIF UPUBM CPOEJOH FOFSHZ HSBEJFOU BOE TFDPOE EFSJWBUJWFT XIF
BQQMJIDBCMF 5IF HMPCBM TDBMJOH GBDUPS XJUI XIJDI UIF DPSSFDUJPO JT BEEFE EFQFOET PO UIF FYDIBOHF
DPSSFMBUJPO GVODUJPOBM VTFE BU 4$' CVU JU DBO CF NPESGHEQBSBRAUIFS 5IF GPMMPXJOH
TDBMJOH GBDUPST BSF VTFE XJUI UIF 9% GVODUJPOBM JO QBSBOUIFTFT #:1 #1 1#&
#-1 *O BMM PUIFS DBTFT B GBDUPS JT VTFE VOMFTT NPEJGJFE WJB UIF T TDBMJOH QBSBNFUFS 5IF
44# % GVODUJPOBM JODMVEFT UIF EJTQFSTJPO DPSSFDUJPO GBDUPS CZ EFGBVMU
60MJILF UlE6*41&34*0/ LFZXPSE UIF WBO EFS 8BBMT SBEJJ VTFE JO UIJT INQMFNFOUBUJPO BSF
IBSEDPEFE JO "%' )PXFWFS JU JT QPTTJCMF UP NPEJGZ UIF HMPCBM TDBMJOH QBSBNFUFS GPS UIFN VTJOH Ul
J (KL<EBG@ BSHVNFOU 5IF EFGBVMU WBMVF JT BT QSPQPTFE CZ (SINWFBJIF BMTP TFF
BEEJUJPOBM EPDVNFGERERJNIPSF JOGPSNBUJPO BCPVU UIJT UPQJD

$)30%23)/. C$R#

5IF $)30%23)/. C$R# LFZ JOWPLFT UIF EFOTJUZ EFQFOEFOU EJTQFSTJPO DPSEEDIEPO <
CFFO QBSBNFUSJ[FE GPS UIF GVODUJPOBMT #-:1 1#& #1 SFWI1#& # -1 1#& BOE #)"/%)-:1

$)30%23)/. 5&&

5IF $)30%23)/. 5&&  LFZ JOWPLFT UIF VOJWFSTBM DPSSFDUJPO PG EFOTJUZ GVODUJPOBM UIFPSZ UP JODMVI
-POEPO EJTQFSTJPO %'5 VMH><XIJDI IBT CFFO QBSBNFUSJ[FE GPS BMM FMFNFOUT VQ UP -S ; BOE
GPS UIF GVODUJPOBM 1#& 18 BOE #-:1 'PS PUIFS GVODUJPOBMT UIF 1#& QBSFBNFUFST XJMM CF VTFE

$)30%23)/. -"$
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5IF $)30%23)/. -"$ LFZ JOWPLFT UIF .#%!ST4%4 NFUIPE < > XIJDI JT EFTJHOFE UP BDDVSBUFMZ

EFTDSJCF MPOH SBOHF DPSSFMBUJPO BOE UIVT EJTQFSTJPO JO GJOJUF HBQ TZTUFNT JODMVEJOH BU UIF Tt
EFTDSJQUJPO PG UIF TIPSU SBOHF JOUFSBDUJPOT GSPN UIF VOEFSMZJOH %'5 DPNQVUBUJPO PG UIF FMFDUSF
TUSVDUVSF

672F=ED DAG64:2=42D6D D:>A=6 :?AFE

*G UIF 9% LFZ JT OPU VTFE UIF QSPHSBN XJMM BQQMZ POMZ UIF -PDBM %FOTJUZ "QQSPYJNBUJPO OP ((" UFSNT 5l
DIPTFO -%" GPSN JT UIFO 78/

*G POMZ B ((" QBSU JT TQFDJGJFE PNJUUJOMWIFZ UIF -%" QBSU EFGBVMUT UP 78/ FYDFQU XIFO UIF
-:1 DPSSFMBUJPO DPSSFDUJPO JT VTFE JO UIBU DBTF UIF -%" EFGBVMU JT 9POMZ QVSF FYDIBOHF

5IF SFBTPO GPS UIJT JT UIBU UIF -:1 GPSNVMBT BTTVNF UIF QVSF FYDIBOHF -%" GPSN XIJIMF GPS JOTUBODF UIF
1FSEFX DPSSFMBUJPO DPSSFDUJPO JT B DPSBRRLERGERSBSN S5IF QSFDJTF GPSN PG UIJT DPSSFMBUFE

-%" GPSN BTTVNFE JO UIF 1IFSEFX DPSSFMBUJPO DPSSFDUJPO JT OPU BWBJMBCMF BT BO PQUJPO JO "%' CVU UIF
GPSNVMBT BSF GBJSMZ DMPTF UP JU

#F BXBSF UIBU UZQJOH POMZ UIF TVC MEDIPVU BO BSHVNFOU XJMM BDUJWBUF UIF 78/ GPSN BMTP JG -:1 JT
TQFDJGJFE JO UIF ((" QBSU

& TF?4E.@7?2=D

4UBSUJOH GSPN"%'  UIF EFGBVMU 1#& GVODUJPOBM VTFT -%" 18 JOTUFBE PG -%" 78/ BOE VTFT GPS
UIF ((" QBSU SPVUJOFT QSPWJEFE CZ #VSLF

#FGPSF UIJT CVH GJY UIF DPSSFDU 1#& GVODUJPOBM DPVME CF PCUBJOFE XJUI FYQMJDJU TQFDJGZJOH UIF -%" 1
GVODUJPOBM BOE UIF DPSSFDU 1#&D DPSSFMBUJPO GVODUJPOBM

8#

$! 07

"1 0"% 53%"52+%2/54).%3
%MC

/PX UIJT JT EFGBVMU JG POF VTFT

8#
"10"%
%MC

5IF PME JODPSSFDU EFGBVMUT DBO CF DBMDVMBUFE XJUI

8#

P! 67.

"1 0"% 53%302/54).%3
%MC

) TF?4E:@72=

$VSSFOUMZ "%’ UIFSF BSF TPNF OVNFSJDBM JTTVFT XJUI UIF ((* INQMFNFOUBUJPO JO "%' PG 44# %
3FG < > GPS TPNF TZTUENT #FDBVTF PG UIJT UIF ((" 44# % PQUJPO JT POMZ BWBIJMBCMF GPS TJOHMF QPJOL
BOE /.3 (FPNFUSZ PQUJNJ[BUJPOT FUD BSF TUJMM QPTTJCMF CZ VTJOH JOTUFBE



8#
-%41"1 33" $
%.$

53T .&5"((" INQMFNFOUBUJPO JT POMZ QPTTJCMF XJUI BMM FMFDUSPO CBTJT TFUT 6TF ((" 44# % GPS /.3
DBMDVMBUJPOT

5IF 44# % GVODUJPOBM CZ EFGJOJUJPO BMSFBEZ JODMVEFT B EJTQFSTJPO DPSSFDUJPO CZ (SJNNF GBDUPS
#6E2 A@EG67?E:2=D

4UBSUJOH GSPN "%' UIF NFUB (("T. -BOE 5144 DBO CF VTFE EVSJOH UIF 4$' "MTP TUBSUJOH
GSPN "%' UIF NFUB ((" T DBO CF VTFE JO DPNCJOBUJPO XJUI HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO 54 *3$ -5
OVNFSJDBM GSFRVFODJFT BOE FYDJUBUJPO FOFSHJFT "-%" LFSOFM VTFE "MM FMFDUSPO CBTJT TFUT TIPVME Ci

5IF. - GVODUJPOBM OFFET IJHI JOUFHSBUJPO BDDVSBDZ BU MFBTU #FDLF(SJE RVBMJUZ HPPE GPS SFBTPOBCMF
HSBEJFOUT 'PS 5144 NPEFSBUF JOUFHSBUJPO BDDVSBDZ GPS SFBTPOBCMF HSBEJFOUT JT TVGGJDJFOU 'PS IFBW
FMFNFOUT ; BOE JG POF VTFT UIF. - GVODUJPOBM JU JT BMTP OFDFTTBSZ UP JODMVEF UIF GPMMPXJOH LFZXP¢

| &Q@F-DS@"!14NSDM

6TJOH UIJT LFZ '3"(.&5"(("505&/ UIF EJGGFSFODF JO UIF NFUB IZCSJE PS NFUB ((" FYDIBOHF

DPSSFMBUJPO FOFSHJFT CFUXFFO UIF NPMFDVMF BOE JUT GSBHNFOUT XJMM CF DBMDVMBUFE VTJOH UIF NPMFD!
JOUFHSBUJPO HSJE XI1IDI JT NPSF BDDVSBUF UIBO UIF EFGBVMU CVU JT NVDI NPSF UJNF DPOTVNJOH %FGBVMU J
DBMDVMBUF UIF NFUB ((" FYDIBOHF DPSSFMBUJPO FOFSHJFT GPS UIF GSBHNFOUT JO UIF OVNFSJDBM JOUFHSBUJF
UIF GSBHNFOUT

#@56= A@EG?E:2=D

5IF -# (3"$ BOE 4"01 GVODUJPOBMT IBWF POMZ B 4$' 1PUFOUJBM JNQMFNFOUBUJPO CVU OP &0OFSHZ
DPVOUFSQBSU 5IFSFGPSF UIFZ NVTU OPU CF VTFE UPHFUIFS XJUI UIF &OFSHZ TQFDJGJDBUJPO GPS "QQMZ *G -#
(3"$ JT VTFE GPS UIF 1IPUFOUJBM 4$' UIF HHB FOFSHZ FYQSFTTJPO EFGBVMUT UP #FDLF FYDIBOHF QBSU

1FSEFX DPSSFMBUJPO 'PS 4"01 UIF FOFSHZ GVODUJPOBM JT 18 5I1JT DBO CF PWFSSVMFE CZ TFMFDUJOH BOPUIF
DIPJDF JO UIF HHB &0OFSHZ  TQFDJGJDBUJPO )PXFWFS JU JT SFDPNNFOEBCMF UP VTF B ((" GPS UIF 9% QPUFOUJI
JG UIF NBJO JOUFSFTU JT JO FOFSHJFT

5IF -# (3"$ BOE 4"01 GPSNT BSF EFOTJUZ GVODUJPOBMT TQFDJGJDBMMZ EFTJHOFE UP HFU UIF DPSSFDU
BTZNQUPUJD CFIBWJPS 51JT ZJFMET NVDI CFUUFS FOFSHJFT GPS UIF IJHIFTU PDDVQJFE NPMFDVMBS PSCJUBM )0.
BOE CFUUFS FYDJUBUJPO FOFSHJFT JO B DBMDVMBUJPO PG SFTQPOTF QSPQFSUJFT 5JNF %FQFOEFOU %'5 &OFS
MPXFS MZJOH PSCJUBMT TVC WBMFODF TIPVME JNQSPWF BT XFMM JO DBTF PG (3"$ BOE 4"01 CVU OPU -# 5IF
FOFSHZ FYQSFTTJPO VOEFSMZJOH UIF -# GVODUJPOBM JT WFSZ JOBDDVSBUF 51IJT EPFT OPU BGGFDU UIF SFTQP(
QSPQFSUJFT CVU JU EPFT JNQMZ UIBU UIF FOFSHZ BOE JUT EFSJWBUJWFT HSBEJFOUT TIPVME OPU CF VTFE CFDE
MC PQUJNJ[FE HFPNFUSJFT XJMM CF XSPOH TFF GPS JafF BRQIMIBBUJPO PG UIF -# GVODUJPOBM JO B

SVOUZQF UIBU JOWPMWEFT UIF DPNQVUBUJPO PG FOFSHZ HSBEJFOUT JT EJTBCMFE JO "%' :PV DBO PWFSSJEF UIJT
DIFDL XJUI UIF LFZ "--08

*O DBTF PG B (3"$ DBMDVMBUJPO UIF VTFS TIPVME CF BXBSF UIBU UIF QPUFOUJBM JO UIF PVUFS SFHJPO JT TIJGUF
XJUI SFTQFDU UP UIF VTVBM MFWFM *O PUIFS XPSET UIF 9% QPUFOUJBM EPFT OPU UFOE UP [FSP JO UIF PVUFS SFt
UIJT DBTF 5IF TJ[F PG UIF TIJGU JT UIF EJGGFSFODF CFUXFFO UIF )0.0 PSCJUBM FOFSHZ BOE UIF *1 HIWFO BT JOQV
*O PSEFS UP DPNQBSF UP SFHVMBS ((" PSCJUBM FOFSHJFT JU JT BEWJTBCMF UP TVCUSBDU UIJT BNPVOU GSPN BN\
FOFSHJFT 0G DPVSTF PSCJUBM FOFSHZ EJGGFSFODFT XIJDI FOUFS FYDJUBUJPO FOFSHJFT BSF OPU BGGFDUFE!
JO UIF QPUFOUJBM

5IF-# 4"01 BOE (3"$ QPUFOUJBMT DBOOPU CF VTFE JO B $SFBUF SVO EVF UP BO JNQMFNFOUBUJPO MJINJUBUJPO
JO UIF DPEF *G ZPV OFFE UIF FOFSHZ EJGGFSFODF PG B NPMFDVMF XJUI SFTQFDU UP -# BUPNT ZPV IBWF UP SVC



UIF TJOHMF BUPN DBMDVMBUJPOT XJUI -# TFQBSBUFMZ VTJOH UIF TBNF OPO -# $SFBUF BUPNT BT GSBHNFOUT B
ZPV EJE GPS UIF XIPMF NPMFDVMF 513T XJMM HIWF ZPV UIF SFRVJSFE FOFSHZ DPSSFDUJPOT

2CEC66 @4< 2?5 >6E2 9J3C:5 A@QE6?E:2=D

4UBSUJOH GSPN "%' UIFNFUBIZCSJET. . 9 . )" BOE5144) DBO CF VTFE EVSJOH UIF

4% "MTP TUBSUJOH GSPN "%' )BSUSFF 'PDL BOE UIF NFUB 1ZCSJE QPUFOUJBMT DBO CF VTFE JO

DPNCJOBUJPO XJUI HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO 54 *3$ -5 BOE OVNFSJDBM GSFRVFODJFT IZCSJET DBO CF VTFE JO
DBMDVMBIRIOHNJDBM TIJGU#& DBO CF VTFE JO DBMDVMBUIQK TQJO DPVQMJBSUSFF 'PDL BOE

NFUB 1ZCSJE DBO CF VTFE JO DBMDVMBUJOH FYDJUBUJPO FOFSHJFT JO XIJDI UIF LFSOFM DPOTJTUT PG UIF )BSU:!
QFSDFOUBHF UJNFT UIF )BSUSFF 'PDL LFSOFM QMVT POF NJOVT UIF )BSUSFF 'PDL QFSDFOUBHF UJNFT UIF "-%"
LFSOFM UIVT OP NFUB (("LFSOFM )BSUSFF 'PDL BOE UIF NFUB 1ZCSJE QPUFOUJBMT TUJMM DBO OPU PS TIPVME
CF VTFE JO DPNCJOBUJPO XJUI BOBMZUJDBM GSFRVFODJFT UIF "0 3&410/4& LFZ &13 &43 H UFOTPS BOE

GSP[FO DPSFT 4UBSUJOH GSPN "%' JU JT QPTTJCMF UP VTF )BSUSFF 'PDL BOE IZCSJET UP DBMDVMBUF $% TQFDL

*O "%' POF DBO EP VOSFTUSJDUFE )BSUSFF 'PDL PS IZCSJE PS NFUB IZCSJE DBMDVMBUJPOT BT MPOH BT POF IBT
JOUFHFS PDDVQBUJPO OVNCFST 30)' JT OPU JNQMFNFOUFE JO "%' POMZ 6)'

4UBSUJOH GSPN "%’ JU JT QPTTJCMF UP DIBOHF UIF BNPVOU PG )' FYDIBOHF JO UIF JOQVU GPS IZCSJET OPU
GPS NFUB IZCSJET BOE )BSUSFF 'PDL 'PS NBOZ IZCSJE GVODUJPOBMT UIF TVN PG UIF BNPVOU PG )BSUSFF 'PDL
FYDIBOHF BOE UIF BNPVOU PG -%" FYDIBOHF PS ((" FYDIBOHF JT POF *G UIBU JT UIF DBTF UIFO JG POF
DIBOHFT UIF BNPVOU PG )BSUSFF 'PDL FYDIBOHF JO UIF JOQVU UIF BNPVOU PG -%" FYDIBOHF PS ((*

FYDIBOHF XJMM BMTP CF DIBOHFE TVDI UIBU UIF TVN SFNBJOT POF &YBNQMF

8#
(XAQHC " ,90 (&
%.$

*O UIJT DBTF UIF BNPVOU PG )BSUSFF 'PDL GPS UIF # -:1 GVODUJPOBM XJMM CF DIBOHFE UP  JOTUFBE PG
BOE UIF BNPVOU PG -%" FYDIBOHF UP  JOTUFBE PG  5IF -%" DPSSFMBUJPO BOE ((" FYDIBOHF BOE
DPSSFMBUJPO QBSU XJMM CF MFGU VOBMUFSFE

#6>@CJ FD286

$BMDVMBUJPO PG UIF )BSUSFF 'PDL FYDIBOHF NBZ SFRVJSF B MPU PG NFNPSZ 4UBSUJOH GSPN "%'  TIBSFE
NFNPSZ JT VTFE UP CVGGFS UIF OFDFTTBSZ EBUB VTFE CZ BMM QSPDFTTFT PO B NVMUJ QSPDFTTPS OPEF #Z EFGI
"%' XIMM VTF PG UIF UPUBM QIZTJDBM NFNPSZ PG UIF DPNQVUFS GPS UIJT CVGGFS XIJDI NBZ CF NPSF UIBO JT
EFTIJSBCMF PS QPTTJCMF 51JT BNPVOU JO NFHBCZUFT DBO CF TFU VTJOH B )'."9.&.03: JOQVU LFZXPSE

| (&-@W-DLNQX LAXSDR

5IF BNPVOU PG NFNPSZ VTFE JT SFMBUFE IPX NBOZ BUPNT DBO CF EPOF JO B TJOHMF QBTT 5IVT BOPUIFS XBZ UP
MJNJU UIF BNPVOU PG NFNPSZ VTFE CZ "%' JT UP MINJU UIF OVNCFS PG BUPNT EPOF QFS QBTT 5IF MBUUFS DBO CI
EPOF VTJOH UIF )"50.41&31"44 LFZXPSE 5IF TBGFTU CVU BMTP UIF TMPXFTU JT UP TFU

)"50.41&31"44 UP

| (&!'SNLRODQO@RR !SNLRODQO@RR

*G CPUI )'."9.&.03: BOE )"50.41&31"44 BSF QSFTFOU UIF WBMVF TQFDJGJFE JO
)"50.41&31"44 UBLFT QSFDFEFODF 5P EFCVH NFNPSZ VTBHF JO UIF )BSUSFF 'PDL SPVUJOF POF DBO VTF
B 13*/5 )'&9$)"/(& LFZXPSE

$F>6C:42=:DDF6D

/VNFSJDBM QSPCMFNT IBWF CFFO GPVOE XJUI UIF QSFTFOU JNQMFNFOUBUJPO PG )BSUSFF 'PDL PS NFUB IZCSJET
EVSJOH UIF 4$' FTQFDJBMMZ JG UIF NPMFDVMF IBT TZNNFUSZ /04:. BOE B CBTJT TFU 5;1 PS MBSHFS JT VTFE
8PSLBSPVOE JT UP VTF BMXBZT UIF %&1&/%&/$: LFZ XJUI SBUIFS TUSJDU DSJUFSJB GPS UIF CBTJT TFU EFQFOEFOD
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OBNFMZ CBT F *O"%' UIFTF OVNFSJDBM QSPCMFNT IBWF CFFO SFEVDFE 4UBSUJOH GSPN UIF "%'

UIF %&1&/%&/$: LFZ JT BVUPNBUJDBMMZ TXJUDIFE PO JO UIF DBTF PG B )BSUSFF 'PDL PS B NFUB IZCSJE
QPUFOUJBM 5IF SFTVMU PG UIF %&1&/%&/$: LFZ JT UIBU MJOFBS EFQFOEFODF PG UIF CBTJT TFU JT SFEVDFE CZ
SFNPWJOH MJOFBS DPNCJOBUJPOT UIBU DPSSFTQPOE XJUlI FIHFOWBMVFT JO UIF WISUVBM 4'0T PWFSMBQ NBUSJ
TNBMMFS UIBO JO UIJT DBTF F /PUF UIBU UIJT JT B SBUIFS MBSHF WBMVF TVDI UIBU JU XJMM IBWF BO FGGFDU P
CPOEJOH FOFSHZ 'PS %; BOE %;1 CBTJT TFUT UIJT WBMVF XJMM OPSNBMMZ OPU SFTVMU JO SFEVDUJPO PG UIF W.
TQBDF )PXFWFS GPS5;1 5;1 2; 1 BOE MBSHFS UIJT XJMM PGUFO SFTVMU JO SFEVDUJPO PG UIF CBTJT TFU XIJDI X
IBWF BO FGGFDU PO UIF BDDVSBDZ PG UIF CPOEJOH FOFSHZ *O UIFTF DBTFT POF DPVME USZ B TNBMMFS WBMVF |
F CVU CF BXBSF UIBU OVNFSJDBM QSPCMFNT NBZ PDDVS *G UIF NPMFDVMF IBT TZNNFUSZ UIF OVNFSJDBM
QSPCMFNT BSF SFEVDFE

5IF PSJHJO PG UIJT QSPCMFN JT UIBU GPS BO BDDVSBUF EFTDSJQUJPO PG )BSUSFF 'PDL FYDIBOHF POF OFFET NPS
EJGGVTF GJU GVODUJPOT JO UIF GJU QSPDFEVSF XIJDI JT VTFE JO "%"' XIIDI VTFT POMZ GJU GVDUJPOT PO UIF UX
PG UIF UXP 450T OOF DBO HFU NPSF EJGGVTF GJU GVODUJPOT JG POF BEET JO UIF $SFBUF SVO PG BO BUPN UIF LF

| !CC$HEETRD&HS

*G UIF #'4*4 LFZ JT VTFE POF DBO BMTP BEE UIJT LFZ JO UIF NPMFDVMBS DBMDVMBUJPO UIF TDSJQUT JO "%' XJMM |
BVUPNBUJDBMMZ BEE UIJT JO UIF $SFBUF SVOT PG UIF BUPNT *G POF BEET UJT LFZ QSFMJINJOBSZ SFTVMUT JOEJ
POF DBO MPXFS UIF WBMVF GPS UIF EFQFOEFODZ LFZ UP CBT F 4VDI B MPX WBMVF GPS UIF EFQFOEFODZ LFZ
OPSNBMMZ NFBOT UIBU UIF CBTJT TFU JT OPU SFEVDFE GPS CBTJT TFUT PG 5;1 PS 5; 1 RvVBMJUZ

"EJGGFSFOU XBZ UP BEE GJU GVODUJPOT UIBU JT VTFGVM GPS TUBOEBSE CBTJT TFUTM %; %;1 5;1 BOE 5; 1 JT UP
UIF TVCLFZ 'JUUZQF 2; 1 JO UIF #'4*4 LFZ UIVT

"13)3
4XOD
#NQD
&HS4XOD 1: 0
%MC

*O"%' VTFJT NBEF PG EJTUBODF DVU PGGT GPS UIF DBMDVMBUJPO PG UIF )' FYDIBOHF JOUFHSBMT 51JT DBO
SFEVDF DPNQVUBUJPO UJNF BOE NFNPSZ VTBHF FTQFDJBMMZ GPS MBSHF NPMFDVMFT IPXFWFS UIJT DBO BMTP
UIF QSFDJTJPO XIJDI DBO MFBE UP OVNFSJDBM QSPCMFENT *U JT QPTTJCMF UP TFU UIF EJTUBODF DVU PGG UISFTI
TUBSUJOH GSPN"%'  C GPS UIF DBMDVMBUJPO PG UIF )' FYDIBOHF JOUFHSBMT "WBMVF PG GPS IGGJU WJSUV
FYDMVEFT UIF QPTTJCIMJUZ UIBU TPNFUIJOH XJMM CF OFHMFDUFE

).9%123#1,)."
(&?&)4 GEEHS
%.$

"O BDDVSBDZ JTTVF JT SFMFWBOU GPS TPNF PG UIF NFUB ((" GVODUJPOBMT JO QBSUJDVMBS UIF. GVODUJPOBM?
5IFTF OFFE IJHI JOUFHSBUJPO BDDVSBDZ BU MFBTU #FDLF(SJE RVBMJUZ HPPE GPS SFBTPOBCMF HSBEJFOUT 'PS
5144) NPEFSBUF JOUFHSBUJPO BDDVSBDZ GPS SFBTPOBCMF HSBEJFOUT JT TVGGJDJFOU 'PS IFBWJFS FMFNFOUT
BOE JG POF VTFT POF PG UIF. GVODUJPOBMT JU JT BMTP OFDFTTBSZ UP JODMVEF UIF GPMMPXJOH LFZXPSE

| &Q@F-DS@"14NSDM

6TJOH UIJT LFZ '3"(.&5"(("505&/ UIF EJGGFSFODF JO UIF NFUBIZCSJE PS NFUBHHB FYDIBOHF DPSSFMBUJPO
FOFSHJFT CFUXFFO UIF NPMFDVMF BOE JUT GSBHNFOUT XJMM CF DBMDVMBUFE VTJOH UIF NPMFDVMBS JOUFHSBI
X1IDI JT NPSF BDDVSBUF UIBO UIF EFGBVMU CVU JT NVDI NPSF UIJNF DPOTVNJOH %FGBVMU JT UP DBMDVMBUF UIF
IZCSJE PS NFUB ((" FYDIBOHF DPSSFMBUJPO FOFSHJFT GPS UIF GSBHNFOUT JO UIF OVNFSJDBM JOUFHSBUJPO HSJ
GSBHNFOUT

'PS CFODINBSL DBMDVMBUJPOT POF XPVME MJLF UP VTF B MBSHF CBTJT TFU MJLF UIF 2; 1 CBTJT TFU *O TVDI DBTH
JT SFDPNNFOEFE UP VTF B HPPE OVNFSJDBM RVBMJUZ 5IVT GPS BDDVSBUF IZOS2E-RBMBUMEBIPOT PG
POF DPVME VTF
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)PXFWFS GPS MBSHFS NPMFDVMFT BOE JO DBTF UIF NPMFDVMF DPOUBJOT IFBWZ FMFNFOUT ; POF TUIJMM TIPVI
SBUIFS TUSJDU DSJUFSJB GPS UIF CBTJT TFU EFQFOEFODF TVDI BT CBT F

) AC@3=6>D

*O DBTF PG 4$' QSPCMFENT UIBU NJHIU CF SFMBUFE UP OVNFSJDBM JTTVFT POF DBO USZ POF PS NPSF PG UIF GPMNM
UIBU XFSF EJTDVTTFE CFGPSF
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/PUF UIBU ))@"5 DBO CF VTFE TUBSUJOH GSPN"%' C
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3BOHF TFQBSBUFE GVODUJPOBMT NBLF VTF PG B NPEJGJFE GPSN PG UIF $PVMPNC PQFSBUPS UIBU JT TQMJU JOU
GPS FYBDU FYDIBOHF BOE %'5 "T TXJUDIJOH GVODUJPO JO "%' UIF :VLBXB QPUFOUJBM JT VWIMI[FE TFF 3FG <
(MPCBM IZCSJET DBO CF UIPVHIU PG BT B TQFDJBM DBTF PG B SBOHF TFQBSBUFE GVODUJPOBM XIFSF UIF TQMJU J
JOEFQFOEFOU PG UIF JOUFSFMFDUSPOJD EJTUBODF BOE JT B TINQMF 9 FYBDU BOE 9 %'5 JO BMM TQBDF

*O B HFOFSBM 34 GVODUJPOBM UIF TQMJU EFQFOET PO UIF JOUFSFMFDUSPOJD EJTUBODF )PX UIF TQMJU JT BDIJF
EFQFOET PO UIF GVODUJPOBM JO RVFTUJPO CVU JU JT BDIJFWFE VTJOH GVODUJPOT UIBU TNPPUIMZ HP GSPN UP
BO FYQPOFOUJBM GVODUJPO JT VTFE UIF FSSPS GVODUJPO JT DPNNPO JO (BVTTJBO CBTFE DPEFT *O B SBOHF
TFQBSBUFE GVODUJPO UIF QPUFOUJBM HPFT GSPN B $PVMPNC JOUFSBDUJPO UP B TVN PG $PVMPNC GVODUJPOT
CZ BO FYQPOFOUJBM GVODUJPO

*O QSBDUJDBM UFSNT UIJT NFBOT UIBU B SBOHF TFQBSBUFE GVODUJPOBM MPPLT WFSZ NVDI MJLF B IZCSJE PS N
1ZCSJE GVODUJPOBM CVU XJUl BEEJUJPOBM JOUFHSBMT PWFS UIF BUUFOVBUFE JOUFSBDUJPO XJUI GJU GVODUJ
FYDIBOHF TJEF BOE B NPEJGJFE GVODUJPOBM PO UIF %'5 TIEF

* A2CE @7 () 7TF?4E:@722=D

6TJOH )JSBP T BQQSPBDI GPS DSFBUJOH 34 GVODUJPOBMT UIF 34 GPSN PG B HJWFO FYDIBOHF GVODUJPOBM JT D
CZ NVMUJQMZJOH UIF TUBOEBSE FOFSHZ EFOTJUZ CZ B GBDUPS UIBU EFQFOET PO UIF FOFSHZ EFOTJUZ 5IF GBDU
TBNF GPS BMM GVODUJPOBMT BOE UIF POMZ EJGGFSFODF JT JOUSPEVDFE CZ UIF JOEJWJEVBM FOFSHZ EFOTJUJF

I24E 61492786 A2CE @7 () TF?4E:@?2=D

5IF SBOHF TFQBSBUJPO DPNFT JO BU UIF MFWFM PG UIF JOUFHSBMT PWFS UIF PQFSBUPS XJUI GJU GVODUJPOT 5l
TINJMBS UP UIF TUBOEBSE $PVMPNC JOUFHSBMT

() 7TF?4E:@72=D



"O 34 GVODUJPOBM JT EFTDSJCFE CZ B TFSJFT PG SFHIPOT EFTDSJCJOH FBDI PG UIF QJFDFT PG UIF $PVMPNC PQF
5IF UPUBM GVODUJPO JT CVIMU VQ CZ MPPQJOH PWFS UIF SFHIPOT BOE BEEJOH VQ BMM UIF QJFDFT $VSSFOUMZ
GVODUJPOBMT DBO CF EFGJOFE XIFSF UIF FYBDU FYDIBOHF HPFT GSPN UP BT UIF JOUFSFMFDUSPOJD EJTUBODI
JODSFBTFT BOE UIF %'5 QBSU EPFT UIF SFWFSTF *O BEEJUJPO $".: # -:1 UZQF GVODUJPOBMT DBO CF EFGJOFE

.PSF HFOFSBM GVODUJPOBMT BSF OPU QPTTJCMF ZFU

F?4E:@72=EJ ">:E2E:@7?D

34 GVODUJPOBMT SFRVJSF 9%'6/ BOE BSF MINJUFE UP UIF ((" BOE NFUB ((" GVODUJPOBMT BOE POF IZCSJE
$".:#-:1 5IF GPMMPXJOH GVODUJPOBMT DBO CF FWBMVBUFE XJUI SBOHF TFQBSBUJPO BU UIF QSFTFOU UJNF

m -%" 78/ 9"-1)" 18

m ((" FYDIBOHF #FDLF 1#&9 0159 18 9 N18 SFW1#&9
m ((" DPSSFMBUJPO -1 1FSEFX 1#&$

m .FUB((" 5144 . - #

m )ZCSJET $".: #-:1

5IF GPMMPXJOH GVODUJPOBMJUZ IBT CFFO UFTUFE 9% QPUFOUJBM FOFSHZ HSPVOE TUBUF HFPNFUSZ 5%%'5 4J
USJQMFU FYDJUBUJPO DBMDVMBUJPOT PS FYDJUFE HFPNFUSZ PQUJINJ[BUJPOT BSF OPU QPTTJCMF BU UIJN UINF

$F>6C:42= DE23:=:EJ

5IF SBOHF TFQBSBUFE JNQMFNFOUBUJPO SFRVJSFT UIBU UIF SBOHF TFQBSBUJPO QBSBNFUFS JT OPU UPP DMPTF
FYQPOFOU PG B GJU GVODUJPO *O QSBDUJDF UIJT NFBOT UIBU WBMVFT PG UIF TFQBSBUJPO QBSBNFUFS CFUXFF
DBO DBVTF OVNFSJDBM QSPCMFNT 5ZQJDBM VTFGVM WBMVFT BSF JO UIF SBOHF UP TP UIJT TIPVME OPU CF U
TFSJIPVT B MINJUBUJPO
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3BOHF TFQBSBUJPO JT BDUJWBUFE CZ QVUUJOH 3"/(&4&1 JO UIF 98 CMPDL *ODMVTJPO PG 9%$'6/ JT SFRVJSFE TFF
UIF9%$'6/ EFTDSJQUJP@&Z EFGBVMU B MPOH SBOHF DPSSFDUFE -$ GVODUJPOBM JT DSFBUFE XJUI SBOHF TFQBSBU.
QBSBNFUFS PG 5IF QBSBNFUFS DBO CF DIBOHFE CZ NPEJGZJOH 9 JO (".." 9 JO UIF 3"/(&4&1 DBSE

3BOHF TFQBSBUJPO UZQJDBMMZ XJMM CF VTFE JO DPNCJOBUJPO XJUI B ((" PS .&5"((" GVODUJPOBM

3BOHF TFQBSBUJPO DBO OPU CF JODMVEFE XJUI B IZCSJE PS NFUB IZCSJE XJUI POF FYDFQUJPO UIF TQFDJBM 34
GVODUJPOBM $".: #-:1 51T JT FOUFSFE BT ):#3*% $".: # -:1 BOE NVTU CF VTFE JO DPNCJOBUJPO XJUI

9%'6/ TFF  9%'6/ EFTDSJQUJPBOE 3"/(&4&1 5IF $".: # -:1 GVODUJPOBM JT EFGJOFE CZ UISFF

QBSBNFUFST BMQIB CFUB BOE UIF BUUFOVBUJPO QBSBNFUFS HBNNB 5IF HBNNB QBSBNFUFS DBO CF NPEJGJFE B
GPS UIF -$ GVODUJPOBMT 'PS $".: #-:1 JU EFGBVMUT UP  5IF BMQIB BOE CFUB QBSBNFUFST DBO CF NPEJGJFE
UISPVHI "-1)" B BOE #&5" C JO UIF 3"/(&4&1 DBSE 5IFZ EFGBVMU UP BOE  SFTQFDUJWFMZ
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(9"2)$ #1-9 " ,90
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5IF TINQMFTU VTF PG UIF 9% LFXZPSE JT UP VTF POF PG UIF GPMMPXJOH MJOFT GPS
ETMBSHNM@KRODBHEHB@ SPBHVEFUBJMT BOE PUIFS PQUJPOT PG UIF 9% LFZXPSE DBO CF GPVOE JO UIF
QSFWJPVT TFDUJPOT
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*@)30%23)/. 'QHLLD "*$!-0 JT QSFTFOU B EJTQFSTJPO DPSSFDUJPO %'5 % #+ JT BEEFE

$)30%23)/. C$R# JOWPLFT UIF EFOTJUZ EFQFOEFOU EJTQFSTJPO DREFERB)POEBIF LFZ

JOWPLFT UIF VOJWFSTBM DPSSFDUJPO PG EFOTJUZ GVODUJPOBM UIFPSZ UP JODMVEF -POEPO EJTQFSTJPO 9
5IF $)30%23)/. -"$ LFZ JOWPLFT UIF .#%!ST4%$4 NFUIPE
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-JTU PG UIF NPTU JNQPSUBOU GVODUJPOBMT GPS XIJDI POF DBO VTF SBOHF TFQBSBUJPO
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*O QSJODJQMF ZPV NBZ TQFDJGZ EJGGFSFOU GVODUJPOBMWMEBEMEXEDFERFSNIOFT UIF TFMG

DPOTJTUFOU DIBSHF EFOTJUZ BOBSREIRIBSFTTIPO UIBU JT VTFE UP FWBMVBUF UIF 9% QBSU PG UIF FOFSHZ

PG UIF DIBSHF EFOTJUZ 5P CF DPOTJTUFOU POF TIPVME HFOFSBMMZ BQQMZ UIF TBNF GVODUJPOBM UP FWBMVBL
QPUFOUJBM BOE FOFSHZ SFTQFDUJWFMZ 5XP SFBTPOT IPXFWFS NBZ MFBE POF UP EP PUIFSXJTF

m 5IF FWBMVBUJPO PG UIF ((" QBSU HM3EMBTENPSF UIJNF DPOTVNJOH UIBO -%" 5IF FGGFDU PG
UIF ((" UFSN JO UIF QPUFOUJBM PO UIF TFMG DPOTJTUFOU DIBSHF EFOTJUZ JT PGUFO OPU WFSZ MBSHF '€
UIF QPJOU PG WJFX PG DPNQVUBUJPOBM FGGJDJFODZ JU NBZ UIFSFGPSF CF BUUSBDUJWF UP TPMWF UI
FRVBUJPOT BU UIF -%" MFWFM J F OPU JODMVEJOH ((" UFSNT JO UIF QPUFOUJBM BOE UP BQQMZ UIF GVN
FYQSFTTJPO JODMVEJOH ((" UFSNT UP UIF FOFSHZ AWIBWAKBIERET U 43$'

m " QBSUJDVMBS 9% GVODUJPOBM NBZ IBWF POMZ BO JNQMFNFOUBUJPO GPS UIF QPUFOUJBM CVU OPU GP:
FOFSHZ PS WJDF WFSTB 51JT JT B SBUIFS TQFDJBM DBTF JOUFOEFE QSIJNBSIJMZ GPS GVOEBNFOUBM SF
PG %FOTJUZ 'VODUJPOBM 5IFPSZ SBUIFS UIBO GPS SVO PG UIF NJMM QSPEVDUJPO SVOT

0OF QPTTJCJIMJIUZ JT UP DBMDVMBUF B XIPMF MJTU PG QPTU 4$' FOFSHZ GVODUJPOBMT VTJOH UIF .&5"((" LFZXPSE
OFYU TFDUJPO 'PS TPNF GVODUJPOBMT UIF OFYU QPTTJCIMJUZ JT FOPVHI OOF IBT UP TQFDJGZ EJGGFSFOU GVOI
QPUFOUJBM BOE FOFSHZ FWBMVBUJPOT SFTQFDUJWFMZ VTJOH
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4UBUFT XIFUIFS UIF GVODUJPOBM EFGJOFE PO UIF QFSUBJOJOH MJOF XJMM CF VTFE TFMG DPOTJTUFOUMZ JC
QPUFOUJBM PS POMZ QPTU 4$' J F UP FWBMVBUF UIF 98 FOFSHZ DPSSFTQPOEJOH UP UIF DIBSHF EFOTJUZ 5I
WBMVF PG BQQMZ NVTU CF 4$' PS &OFSHZ "WBMVF QPTU4$' XJMM BMTP CF BDDFQUFE BOE JT FRVJWBMFOU U
&OFSHZ "WBMVF 1PUFOUJBM XJMM BMTP CF BDDFQUFE BOE JT FRVJWBMFOU UP 4$' 'PS FBDI SFDPSE TFQBSB



UIF EFGBVMU JG OP "QQMZ WBMVF JT HIWFO JO UIBU SFDPSE JT 4$' 'PS FBDI PG UIF UXP UFSNT -%" ((* JO
UIF GVODUJPOBM JG OP SFDPSE XJUI &0OFSHZ TQFDJGJDBUJPO JT GPVOE JO UIF EBUB CMPDL UIF FWBMVBUJF
FOFSHZ XJMM VTF UIF TBNF GVODUJPOBM BT JT BQQMJFE GPS UIF QPUFOUJBM

T

4FF UIF 9$ QPUFOUJBM TFDUJPO GPS BMM QPTTJCMF WBMVFT
#6E2 2?59J3C:56?76C8J 7TF?4E:@?2=D

4UBSUJOH GSPN UIF "% WESTJPO TFWFSBM ((" < > NFUB ((" < > |ZCSJE ((" GPS

FYBNQMF # -:1 BOE IZCSJE NFUB ((" FOFSHZ 9% GVODUJPOBMT IBWF CFFO JNQMFNFOUFE UIBU IBWF CFFO

TIPXO UP HIWF HPPE SFTVMUT GPS FOFSHJFT 51T INQMFNFOUBUJPO FOBCMFT POMZ FOFSHJFT UP CF DBMDVMBI
NPTU PG UIFTF GVODUJPOBMT *O NPSF SFDFOU WFSTJPOT PG "%' TPNF PG UIF NFUB ((" BOE NFUB IZCSJE
GVODUJPOBMT DBO CF VTFE EVSJOH UIF 4% GPS PQUJNJ[BUJPOT BOE JO QSPQFSUZ DBMDVMBUJPOT TFF UIF TFQ|
TFDUJPOT REUB ((" QPUFOUJBBOENFUB 1ZCSJE QPUFOUJBMT

5IF QPTU 4$' FOFSHZ DBMDVMBUJPO JT BO FBTZ BOE DIFBQ XBZ UP HFU B SFBTPOBCMF HVFTT GPS UIF CPOE FOFS}
GPS EJGGFSFOU 9% GVODUJPOBMT BU UIF TBNF UINF /PUF UIBU QPTU 4$' FOFSHZ DBMDVMBUJPOT GPS B DFSUBJO
GVODUJPOBM XJMM OPU CF TP BDDVSBUF JG UIF GVODUJPOBM GPSN PG UIF 98 GVODUJPOBM VTFE JO UIF 4$' JT W
GSPN UIF 9$ GVODUJPOBM VTFE QPTU 4$' 5IF SFMBUJWF BDDVSBDZ PG QPTU 4$' FOFSHJFT NBZ OPU CF TP 1JHI JG
POF MPPLT BU TNBMM FOFSHZ EJGGFSFODFT 'PS BDDVSBUF FOFSHZ DBMDVMBUJPOT JU JT SFDPNNFOEFE UP VTF
9% GVODUJPOBM EVSJOH UIF 4$' BT GPS UIF FOFSHZ

5IF INQMFENFOUBUJPO JO "%' PG UIF DBMDVMBUJPO PG FYBDU FYDIBOHF )BSUSFF 'PDL FYDIBOHF XIJDIJT OFFEFE
GPS UIF IZCSJE GVODUJPOBMT JT CBTFE PO XPSL CZ 8BUTPOFBIBMIGEESEFODF XJUI UIFJS NFUIPE JT
UIF XBZ JO XIJDI "%' UIF PSCJUBM EFOTJUJFT BSF GJUUFE

5IF DBMDVMBUJPO PG B MBSHF QSFTQFDJGJFE MJTU PG -%" ((" BOE NFUB ((" FOFSHZ GVODUJPOBMT JT JOWPLFE
TQFDJGZJOH

| -4

BT B TFQBSBUF LFZXPSE 5IF GPMMPXJOH JODPNQMFUF MJTU HIWFT BO JEFB PG UIF NFUB ((" EFOTJUZ GVODUJP
UIBU XJMM UIFO CF DBMDVMBUFE

#1 18 N18 #-:1 1#& 31#& SFWI1#& N1#& 0-1 O1#& $*4 1,# 74 '5
#-'1 )$5) UBV)$5) #N5BV #01 0-'1 5144 5 5 # . -

5IF IZCSJE ((" BOE IZCSJE NFUB ((" FOFSHZ GVODUJPOBMT BSF DBMDVMBUFE JG JO BEEJUJPO UP UIF .&5"((" LFZ
UIF LFZ

| (1242%%&/#+

JT JODMVEFE 5IF GPMMPXJOH JODPNQMFUF MJTU HIJWFT BO JEFB PG UIF FYUSB IZCSJE NFUB ((" EFOTJUZ GVODL
UIBU XJMM UIFO CF DBMDVMBUFE

#-1#-1 #-1 ,-11 0-:1 9-1 #)BOE) #)BOE)-:1 #18 .1818

18, 1#& O01#& 5144] UBV)$5)I1ZCSIE# . . 9. . 9
*O "%’ UIF ;IBP 5SVIMBS . 3FG < > BOE. 3FG< > DMBTT YD FOFSHZ GVODUJPOBMT
IBWF CFFO JNQMFNFOUFE

5IF LFZT .&5"((" BOE )"353&&'0%$, DBO CF VTFE JO DPNCJOBUJPO XJUI BOZ 9% QPUFOUJBM /PUF UIBU BU

UIF NPNFOU [ZCSJE GVODUJPOBMT DBO OPU CF VTFE JO DPNCJOBUJPO XJUI GSP[FO DPSFT "MTP NPTU .&5"(("
GVODUJPOBMT XJMM HIJWF XSPOH SFTVMUT JG VTFE JO DPNCJOBUJPO XJUI GSP[FO DPSFT 5IVT JU JT CFTU UP VTF
FMFDUSPO CBTJT TFU JG POF PG UIF LFZXPSET .&5"((" PS )"353&&'0$, JT VTFE OOF TIPVME JODMVEF UIF



)"353&&'0$, LFZXPSE BMTP JO UIF DSFBUF SVOT PG UIF BUPNT *O "%' UIF IZCSJE FOFSHJIFT POMZ NBLF TFOTF
JG UIF DBMDVMBUJPO JT QFSGPSNFE XJUI DPNQMFUFMZ GIMMFE PSCJUBMT 30)' JT OPU JNQMFNFOUFE JO "%' POI

'PS DPNQBSJTPO XJUI QSFWJPVT SFTVMUT JOTUFBE PG UIF LFZ )"353&&'0$, POF DBO BMTP VTF UIF LFZ
)'&9$)"/(&

| (&9%8#(1.'%

51JT LFZ JT OPX PCTPMFUF 5IF EJGGFSFODF XJUI UIF )"353&&'0$, LFZ JT UIF XBZ JO XIJDI UIF PSCJUBM
EFOTJUJFT BSF GJUUFE 5IF LFZ )'&9$)"/(& DBO OPU CF VTFE JO DPNCJOBUJPO XJUI GSP[FO DPSFT PS TQJO PSCJU
DPVQMJOH

5IF &YBNQMFT EPDVNFOU EFTDSJCFT BO BQQMJDBUJPO UP UIF 0) NPMFDVMF GPS UIF .&5"((" PQUJPO .PSF
PVUQVU PO UIF UPUBM 9% FOFSHZ PG UIF TZTUFN DBO CF PCUBJOFE CZ TQFDJGZJOH

| 02).4-%4!"
5137 MBUUFS PQUJPO JT JOUFOEFE GPS EFCVHHJOH QVSQPTFT NBJOMZ BOE JT OPU SFDPNNFOEFE GPS HFOFSBM

5IF INQMFNFOUBUJPO DBMDVMBUFT UIF UPUBM 9% FOFSHZ GPS B TZTUFN BOE XSJUFT JU UP B GJMF 51JT JT BMXB:
$SFBUF SVOT *G UIF CBTJD GSBHNFOUT BSF BUPNT UIF LFZXPSE

%.%2'9&2!"
14/- EHKDM@LD=
14/- EHKDM@LD=

%.$

TQFDJGJFT UIBU EJGGFSFOU BUPNJD GSBHNFOU GJMFT BSF UP CF VTFE JO UIF NFUB ((" FOFSHZ BOBMZTJT UIBO Ul
SFHVMBS BUPNJD GSBHNFOU GIJMFT GSPN UIF DSFBUF SVOT 51T LFZXPSE DBOOPU CF VTFE GPS NPMFDVMBS GSE
GJIMFT *O PSEFS UP DPNQBSF NFUB ((" FOFSHZ EJGGFSFODFT CFUXFFO NPMFDVMBS GSBHNFOUT BOE UIF UPUBM
NPMFDVMF SFTVMUT GSPN UIF WBSJPVT DBMDVMBUJPOT OFFE UP CF DPNCJOFE CZ IBOE

*O TVDI TJUVBUJPOT JU JT BEWJTBCMF UP VTF B TPNFXIBU IJHIFS JOUFHSBUJPO BDDVSBDZ UIBO POF XPVME OPSN
EP BU MFBTU GPS UIF TNBMMFS GSBHNFOUT BT UIFSF JT OP FSSPS DBODFMMBUJPO BT JO B SFHVMBS "%' CPOE F(
BOBMZTJT

"HFOFSBM DPNNFOU JT UIBU TPNF GVODUJPOBMT TIPX B NPSF TUBCMF CFIBWJPS UIBO PUIFST BU MFBTU JO PVS [
JNQMFNFOUBUJPO *O HFOFSBM UIF GVODUJPOBMT XIJDI BSF EFQFOEFOU PO UIF -BQMBDJBO PG UIF EFOTJUZ NB:
EJTQOMBZ B MBSHF WBSJBUJPO XJUI SFTQFDU UP CBTJT TFU DIBOHFT PS EJGGFSFOU OVNFSJDBM JOUFHSBUJPO BI
UIJT SFBTPO XF DVSSFOUMZ SFDPNNFOE'5 JO GBWPS PG'5S 4IJNJMBSMZ UIF SFTVMUT XJUI UIF #N5BV GVODUJPC
TIPVME TUJMM CF DBSFGVMMZ DIFDLFE *O PVS UFTU DBMDVMBUJPOT PO UIF ( TFU PG NPMFDVMFT UIF 74 TIPXFE
QFSGPSNBODF CPUI GPS UIF BWFSBHF FSSPS BOE GPS UIF NBYJNVN FSSPS 5IF ( TFU DPOTJTUT POMZ PG TNBMM
NPMFDVMFT XJUI FMFNFOUT VQ UP $M 5IF SFMBUJWF QFSGPSNBODF GPS USBOTJUJPO NFUBMT BOE IFBWZ FMFNF
VOLOPXO BOE NBZ XFMM CF WFSZ EJGGFSFOU GSPN UIF PSEFSJOH GPS UIF ( TFU

&@DE 2CEC66 @4< 6?6C8J 7TF?4E:@72=D

/FYU UFYU JT NPTUMZ UBLFO GSPN UFYU CZ UIF BVUIRST®GIBFRBSMZ EBZT PG %'5 OPO TFMG DPOTJTUFOU

,P10 41BN FOFSHZ XBT PGUFO FWBMVBUFE VQPO )BSUSFF 'PDL )’ EFOTJUJFT BT B XBZ UP UFTU OFX
BQQSPYJINBUJPOT 5I1JT NFUIPE XBT DBMMFE )' %'5 *U IBT CFFO EJTDPWFSFE UIBU JO TPNF DBTFT ) %'5

BDUVBMMZ HBWF NPSF BDDVSBUF BOTXFST XIFO DPNQBSFE UP TFMG DPOTJTUFOU %'5 DBMDVMBUJPOT *O 3FG <
XBT GPVOE UIBU %'5 DBMDVMBUJPOT DBO CF DBUFHPSJ[FE JOUP UXP EJGGFSFOU UZQFT PG DBMDVMBUJPOT 5IF |
BQQSPYJINBUF GVODUJPOBM DBO CF EFDPNQPTFE JOUP UXP QBSUT FSSPS GSPN UIF GVODUJPOBM GVODUJPOBN
FSSPS GSPN UIF EFOTJUZ EFOTJUZ ESJWFO FSSPS 'PS NPTU DBMDVMBUJPOT GVODUJPOBM FSSPS JT EPNJOBOU
TFMG DPOTJTUFOU %'5 JT VTVBMMZ CFUUFS UIBO OPO TFMG DPOTJTUFOU %'5 PO NPSF BDDVSBUF EFOTJUJFT DB\
DPSSFDUFE %'5 %$ %'5 60MJLF UIFTF OPSNBM DBMDVMBUJPOT UIFSF JT B DMBTT PG DBMDVMBUJPOT XIFSF UIF
EFOTJUZ ESJWFO FSSPS JT NVDI MBSHFS TP %$ %'5 HJWF CFUUFS B SFTVMU UIBO TFMG DPOTJTUFOU %'5 5IFTF



DBMDVMBUJPOT DBO CF DMBTTJGJFE BT BCOPSNBM ) %'5 JT B TINQMF INQMFNFOUBUJPO PG %$ %'5 BOE B TNBM
)0.0-6.0 HBQ JT BO JOEJDBUPS PG BO BCOPSNBM DBMDVMBUJPO UIVT ) %'5 XPVME QFSGPSN CFUUFS JO TVDI
DBTFT

*O "%' POF DBO EP )' %'5 XJUI

8
(@QSQDD&NBJ

%.$

-DS@"!

53T XIMM QSPEVDF B MBSHF QSFTQFDJGJFE MJTU PG -%" ((" NFUB ((" 1ZCSJE BOE NFUBIZCSJE FOFSHZ
GVODUJPOBMT

)6=7 ?E6C24E:@? @CC64E:@?

*O UIF "%’ WFSTJPO UIF 1IFSEFX ;VOHFS 1; TFMG JOUFSBDUJPO FOFSHZ DPSSFDUJPO 4*$ XJUI UIF ,SJFHFS
-J*BGSBUF ,-* BQQSPYJNBUJPO UP UIF TFMG JOUFSBDUJPO DPSSFDUFE PQUJNJ[FE FGGFDUJWF QPUFOUJBM 0&1
JNQMFNFOUFE< > 5|F CMPDL LFZ 4*$0&1 TIPVME CF VTFE

/PUF 5IF FYJTUJOH BVYJMJBSZ GJUUJOH TFUT FNQMPZFE JO "%' XFSF PQUJNJ[FE GPS UIF DBMDVMBUJPO PG UIF $
QPUFOUJBM PG UIF UPUBM FMFDUSPO EFOTJUZ 5IFTF TUBOEBSE GJUUJOH TFUT BSF RVJUF GMFYJCMF JO UIF WBI
EP OPU JODMVEF GVODUJPOT PG IJHI BOHVMBS NPNFOUVN JO UIF JOOFS SFHIPO¥ WUBXBTFRBRYOE 3FG <
DPOTJTUFOU 4*$ DBMDVMBUJPOT XJUI UIF TUBOEBSE GJUUJOH TFUT SFTVMU JO WFSZ QPPS 4$' DPOWFSHFODF B(
JODPNQMFUFOFTT DPSSFDUJPOT QBSUJDVMBSMZ GPS UIF PSCJUBMT XJUI TVCTUBOUJBM Q BOE E DPOUSJCVUJP!
BVYJMJIBSZ GJU TFUT BSF BVHNFOUFE XJUI BEEJUJPOBM GVODUJPOT PG IJHI BOHVMBS NPNFOUVN BOE SFPQUJNJ
4$' DPOWFSHFODF QSPCMFNT MBSHFMZ EJTBQQFBS 5IF SFBTPO JT UIBU UIF GJU TFU NVTU CF BCMF UP BQQSPYJN
EFOTJUJFT PG FBDI JOEJWJEVBM MPDBMJ[FE PSCJUBM CPUI JO EJSFDUJPO BOE TIFMM TUSVDUVSF

5IF LFZ
| 3).5,128)4 &!34

BDUJWBUFT GBTU FS USFBUNFOU PG MJOFBSMZ EFQFOEFOU GJUT *U QSFDPNQVUFT BOE TUPSFT TJOHVMBS WBI
EFDPNQPTJUJPO PG GJU PWFSMBQ JOUFHSBMT NBLJOH GJUUJOH JUTFMG GBTUFS #FDBVTF 4*$ OFFET UP GJU B |
PO FBDI JUFSBUJPO JU DBO JNQSPWF QFSGPSNBODF CZ BO PSEFS PG NBHOJUVEF 6TF PG 4*/(6-"3"*5 '36("-
SFRVFTUT UIF PME USFBUNFOU PG MJOFBSMZ EFQFOEFOU GJUT SFDPNQVUJOH 47% QBSBNFUFST PO FBDI JUFSBL
BMXBZT TMPXFS UIBO 4*/(6-"3"*5"45 CVUVTFT MFTT EJTL TQBDF

5IF MPDBMJ[BUJPO USBOTGPSNBUJPO JT FTTFOUJBM GPS PCUBJOJOH SFBMJTUJD UPUBM BOE BUPNJ[BUJPO FOFS
FYBNQMF XJUIPVU MPDBMJ[BUJPO 4*$ 7PTLP 8JML /VTBJS 78/ QSFEJDUT NPMFDVMBS PYZHFO UP CF VOTUBCMF X
SFTQFDU UP UIF EJTTPDJBUJPO UP UXP OFVUSBM PYZHFO BUPNT "U UIF TBNF UJNF XIFO VTJOH UIF MPDBMJ[FE PS
4*$ 78/ DPNQBSFT GBWPSBCMZ UP CPUI 78/ JUTFMG BOE UP TPQIJTUIJDBUFE HSBEJFOU DPSSFDUFE GVODUJPOBM?
"%' UIF 'PTUFS #PZT MPDBMJ[BUJPO QSPDFEVSF JT VTFE

3FNBSLT 'SBDUJPOBM PDDVQBUJPO BSF USFBUFE SJHIU ((" GVODUJPOBMT BSF TVQQPSUFE FWFO GPS PQFO TIFN
XPSLT GPS -JOFBS 5SBOTJU DBMDVMBUJPOT 'SP[FO DPSF 4*$ QPUFOUJBMT BSF DPNQVUFE ((" 5IF DPEF JT OPU XF
TVJUBCMF GPS USFBUJOH E BOE G FMFDUSPOT XJUIJO UIF WBMFODF TIFMM %T BOE 'T BSF GJOF XJUIJO UIF GSP[F!
4*$ DPEF EPFT OPU BMMPX QBSBMMFM DBMDVMBUJPOT (FPNFUSZ PQUJNJ[BUJPOT BSF OPU ZFU QPTTJCMF 4*$ JO
DPNCJOBUJPO XJUI TQJO PSCJU DPVQMJOH JT OPU QPTTJCMF ZFU

6TBHF PG UIF CMPDL LFZ 4*$0&1

3)#/%0
2)02).4 M\
Z.1,14#1):%\
Z,/#.):% ZSGQR\\



Z,$! M@LD Z8@\\
Z"' M@LD\
Z3%,&#1.3)34%.4 M\
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Z3+)0#9#,%3 DUDQX ZRS@QS\
Z341" % EQ@B\
Z.(- .@KOG@ Z.ADS@\\
Z#12% BNQ\
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Z2%!$6 EHKDM@LD\
Z2%!$-/3 EHKDM@LD Z&2%%:%\\
Z72)4%-/3 EHKDM@LD\
Z.1),#1.1.)#,3 ZDOR\\
Z.0&)43 M\
DMC

)02).4 M

OP QSJOUJOH FYDFQU GPS GBUBM FSSPST
DPOEFOTFE QSJOUJOH

OPSNBM QSJOUJOH

WFSCPTF QSJOUJOH

EFCVH QSJOUJOH

FYPSDJTN QSJOUJOH

J#.):%

$BMDVMBUF 4*$ FOFSHJFT GPS DBOPOJDBM .0T &YDFQU GPS BUPNT BOE DFSUBJO TNBMM NPMFDVMFT UIJT J
HVBSBOUFFE UP QSPEVDF OPO PQUJNBM 4*$ FOFSHJFT BOE PS MFBE UP TFWFSF DPOWFSHFODF QSPCMFNT

J#1):% ZSGQR\

$BMDVMBUF 4*$ FOFSHJFT GPS MPDBMJ[FE .0T *O UIJT WFSTJPO #PZT 'PTUFS QSPDFEVSF JT VTFE UP PCUBJO
MPDBMJ[FE PSCJUBMT #Z EFGBVMU BMM PDDVQJFE PSCJUBMT XJMM QBSUJDJQBUF JO UIF #PZT 'PTUFS QSPD!
CF DIBOHFE CZ TVQQMZJOH UIST QBSBNFUFS XIJDI XJMM POMZ BMMPX NJYJOH PG DBOPOJDBM PSCJUBMT XJU
PG FBDI PUIFS $BMDVMBUF 4*$ FOFSHJFT GPS DBOPOJDBM .0T &YDFQU GPS BUPNT BOE DFSUBJO TNBMM NPM
UIJT JT HVBSBOUFFE

3! M@LD Z8@\

3FRVFTUT B TQFDJGJD MPDBM EFOTJUZ GVODUJPOBM JO 1FSEFX ;VOHFS FOFSHZ DPSSFDUJPO BOE ,-* DPOUS.
UIF 9% QPUFOUJBM *G OBNF JT 9"-1)" UIF EFGBVMU BMQIB PG DBO CF DIBOHFE CZ TQFDJGZJOH UIF
BEEJUJPOBM BSHVNFOU /PSNBMMZ 4*$ DPEF XJMM VTF -%" GVODUJPOBM SFRVFTUFE FYQMJDJUMZ PS JNQM
UIF 9$ LFZCMPDL 4QFDJGZJOH /0/& XJUI TVQQSFTT -%" DPOUSJCVUJPO JO 4*$ FOFSHZ BOE QPUFOUJBM
#FDBVTF UIF 1FSEFX ;VOHFS FOFSHZ DPSSFDUJPO BOE UIF DPSSFTQPOEJOH UFSN JO UIF 9% QPUFOUJBM BSF
USZJOH UP SFNPWF B OPO QIZTJDBM TFMG JOUFSBDUJPO DPOUSJCVUJPO GSPN UIF ,PIO 4IBN & 9% W 9%
DPOUSJCVUJPO UWNT LFZ TIPVME POMZ CF VTFE GPS EFCVHHJOH

"I M@LD

3FRVFTUT B TQFDJGJD HSBEJFOU DPSSFDUFE GYODUJPOBM JO UIF 4*$ QBSU PWFSSJEJOH UIF EFGBVMU DIPJL
JO 9% LFZCMPDL 4QFDJGZJOH /0/& XIJMM TVQQSFTT ((" DPOUSJCVUJPO UP UIF 4*$ FOFSHZ BOE QPUFOUJBM
/PUF UIBU WFSZ MJUUMF JOQVU DIFDLJOH JT EPOF GPS UIJT LFZ *U JT QPTTJCMF UP TQFDJGZ B OPO FYJTUFOL
IFSF XIIDI XIMM MFBE UP VOQSFEJDUBCMF SFTVMUT 6TF UJT LFZ POMZ GPS EFCVHHJIOH

3%, &#/.3)34%.4 ZM\



*ODMVEFT ,-* DPOUSJCVUJPO JO UIF 9% QPUFOUJBM 51T JT UIF EFGBVMU *O DBTF PG DPOWFSHFODF EJGGJD\
W ,-* XJMM CF SFDPNQVUFE VOUJM O Ul 4$' DZDMF DZDMFT CZ EFGBVMU "MM TVCTFRVFOU 4$' DZDMFT XJMN
W ,-* GSPN UIF O Ul DZDMF *G B 4*$ DBMDVMBUJPO SVOT JOUP DPOWFSHFODF EJGGJDVMUJFT JU JT JNQPSUB
TVSF UIBU UIF 4*$ FOFSHZ EPFT OPU DIBOHF TJHOJGJDBOUMZ CFUXFFO UIF MBTU DZDMF XIFSF QPUFOUJBM XE
DPNQVUFE BOE UIF GJOBM 4%$' DZDMF

0/343#&

$BMDVMBUFT 1FSEFX ;VOHFS FOFSHZ DPSSFDUJPO VTJOH PSCJUBMT GSPN TUBOEBSE ,P1O 4IBN DBMDVMBUJF
QPTTJCMZ BGUFS MPDBMJ[JOH UIFN TFF -0%$"-*;& /0-0$"-*;& &YDFQU JO B GFX TQFDJBM DBTFT TVDI BT

BUPNT PS UIF IZESPHFO NPMFDVMF QPTU 4%$' 4*$ DPSSFDUJPOT BSF OPU SFMJBCMF TFF 4 1BUDILPWTLJJ BOE
JFHMFS +$1 3FG < >

3+)0#9#,%3 DUDQX ZRS@QS\

3FRVFTUT UIBU W ,-* JT SFDPNQVUFE BGUFS B HJWFO OVNCFS PG 4$' JUFSBUJPOT #Z EFGBVMU W ,-* JT
SFDPNQVUFE PO FBDI 4$' JUFSBUJPO FWFSZ #FDBVTF W ,-* FWBMVBUJPO JT FYQFOTJWF VTJOH PS IFSF
NBZ MFBE UP B SFEVDUJPO JO DPNQVUBUJPO UJNF *G BO PQUJPOBM TFDPOE QBSBNFUFS JT JODMVEFE W ,-*
PNJUUFE EVSJOH UIF GJSTU GFX 4$' DZDMFT 51T NBZ SFEVDF DBMDVMBUJPO UJNF JG TUBSUJOH HVFTT JT OP
BDDVSBUF #FDBVTF 4*$ FOFSHZ FYQSFTTJPO JT EFGJOFE BT B GVODUJPOBM PG PSCJUBMT W ,-* JT BMXBZT P
JO UIF GJSTU 4% DZDMF SFHBSEMFTT PG UIF TUBSU TFUUJOH

34!",% EQ@B

4QFDJGJFT NJYJOH DPFGGJDJFOU GPS W ,-* DPOUSJCVUJPO UP FYDIBOHF DPSSFMBUJPO QPUFOUJBM 00 FBL
XIFSF W ,-* JT SFDPNQVUFE UIF JU JT VQEBUFEBT WO GSBDW ,* GSBD WO 5IF EFGBVMU GPS GSBD
JT JF OPNJYJOH 4VQQMZJOH B WBMVF TNBMMFS UIBO NBZ JNQSPWF 4$' DPOWFSHFODF

(- . @KOG@ Z.ADS@\

$IPPTFT USFBUNFOU PG UIF GSFF QBSBNFUFS JO UIF ,-* BQQSPYJNBUJPO TFF 4 1BUDILPWTLJJ + "VUTDICBDI
BOE 5 ;JFHMFS +$1 3FG < > 5IF EFGBVMU JT UP DIPPTF UIF GSFF QBSBNFUFS TVDI UIBU QFS PSCJUBM
QPUFOUJBM TIIGUT BSF OPO OFHBUJWF *G UIJT LFZ JT TVQQMJFE UIF QFS PSCJUBM TIJGUT PG /BMQIB /CFUB |
PDDVQJFE PSCJUBMT XJMM CF TFU UP [FSP JOTUFBE #PUI DIPIJDFT BSF VTVBMMZ JEFOUJDBM GPS DPOWFSHFI
CVU UIF EFGBVMU FYIJCJUT NVDI CFUUFS DPOWFSHFODF CFIBWJPS

#/2% BNQ

DPS DBO CF POF PG

)./2%  *HOPSFT DPOUSJCVUJPOT PG GSP[FO DPSF PSCJUBMT UP 4*$ FOFSHZ BOE QPUFOUJBM 00MZ WBMFOL

XIMM BQQFBS JO ,-* QPUFOUJBM NJYJOH FYQSFTTJPO FR PG <

2(/ *ODMVEFT DPSF EFOTJUZ JO UIF UPUBM EFOTJUZ PG FR  CVU JHOPSF DPSF PSCJUBMT PUIFSXJTF

0/4%.4)!,  *ODMVEFT 4*$ QPUFOUJBM PG UIF DPSF PSCJUBMT JO W ,-* CVU TFUT DPSSFTQPOEJOH QPUFOUJB

UP [FSP

&5, 'VMM USFBUNFOU PG UIF GSP[FO DPSF GSP[FO DPSF PSCJUBMT QBSUJDJQBUF JO ,-* QPUFOUJBM FRVJIM
PO UIF FRVBM GPPUJOH XJUI UIF WBMFODF PSCJUBMT 51JT JT UIF EFGBVMU

'PS 105&/5*"- BOE '6-- UFTTFSBM IBSNPOJDT BSF VTFE GPS UIF BOHVMBS QBSU PG UIF DPSF PSCJUBMT

$%.3)49 LNCD

51JT LFZXPSE DPOUSPMT FWBMVBUJPO PG QFS PSCJUBM EFOTJUJFT JO B 4*$ DBMDVMBUJPO NPEF DBO CF PO
%8!#4 &WBMVBUF EFOTJUJFT GSPN NPMFDVMBS PSCJUBMT 513T JT UIF EFGBVMU

&)4 &WBMVBUF EFOTJUJFT GSPN BVYJMJBSZ GJUT 6TJOH UIJT PQUJPO JT OPU SFDPNNFOEFE JU JT CPUI TMF
MFTT BDDVSBUF UIBO &9"$5

3()06 EHKDM@LD



8SJUF W ,-* DPOUSJCVUJPO UP 9% QPUFOUJBM PO HSJE UP BO FYUFSOBM GJMF 8IFO VTJOH UIJT PQUJPO JUJ
JEFB UP XSJUF PVU UIF OVNFSJDBM JOUFHSBUJPO HSJE BT XFMM CZ BEEJOH 4"7& 5"1& UP UIF "%' JOQVU GJN

2%!$6 EHKDM@LD

W ,-* JT UBLFO GSPN BO FYUFSOBM GJMF BOE BEE JU UP UIF 9% QPUFOUJBM $VSSFOU JOUFHSBUJPO HSJE NV
UIF HSJE VTFE UP DBMDVMBUF UIF QPUFOUJBM 5IF POMZ DFSUBJO XBZ UP HVBSBOUFF UIJT JT UP TBWF UIF JO
HSJE PO 5"1& BOE QBTT JU BSPVOE UPHFUIFS XJUI UIF W ,-* QPUFOUJBM 4QFDJGZJOH UIJT LFZXPSE XJMM
EFBDUJWBUF BEE PUIFS QSPDFTTJOH JO 4*$ DPEF JODMVEJOH DBMDVMBUJPO PG 1FSEFX ;VOHFS FOFSHJFT B
QPUFOUJBM VQEBUFT

2%!$-/3 EHKDM@LD Z&2%%:%\

'PS UIF GJSTU FWBMVBUJPO PG UIF W ,-* QPUFOUJBM MPBET MPDBMJ[FE PSCIJUBMT GSPN UIF TQFDJGJFE GJM
MPDBMJ[JOH DBOPOJDBM ,PIO 4IBN .0T 60MFTT '3&&;& JT TQFDJGJFE TVCTFRVFOU 4$' DZDMFT XJMM VTF
MPDBMJ[FE DBOPOJDBM .0T

72)4%-/3 EHKDM@LD

4UPSFT MPDBMJ[FE PSCJUBMT UP BO FYUFSOBM GJMF 3FBEJOH UIFTF PSCJUBMT CBDL XJUI 3&"%.04 QSPWJEF
SVEJIJNFOUBSZ SFTUBSU DBQBCJIMJUZ

1),#1.1.)#,3 ZDOR\

4UBCJIMJ[F PSIJFOUBUJPO PG EFHFOFSBUF DBOPOJDBM .0T QSJPS UP MPDBMJ[BUJPO 5IF EFGBVMU JT OPU UP"
FQT JT UIF EFHFOFSBDZ DSJUFSJPO JO F7 CZEFGBVMU 4VQQMZJOH UIJT LFZ NBZ JNQSPWF DPOWFSHFOD
XIFO 1JHI MPDBM TZNNFUSZ JT QSFTFOU JO B NPMFDVMF

.08)43 M

/VNCFS PG GJU DPFGGJDJFOU TFUT UP CF DPNQVUFE JO B TIOHMF QBTT -BSHF WBMVFT XJMM JNQSPWF QFSC
CVU OFFE NPSF NFNPSZ 5IF EFGBVMU PG JT VTVBMMZ BEFRVBUF

676C2=C6>2C<D

m 5IF QISBTF OPO MPDBM JO UIF EJTDVTTJPO PG EFOTJUZ GVODUJPOBMT EPFT OPU NFBO UIBU OPO MPDBM
QPUFOUJBMT BSF JOWPMWFE 5IF QPUFOUJBMT BSF QFSGFDUMZ MPDBM CVU XIFO ZPV HP CFZPOE -%" BC(
JODMVEF HSBEJFOU DPSSFDUJPOT UIF WBMVF PG UIF EFOTJUZ GVODUJPOBM QPUFOUJBM JO B QPJOU S
OPU POMZ GSPN UIF MPDBM WBMVF PG UIF DIBSHF EFOTJUZ CVU BMTP GSPN UIF HSBEJFOU PG UIF DIBSH
EFOTJUZ

m 5IF 4UPMM GPSNVMB JT DPOTJEFSEHKISEMBASSFDUJPO UPIKIE%FOTIUZ "QQSPYJINBUJPO *U
JT DPODFQUVBMMZ OPU DPSSFDU UP VTF UIF 4GP BRIQWE SIFDUNIPOBM HSBEJFOU ((*

DPSSFDUJPOT UP UIF DPSSFMBUJPO *U JT UIF VTFS T SFTQPOTJCIMJUZ JO HFOFSBM BOE BMTP IFSF UP |
PQUJPOT UIBU BSF OPU TPMJEMZ KVTUJGJFE UIFPSFUJDBMMZ

m *U JT RVFTUJPOBCMF UP BQQMZ HSBEJFOU DRISSROEIRBIHBH-OPU EPJOH TP BU UIF TBNF
UJNF GPS UIF FYDIBOHF 5IFSFGPSF UIF QSPHSBN XJMM DIFDL UIJT BOE TUPQ XJUI BO FSSPS NFTTBHF 51J°
DIFDL DBO CF PWFSSVMFE XJUI UIF LFZ "--08

m 5IF JTTVF PG UIF CFTU EFOTJUZ GVODUJPOBM JT B TVCKFDU PG FYUFOTJWF BOE XJEFTQSFBE SFTFBSDI
HFOFSBMMZ SFDPHOJ[FE UIBU BQQMZJOH HSBEJFOU DPSSFDUJPOT UP UIF TINQMFTU -PDBM %FOTJUZ
"QQSPYJINBUJPO VTVBMMZ HIWFT CFUUFS SFTVMUT GPS DPNQBSJTPO XJUI FYQFSINFOUBM EBUB FTQFD
SFHBSET CPOE FOFSHJFT BOE UIF TQFDUSB DPNQVUFE GSPN POF FMFDUSPO FOFSHJFT

m 5IF JODPSQPSBUJPO PG HSBEJFOU DPSSFDUJPOT EVSJOH UIF 4% TJHOJGJDBOUMZ JODSFBTFT UIF DPNQV
FGGPSU *O UIJT SFTQFDU JU NBLFT OP EJGGFSFODF XIJDI TQFDJGJD ((* GPSNVMB JT BQQMJFE 5IF &OFSH
1PTU4$" GFBUVSF JT UIFSFGPSF BO BMUFSOBUJWF XPSUIXIJMF DPOTJEFSJOH JU TBWFT B MPU PG UJNF |
FGGFDUT PG UNJT BQQSPYJNBUJPO BSF PGUFO TNBMM BT SFHBSET UIF 48’ TPMVUJPO TP UIF OPO TFMG
DPOTJTUFOU BTQFDU IBSEMZ TIPXT VQ JO UIF DPNQVUFE CPOE FOFSHZ *O (FPNFUSZ 0QUJNJ[BUJPOT
IPXFWFS UIF 1PTU 4$' PQUJPO JNQMJFT UIBU UIF FOFSHZ HSBEJFOUT BSF DPNQVUFE GSPN UIF -%"



FOFSHZ FYQSFTTJPO BOE IFODF UIF SFTVMUJOH PQUJNJ[FE HFPNFUSZ DPSSFTQPOET UP UIF -%" GVODUJI
*O TvDI B DBTF JODMVEJOH UIF ((" UFSN NBZ NBLF B TVCTUBOUJBM EJGGFSFODF UP UIF DPNQVUFE
FRVIMJCSJVN HFPNFUSZ

:DAGCD:@7? 4@CC64E65 7TF?4E:@7?2=D

* TF?4E:@72=D

*O"%' 4UFGBO (SINNF T MBUFTU EJTQFSTJPO DPSSFDUJPO JT INQMFNFOUFE (SIJNNF BOE IJT DPXPSLFST BU UIF
60JWFSTJUdU .kOTUFS PVUMJOFE UIF QBSBNFUFSJ[BUJPO PG UIJT OFX DPSSFDUJPO EVECFE %'5 % JO 3FG <
TMJIHIUMZ INQSPWFE WFSTJPO XJUI B NPSF NPEFSBUF #+ EBNQJOH GVODUJPO BQQFBSFE MBUFS BOE XBT DBMMEF
% #+ < >)FSF UIFZ MJTU UIF BEWBOUBHFT PG UIF OFX NFUIPE BT UIF GPMMPXJOH

m *U JT MFTT FNQJSJDBM JF UIF NPTU JNQPSUBOU QBSBNFUFST BSF DPNQVUFE GSPN GJSTU QSJODJQMF
TUBOEBSE ,PIO 4IBN ,4 5% %'5

m 5IF BQQSPBDI JT BTZNQUPUJDBMMZ DPSSFDU XJUI BMM %'T GPS GJOJUF TZTUFNT NPMFDVMFT PS OPONF
JOGJOJUF TZTUFNT *U HIWFT UIF BMNPTU FYBDU EJTQFSTJPO FOFSHZ GPS B HBT PG XFBLMZ JOUFSBDUJ
BUPNT BOE TNPPUIMZ JOUFSQPMBUFT UP NPMFDVMBS CVML SFHJPOT

m *U QSPWJEFT B DPOTJTUFOU EFTDSJQUJPO PG BMM DIFNJDBMMZ SFMFWBOU FMFNFOUT PG UIF QFSJPEJL
OVDMFBS DIBSHF ;

m "UPN QBJS TQFDJGJD EJTQFSTJPO DPFGGJDJFOUT BOE DVUPGG SBEJJ BSF FYQMJDJUMZ DPNQVUFE

m $PPSEJOBUJPO OVNCFS HFPNFUSZ EFQFOEFOU EJTQFSTJPO DPFGGJDJFOUT BSF VTFE UIBU EP OPU SFNV
BUPN DPOOFDUJWJUZ JOGPSNBUJPO EJGGFSFOUJBCMF FOFSHZ FYQSFTTJPO

m *U QSPWJEFT TINJMBS PS CFUUFS BDDVSBDZ GPS MJHIU NPMFDVMFT BOE B TUSPOHMZ JNQSPWFE EFTD
NFUBMMJD BOE IFBWJFS TZTUFNT

%'5 % #+ JT JOWPLFE XJUI UIF 9 CMPDL GPS FYBNQMF

8

"™ 90

$HRODQRHNM 'QHLLD "*$!-0
%.$

1BSBNFUSJ[BUJPOT BSF BWBIJMBCMF GPS #-:1 5144 #1 #-:1 SFWI1#& 1#& 1#&TPM BOE 31#& OPU GPS
#+ EBNQJOH BOE XJMM CF BVUPNBUJDBMMZ TFU JG POF PG UIFTF GVODUJPOBMT JT VTFE OUIFSXJTF 1#& QBSBNF
XJIMM CF VTFE 5IF QBSBNFUFST DBO CF TFU NBOVBMMZ TFF UIF 9% LFZ CMPDL

* TR?4E:@7?2=D

"O INQMFNFOUBUJPO GPS EJTQFSTJPO DPSSFDUJPOT CBTFE DBMMFE %'5 % JT BWBIJMBCMF TUBSUJOH GSPN "%'
%'5 % UIJT INQMFNFOUBUJPO JT FBTZ UP VTF BOE JT BMTP TVQQPSUFE CZ UIF (6*

513T %'5 % INQMFNFOUBUJPO JT CBTFE PO UIF QBQFS CZ (SIRNE 8T FYUSFNFMZ FBTZ UP VTF 5IF
DPSSFDUJPO JT TXJUDIFE PO CZ TODJI%ZIOH QPTTJCMZ XJUI QBSBNFUFST JO UIF 9$ JOQVU CMPDL 4FF
EFTDSJQUJPO PG UIF 9% JOQBPSHEPOBIMT BCPVU UIF %*41&34*0/ LFZXPSE

&OFSHJFT DBMDVMBUFE 1PTU 4% VTJOH EJGGFSFOU %'5 % PS ((" % GVODUJPOBMT BSF BMTP QSFTFOU JO UBCMF (
XIFO .&5"((" LFZXPSE JT TQFDJGJFE 5IFTF JODMVEF #-:11 % 1#& % #1 % 5144 % #-:1 % BOE

# % /05& UIJT PQUJPO EPFT OPU SFRVJSF TQFDJGZJOH B %*41&34*0/ LFZXPSE JO UIF 9% CMPDL BOE UIVT

UIFSF JT@ 4@CC64E:@? 25565 E@ E96 676C8J 8C26.6RET DBTF 1MFBTF BMTP OPUF UIBU BMUIPVHI UIF

PSJHJOBM # GVODUJPOBM JODMVEFT )' FYDIBOHF BOE JT UIVT B IZCSJE GVODUJPOBM UIF# % JT B QVSF (("



#-1%JT IPXFWFS B IZCSJE GVODUJPOBM 5IF GPMMPXJOH GVODUJPOBM EFQFOEFOU HNBREBM TDBMJOH GBDUPX

VTFE #:11% 1#& % #1 % 5144 % #-1% BOE # % SIFTF
BSF GJYFE BOE DBOOPU CF DIBOHFE

3FHBSEJOH QFSGPSNBODF PG EJGGFSFOU GVODUJPOBMT UFTUJOH IBT TIPXO UIBU #-:1 % HIWFT HPPE SFTVMUT (
FOFSHJFT BOE HSBEJFOUT JOWPMWJOH 7E8 JOUFSBDUJPOT 1PTU 4$' FOFSHZ POMZ DBMDVMBUJPOT BU GJYFE HF
TIPXFE UIBU BMTP # % HIJWFT HPPE CJOEJOH FOFSHJFT DPNQBSFE UP IJHI MFWFM SFGFSFODF EBUB 5IPSPVHI
DPNQBSJTPO PG EJGGFSFOU %'5 % GVODUJPOBMT DBO CPGPVOE JO SFG <

$@E65IF PSJHIOBM QBQFS CZ (SINNF JODMVEFE QBSBNFUFST GPS FMFNFOUT ) UISPVHIPVU 9F *O "%

WBMVFT GPS EJTQFSTJPO QBSBNFUFST GPS %'5 % GVODUJPOBMT GPS IFBWJFS FMFNFOUT $T 30 IBWF CFFO BEEI
5IFTF OFX WBMVFT IBWF OPU CFFO UFTUFE FYUFOTJWFMZ 5IVT JO UIJT INQMFNFOUBUJPO OP EJTQFSTJPO DPSSI
JT BEEFE GPS JOUFSBDUJPOT JOWPMWJOH BUPNT IFBWJFS UIBO 3BEPO

%'5 % JT JOWPLFE XJUI UIF 9% CMPDL GPS FYBNQMF

8#
"1",90
$HRODQRHNM
%.$
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5IF JEFB UP HFU BO BDDVSBUF EFTDSJQUJPO PG WBO EFS 8BBMT DPNQMFYFT CZ EFOTJUZ GVODUJPOBM UIFPSZ C
JODMVEJOH FNQJSJDBM DPSSFDUJPOT CZXBINMEXMFNFOUFE JO "%' CZ + . %VDFSF GSPN UIF HSPVQ PG
1SPG - $BWBMMP><1MFBTF DPOUBDU UIJT HSPVQ GPS NPSF EFUBJMT PO UIJT GVODUJPOBMJUZ

51JT JT BO FYQFSU PQUJPO "T JOQVU POF OFFET DFSUBJO BUPNJD QBSBNFUFST BOE GPS B HIJWFO CBTJT TFU BOI
GVODUJPOBM PQUJNJ[FE QBSBNFUFST GPS B EBNQJOH GVODUJPO "U UIF NPNFOU POMZ GPS B GFX BUPNT BUPNJ
QBSBNFUFST DBO CF GPVOE JO UIF GIMF "%")0.& BUPNJDEBUB ..%JTQFSTJPO EJTQ QBSBN 00OMZ GPS UIF 1#&
GVODUJPOBM XJUI B %;1 PS 5;1 CBTJT TFU QBSBNFUFST BSF PQUJNJ[FE GPS UIF EBNQJOH GVODUJPO 513T PQUJNJ
XBT EPOF XJUI SFTQFDU UP .1 UIFPSFUJDBM EBUB 5IF QBSBNFUFST GSPN (SINNF T QBQFS DBO BMTP CF VTFE

~-$HRODQRHNM
7&),%?.1-% EHKDM@LD\
Z$1-0).. C@LOHMF\
Z$1-0?012!- C@LO?0@Q@L Z@ A B\
Z#-")  BNLAH\
Z$)30!,\
Z.I$%&15,4\
214/-490%

@SSXOD B ONK Q@C
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0QUJPOBM 5IF GIMFOBNF GVMM QBUI GSPN XIJDI BSF SFBE UIF $ QBSBNFUFST QPMBSJ[BCIMJUJFT BOE SBE.
GJIMF JT FYQFDUFE UP IBWF UIF GPMMPXJOH TUSVDUVSF

| @SSXOD B ONK Q@C

5IF BUUZQF NVTU FYBDUMZ NBUDI UIF BUPN UZQF OBNF QSFTFOU JO UIF "50.4 LFZ CMPDL DBTF TFOTJUJWF
GPS CFJOH SFDPHOJ[FE D QPM BOE SBE BSF JO BUPNJD VOJUT IBSUSFFBOE CPIS "  TFRVFODF JOEJDBUF
UIF FOE PG UIF SFBE QBSU &WFO JG UIF TRSU PQUJPO JT DIPTFO GPS $0.#* B QPMBSJ[BCIMJIUZ JT OFFEFE *G |



FOWJSPONFOU WBSJBCMF "%'3&4063%$&4 "%')0.& BUPNJDEBUB JT TFU UIF EFGBVMU WBMVF GPS GIJIMFOBNF
JT "%'3&4063%$&4 ..%JTQFSTIPO EJTQ QBSBN

$!-0).' C@LOHMF

0QUJIPOBM %FGJOFT UIF LIOE PG EBNQJOH GVODUJPO UP CF VTFE EBNQJOH DBO CF POF PG
TIJHN TIJHNPJE EFGBVMU
GFSNJ 'FSNJ MJLF GVODUJPO (SJNNF <

$!-0?012!- C@LO?0@Q@L Z@ A B\

0QUJIPOBM %FGJOFT XIIDI QBSBNFUFST PG UIF EBNQJOH GVODUJPO TIPVME CF VTFE EBNQ@QBSBN DBO CF P
PG

U[ QBSBNFUFST PQUJNJ[FE GPS 1#& 5;1 EFGBVMU

E[ QBSBNFUFST PQUJNJ[FE GPS 1#& %;1

HSINNF QBSBNFUFST GSPN (SIJNNF QBQFS

DVTUB C D QBSBNFUFST BSFB C BOE D

#/-") BNLAH

0QUJPOBM %FGJOFT UIF LJOE PG DPNCJOBUJPO SVMF UP CF VTFE DPNCJ DBO CF POF PG
TL 4MBUFS ,JSLXPPE DPNCJOBUJPO SVMF EFGBVMU <
TRSU TRVBSF SPPU DPNCJOBUJPO SVMF

$)30!,,

0QUJPOBM *G QSFTFOU BMM BUPN QBJST BSF DPOTJEFSFE FMTF POMZ DPOUSJCVUJPOT GSPN EJGGFSFOU (
EJGGFSFOU JOEFYFT TFF CFMPX BSF DPOTJEFSFE %*41"-- JT /05 UIF EFGBVMU

J$%&!15,4

0QUJPOBM #Z EFGBVMU JG UIFSF JT OP NBUDI GPS B HIWFO BUPN UZQF "%' MPPLT JO UIF QBSBNFUFS GIJMF T
JO *-&/".& GPS BUPNJD EFGBVMU QBSBNFUFST (SINNF T POFT /0%&"6-5 TXJUDIFT PGG UIJT DIFDL

&YBNQMF TVQQPTF UIF BUPN UZQF JT ) UFYU #Z EFGBVMU JG UIFSF JT OP NBUDI GPS ) UFYU CVU UIFSF JT B NI
GPS) QBSBNFUFST GPS ) XJMM CF VTFE *G /0%&™"6-5 JT TFU BOE UIFSF JT OP NBUDI GPS ) UFYU BO FSSPS
NFTTBHF JT QSJOUFE BOE "%' XJIMM TUPQ

14/-490%

0QUJPOBM 'PS JOQVU TVQ@MRMBIEI[BCIMIUZ BOE SBEJVT QBSBNBUFST PG BUPN UZQFT BUUZQF NVTU FYBDU
NBUDI BO BUPN UZQF OBNF QSFTFOU JO UIF "50.4 CMPDL GPS CFJOH SRDPHBOEESBE BSF JO B V

"UPN UZQFT BOE GSBHNFOU JOEFYFT BSF TQFDJGJFE JO UIF "50.4 LFZCMPDL

14/-3
@SNLSXOD W X Y &M

%.$
‘% JT UIF JOEFY PG UIF GSBHNFOU '% TXJUDI PGG UIF DBMDVMBUJPO GPS UIF BUPN *G %*41"-- JT QSFTFOU JO UIF

JOQVU OPO [FSP WBMVFT PG '% POMZ IBWF BO BOBMZUJDBM SPMF *G %*41"-- JT OPU QSFTFOU UIF DPOUSJCVUJP
DBMDVMBUFE CFUXFFO BUPNT PG EJGGFSFOU OPO [FSP WBMVFT PG ‘% #Z EFGBVMU '% GPS BMM BUPNT

5D 567D:EJ56A6?567E 5:DA6CD:@7? 4@CC64E:@7?

5IF $)30%23)/. C$R# LFZ JOWPLFT UIF EFOTJUZ EFQFOEFOU EJTQFSTJPO DPISHEDIEPORFO
QBSBNFUSJ[FE GPS UIF GVODUJPOBMT #-:1 1#& #1 SFWI1#& # -1 1#& BOE #)"/%)-:1
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5IF $)30%23)/.5&&  LFZ JOWPLFT UIF VOJWFSTBM DPSSFDUJPO PG EFOTJUZ GVODUJPOBM UIFPSZ UP JODMVEF -F
EJTQFSTIPO %'5 VMH x XIJDI IBT CFFO QBSBNFUSJ[FE GPS BMM FMFNFOUT VQ UP -S ; BOE GPS UIF
GVODUJPOBM 1#& 18 BOE #-:1 'PS PUIFS GVODUJPOBMT UIF 1#& QBSFBNFUFST XJMM CF VTFE &YBNQMF

8#
"10"%
$HRODQRHNM 5&&
%.$
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5IF $)30%23)/. -"$ LFZ JOWPLFT UIF .#%!ST4%$4 NFUIPE < > XIJDI JT EFTJHOFE UP BDDVSBUFMZ

EFTDSJCF MPOH SBOHF DPSSFMBUJPO BOE UIVT EJTQFSTJPO JO GJOJUF HBQ TZTUFNT JODMVEJOH BU UIF TBNF
EFTDSJQUJPO PG UIF TIPSU SBOHF JOUFSBDUJPOT GSPN UIF VOEFSMZJOH %'5 DPNQVUBUJPO PG UIF FMFDUSPOJL
5IF #% NBOZ CPEZ EJTQFSTJPO NFUIPE % PCUBJOT BO BDDVSBUF EFTDSJQUJPO PG WBO EFS 8BBMT WES
JOUFSBDUJPOT UIBU JODMVEFT CPUI TDSFFOJOH FGGFDUT BOE USFBUNFOU PG UIF NBOZ CPEZ WE8 FOFSHZ UP JC
PSEFS 5IF SFWJTFE .#%!ST4$4 NFUIPE < > FNQMPZT B SBOHF TFQBSBUJPO ST PG UIF TFMG DPOTJTUFOU
TDSFFOJOH 4$4 PG QPMBSJ[BCIMJUJFT BOE UIF DBMDVMBUJPO PG UIF MPOH SBOHF DPSSFMBUJPO FOFSHZ *U IB
QBSBNFUSJ[FE GPS UIF FMFNFOUT ) #B )G 30 BOE GPS UIF GVODUJPOBM 1#& BOE 1#& /PUF UIBU UIF

#%!ST4%$4 NFUIPE EFQFOET PO )JSTIGFME DIBSHFT *O DBMDVMBUJOH GPSDFT UIF EFQFOEFODF PG UIF )JSTIGFME
DIBSHFT PO UIF BDUVBM HFPNFUSZ JT OFHMFDUFE 5IF .#% NFUIPE JT INQMFNFOUFE JO DBTF UIF #FDLF(SJE JT
VTFE GPS UIF OVNFSJDBM JOUFHSBUJPO &YBNQMF GPS 1#& .#%!ST4$4

8
"1 0"%
$HRODQRHNM -"$
%.$

OOF DBO VTF VTFS EFGJOFE WBMVFT XJUlI

8#
$HRODQRHNM -"$ Z233#3[43\ Z"%4! ADS@\
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5IF EFGBVMU NFUIPE GPS .#% JT .#%!ST4$4 0QUJPOBMMZ POF DBO VTF .#%!54 PS DIBOHF UIF VTFE
QBSBNFUFS « XJUI TFUUJOH CFUB

(6=2E:G:DE:4 67764ED

| 29%,'4)6)34)# ZKDUDK\ ZENQL@KHRL\ ZONSDMSH@K\

,DUDK



.BZ CF/POF UNJT TVQQSFTTFT UIF LFZ BOE JT FRVJWBMFOU UP OPU VTJOH UIF LFZ BU BMM 4DBMBS EFGBVML
TDBMBS SFMBUJWJTUJD FGGFDUT PS 4QJO0SCJU VTJOH EPVCMF HSPVQ TZNNFUSZ

&NQL@KHRL
1BVMJ EFGBVMU PS ;03" ;03" JT SFDPNNFOEFE
ONSDMSH@K

4"1" EFGBVMU PS 'VMM 5IF 'VMM PQUJPO JT PCTPMFUF *U JT IFSF NBJOMZ GPS IJTUPSJDBM SFBTPOT 5IF 4"1"
NFUIPE JT EFTDSJCFE JO 3B@&®RS UIF #'/% QSPHSBN 5IF TBNF QPUFOUJBM JT VTFE JO UIF "%’ QSPHSBN

0OF NBZ UIJOL UIBU UIF 'VMM PQUJPO HIWFT FYUSB BDDVSBDZ )PXFWFS UIJT JT OPU UIF DBTF JU POMZ MFBE
FYUSB $16 UINF BOE FYUSB %*4, TQBDF VTBHF

5IF LFZ 3&-"5*7*45*$ JOTUSVDUT "%' UP UBLF SFMBUJWJTUJD FGGFDUT JOUP BDDPVOU #Z EFGBVMU PNJTTJPO PG |
LFZ UIJT JT TVQQSFTTFE 3FDPNNFOEBUJPO VTF 3FMBUJWJTUJD 4DBMBS ;03" PS 3FMBUJWJTUJD 4QJO0SCJU ;03"

&2F=:

4QFDJGJDBUJPO PG UIF 1BVMJ GPSNBMJTN NFBOT UIBU UIF GJSTU PSEFS SFMBUJWJTUJD DPSSFDUJPOT UIF 1BVM
XJIMM CF VTFE <> *O B<:E:KSFMBUJWJTUJD SVO "%' FNQMPZT UIF TJOHMF QPJOU HSPVQ TZNNFUSZ BOE POMZ UIF
TP DBMMKEE:KSFMBUJWJTUJD DPSSFDUJPOT %BSXJO BOE .BTT 7FMPDJUZ 5IF USFBUNFOU JT OPU TUSJDUMZ GJS
JTIN:LBSFMBUJWJTUJD JO UIF TFOTF UIBU UIF GJSTU PSEFS TDBMBS SFMBUJWJTUJD 1BVMJ )BNJMUPOJBO JT EJBH
TQBDF PG UIF OPO SFMBUJWJTUJD TPMVUJPOT JF JO UIF OPO SFMBUJWJTUJD CBTJT TFU

5IF RVBTJ SFMBUJWJTUJD BQQSPBDI INQSPWFT SFTVMUT DPOTJEFSBCMZ PWFS B GJSTU PSEFS USFBUNFOU 5IFS|
IPXFWFS UIFPSFUJDBM EFGJDJFODJFT EVF UP UIF TJOHVMBS CFIBWJPS PG UIF 1BVMJ )BNJMUPOJBO BU UIF OVDMF
XPVME CFDPNF NBOJGFTU JO B DPNQMFUF CBTJT TFU CVU SFTVMUT BSF SFBTPOBCMF XJUI UIF OPSNBMMZ FNQMF
TRUT )PXFWFS UIJT BTQFDU JNQMJFT UIBU JU JT OPU SFDPNNFOEFE UP BQQMZ UIJT BQQSPBDI XJUl BO BMM FMFD
CBTJT TFU GPS UIF IFBWZ BUPNT BOE GPS WFSZ IFBWZ FMFNFOUT FWFO B GSP[FO DPSF CBTJT TFU PGUFO GBIMT
BDDFQUBCMF SFTVMUT 5IF QSPCMFNT XJUI UIF RVBTJ SFMBUJWJTUJD BQQSPBDI PG UIF 1BVMJ )BNJMUPOJBO BSF
GPS FYBNQMF JO 3BG <

0%(

5IF ;03" BQQSPBDI HIWFT HFOFSBMMZ CFUUFS SFTVMUT UIBO UIF 1BVMJ GPSNBMJTN 'PS BMM FMFDUSPO DBMDVM
BOE JO GBDU BMTP GPS DBMDVMBUJPOT PO WFSZ IFBWZ FMFNFOUT "DUJOJEFT UIF 1BVMJ NFUIPE JT BCTPMVUFN
VOSFMJIBCMF 5IFSFGPSF XJUI JUT GPSNBM JOUSPEVDUJPO JO "%  UIF ;03" NFUIPE JT UIF SFDPNNFOEFE
BQQSPBDI GPS SFMBUJWJTUJD DBMDVMBUJPOT XJUI "%'

;03" SFGFST UP UIF ;FSP 0SEFS 3FHVMBS "QQSPYJINBU3IPEIXT GPSNBMJTN SFRVJSFT TQFDJBM CBTJT TFUT
QSJINBSJIMZ UP JODMVEF NVDI TUFFQFS DPSF MJLF GVODUJPOT BQQMZJOH UIF ;03" NFUIPE XJUI PUIFS OPU BEBQL
CBTJT TFUT HIWFT VOSFMJBCMF SFTVMUT 5IF ;03" CBTJT TFUT DBO CF GPVOE JO UIF "%' EBUBCBTF JO
TVCEJSFDUPSJFT VOEFS UIF "%')0.& BUPNJDEBUB ;03" EJSFDUPSZ

5IF ;03" GPSNBMJTN DBO BMTP CF VTFE JO (FPNFUSZ OQUJNJ[BUJPOT )PXFWFS UIFSF JT B TMJHIU NJTNBUDI
CFUXFFO UIF FOFSHZ FYQSFTTJPO BOE UIF QPUFOUJBM JO UIF ;03" BQQSPBDI XIJIDI IBT UIF FGGFDU UIBU UIF
HFPNFUSZ XIFSF UIF HSBEJFOUT BSF [FSP EPFT OPU FYBDUMZ DPJODJEF XJUI UIF QPJOU PG MPXFTU FOFSHZ 5IF
EJGGFSFODFT BSF WFSZ TNBMM CVU OPU DPNQMFUFMZ OFHMJHJCMF PSEFS PG NBHOJUVEF MFTT UIBO  "OHT
"%' UIJT EJGGFSFODF JT SFEVDFE UP PSEFS "OHTUSPN *O"%' BMTP UIF DBMDVMBUJPO PG BOBMZUJDBM
GSFRVFODJFT IBT INQSPWFE JO DBTF PG 2; 1 CBTJT TFUT BOE IFBWZ FMFNFOUT MJLF VSBOJVN
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5IF 4QJO 0SCJU PQUJPO VTFT EPVCMF HSPVQ TZNNFUSZ 5IF TZNNFUSZ BEBQUFE PSCJUBMT BSF MBCFMFE CZ UIF
RVBOUVN OVNGESBUIFS UIBBOE BOZ SFGFSFODFT JO JOQVU UP TVCTQFDJFT TVDI BT B TQFDJGJIDBUJPO PG
PDDVQBUJPO OVNCFST NVTU SFGFS UP UIF EPVCMF HSPVQ MBCFMT

$SFBUF SVOT NVGHMTF UIF 4QJO 0SCJU GPSNBMJTN 5IF 4'0 BOBMZTJT PG .PMFDVMBS 0SCJUBMT GPS B 4QJO 0SCJU
DBMDVMBUJPO JT POMZ JINQMFNFOUFE JO UIF DBTF PG B TDBMBS SFMBUJWJTUJD GSBHNFOU GJMF XIJDI JT UIF XI
4UBSUJOH GSPN UIF "% WFSTJPO HSBEJFOU DBMDVMBUJPOT GPS UIF 4QJO 0SCJU GPSNBMJTN IBWF CFFO
IJNQMFNFOUFE 5IFSFGPSF ZPV NBZ OPX DBMDVMBUF IBSNPOJD GSFRVFODJFT OVNFSJDBM BOE EP HFPNFUSZ
PQUJINJ[BUJPOT JODMVEJOH TQJO PSCJU DPVQMJOH

*O B 4QJO 0SCJU SVO FBDI MFWFM DBO BMMPDBUF FMFDUSPOT UJNFT UIF EJNFOTJPO PG UIF JSSFEVDJCMF SFQS
BT JO B OPSNBM SFTUSJDUFE DBMDVMBUJPO )PXFWFS DPOUSBSZ UP UIF OPSNBM DBTF UIFTF UXP FMFDUSPOT B!
EJSFDUMZ BTTPDJBUFE XJUI TQJO € BOE TQJO « CVU SBUIFS XJUI UIF NPSF HFOFSBM ,SBNFS T TZNNFUSZ 6TJOH Ul
VOSFTUSJDUFE GFBUVSF JO PSEFS UP BTTJHO EJGGFSFOU OVNCFST PG FMFDUSPOT UP B BOE C TQJO SFTQFDUJV
BQQMJFE BT TVDI )PXFWFS POF DBO VTF UIF VOSFTUSJDUFE PQUJPO JO DPNCJOBUJPO XJUI UIF DPMMJOFBS PS
OPODPMMJOFBS BQQSPYJNBUJPO *O UIBU DBTF POF TIPVME VTF TZNNFUSZ /04:. BOE FBDI MFWFM DBO BMMPDBU
FMFDUSPO

(6=2E:G:DE:4 4@C6 A@E67?E:2=D

*O BMM SFMBUJWJTUJD DBMDVMBUJPOT TDBMBS BT XFMM BT TQJO PSCJU UIF SFMBUJWJTUJD BUPNJD DPSF EFC
SFMBUJWJTUJD BUPNJD ERIWINERNBEH BWBIJMBCMF UP "%' PO B GIJMF TQFDJGJFE XJUI UIF LFZ

$03&105&/5*"-4 4UBSUJOH GSPN UIF "%' SFMFBTF UIJT JT OFDFTTBSZ POMZ JO UIF DSFBUF SVO PG UIF

BUPNT *O UIF NPMFDVMBS DBMDVMBUJPO UIJT LFZ JT OPU SFRVJSFE BOZNPSF *G TVQQMJFE UIFO UIF GIMF NVTU
EBUB GEEBUPN UZQFT JO UIF NPMFDVMF FWFO GPS UIPTF BUPNT XIFSF SFMBUJWJTUJD BTQFDUT BSF FYQFDUFE L
OFHMJHJCMF PS UIBU NBZ OPU IBWF B GSP[FO DPSF BU BMM TVDI BT )ZESPHFO &YDFQUFE BSF BOZ (IPTU BUPNT
JOTUBODF GPS B #44& DBMDVMBUJPO UIFTF DBO OPU IBWF BOZ DPSF QPUFOUJBMT 5I1JT JT UFTUFE CZ UIF QSPHS
JOUFSOBMMZ CZ MPPLJOH BU UIF OVDMFBS DIBSHF BOE BU UIF OVNCFS PG FMFDUSPOT CFMPOHJOH UP BO BUPN
OVNCFST BSF [FSP OP SFMBUJWJTUJD PS PUIFS DPSF QPUFOUJBM JT BMMPXFE "MTP UIF QPUFOUJBM VTFE JO Ul
LJOFUJD FOFSHZ PQFSBUPS JO UIF 4"1" TVN PG OFVUSBM BUPNJD QPUFOUJBM BQQSPYJNBUJPO NFUIPE TIPVME C
QSFTFOU PO UIJT GIMF XIJDI XJMM CF UIF DBTF JG UIF QSPHSBN %*3"$ JT VTFE UP HFOFSBUF UIJT GIMF

3FMBUJWJTUJD QPUFOUJBMT DBO BOE TIPVME CF HFOFSBUFE XJUI UIF BVYIJMJBSZ QSPHSBN EJSBD TFF UIF OFYU
BOE UIF FYBNQMFT

"TPG"%" UIF SFDPNNFOEFE XBZ UP HFOFSBUF BUPNJD GSBHNFOUT BOE SFMBUJWJTUJD QPUFOUJBMT JT CZ VT,
UIF#"4*4 LFZXPSE

:C24 AC@8C2> (6=2E:G:DE:4 &@E6?E:2=D

5IF BVYJMJBSZ QSPHSBN %*3"$ XI1IDI JT JOTUBMMFE UPHFUIFS XJUI "%"' TFSWFT UP DPNQVUF SFMBUJWJTUJD GSP]
DPSF QPUFOUJBMT BOE EFOTJUJFT OFDFTTBSZ UP BQQMZ UIF TDBMBS SFMBUJWJTUJD PQUJPO JO "%' 5IF EBUB
:MHFB<=:MBT B TVCEJSFDUBE&Z XIJDI DPOUBJOT JOQVU GIMFT GPS %*3"$ GPS BMM BUPNT PG UIF QFSJPEJD UBCM
PG FMENFOUT 8&IfFF>L PG UIF JOQVU GIJMFT JOEJDBUF UIF GSP[R® BPSPMFEWRMBODF JT UIF JOQVU GJMF GPS

B DBMDVMBUJPO PO B 4IMWFS BUPN XJUI B GSP[FO DPSF VQ UP BOE JODMVEJOHUIF ETIFMM JF T T Q T QB
E 5IF GSP[FO DPSF MFWFM VTFE JO UIF %*3"$ DBMDVMBUJPO EFGJOFT UIF DPSF EBUB DPNQVUFE BOE TIPVME
UIFSFGPSF NBUDI UIF GSP[FO DPSF MFWFM JO UIF "%' $SFBUF SVO GPS UIF BUPN UIBU JU XJMM CF VTFE GPS

" %*3"$ SVO XJUI UIF JOQVUT QSPWJEFE JO UIF EBUBCBTF JOWPMWFT B GVMMZ SFMBUJWJTUJD DBMDVMBUJPO PO
TQJO PSCJU DPVQMJOH EPVCMF HSPVQ TZNNFUSJFT *U HFOFSBUFT B GIJMF 5"1& XJUI UIF DPSSFTQPOEJOH DPS
QPUFOUJBM BOE EFOTJUZ B UBCMF PG WBMVFT GPS B TFRVFODF PG SBEJBM EJTUBODF WBMVFT OUIFS GIMFT Q!



%*3"$ TIPVME CF SEFNPWFE BGUFS UIF %*3"$ SVO UIFZ BSF OFFEFE GPS PUIFS BQQMJDBUJPOT PG UIF QSPHSBN CV
QMBZ OP SPMF IFSF

*G ZPV SVO %*3"$ XIIMF B GJMF 5"1& BMSFBEZ FYJTUT UIF DPNQVUFE DPSF EBUB XJMM CF XSJUUFO BU UIF FOE PC
BGUFS UIF FYJTUJOH EBUB S5IF QSPHSBN XJMM BTTVNF IPXFWFS UIBU UIF FYJTUJOH EBUB PO UIF GIMF BSF BMTP
EBUB GSPN %*3"$ SVOT BOE NBZ BCPSU PUIFSXJTF

4UBSUJOH GSPN "%’ JU JT OPU OFDFTTBSZ BOZNPSF UP NBLF POF CJH 5"1& XIJDI DPOUBJOT EBUB GPS BMM
BUPNT JOWPMWFE JO UIF NPMFDVMBS DBMDVMBUJPO *OTUFBE POMZ JO UIF "%' $SFBUF SVO GPS FBDI BUPN POF (
5"1& XIJDI DPOUBJOT EBUB GPS UIF BUPN UIBU JT DSFBUFE 5IF DPSSFTQPOEJOH DPSF EBUB JT XSJUUFO UP UIF
5"1& PG UIJT BUPNJD GSBHNFOU *O UIF NPMFDVMBS "%' SVO POF UIFO TIPVME OPU JODMVEF UIF $PSF1PUFOUJBV
LFZ TVDI UIBU "%' XJMM SFBE DPSF EBUB PO UIF 5"1& T PG UIF BUPNJD GSBHNFOUT OOF DBO TUJMM VTF UIF
$PSF1PUFOUJBMT LFZ CVU UIFO POF TIPVME QSPDFFE BT JO QSFWJIPVT SFMFBTFT

*O QSFWJPVT SFMFBTFT "%' BOE PMEFS JG B $PSF1PUFOUJBMT GIMF XBT? OBRMBPEMEREIBO XJUI UIF

TDBMBS SFMBUJWJTUJD PQUJPO UIF TINQMFTU BQQSPBDI XBT UP TVCTFRVFOUMZ SVO %*3"$ GPS FBDI PG UIF JO
BUPNT UZQFT 53T CVIMET VQ UIF 5"1& GJMF GPS UIJT QBSUJDVMBS NPMFDVMF 5IFO TQFDJGZ JO UIF "%' JOQVU
XIIDI TFDUJPOT DPSSFTQPOE UP UIF EJTUJODU BUPN UZQFT "MUFSOBUJWFMZ XIJDI XF EP OPU SFDPNNFOE JG ZF
GSFRVFOUMZ QFSGPSN SFMBUJWJTUJD "%' SVOT XJUI NBOZ EJGGFSFOU UZQFT PG BUPNT ZPV NJHIU PODF BOE C
DPOTUSVDU POF CJH 5"1& GJMF DPOUBJOJOH UIF DPSF QPUFOUJBMT PG BMM BUPNT UIBU ZPV NBZ FWFS OFFE B
UIBU GJMF BHBJO BOE BHBJO 0G DPVSTF ZPV OFFE UIFO UP SFNFNCFS XIJDI TFDUJPO OVNCFST DPSSFTQPOE UP X
BUPNT

>A=:65 @AE:@?D

5IF %*3"$ DBMDVMBUJPOT JNQEE<tHFOTJUZ 'VODUJPOBM JO JUT TINQMF 9 BMQIB BQQSPYJINBUJPO XJUIPVU BOZ
HSBEJFOU DPSSFDUJPOTLAEIKBFMBUIWJITUJID TNRBEEMBUJIJWJITUJD )BNJMUPOJBO JT VTFE JODMVEJOH TQJO
PSCJU DPVQMJOH *O "%' ZPV NBZ YRFE.KSFMBUJWJTUJD )BNJMUPOJBO BOE NPTU VTFST XJMM FNQMPZ B NPSF
TPQIJTUJDBUFE MEB UIBO 9 BMQIB TVDI BT UIF EFGBVMU WXO 7PTLP 8JML /VTBJS GPSNVMBT BOE NBZ JO BEEJU.
SPVUJOFMZ BQQMZ HSBEJFOU DPSSFDUJPOT 5IF DPSF QPUFOUJBM NBZ OPU FYBDUMZ NBUDI UIF 'PDL PQFSBUPS |
UIF NPMFDVMBS DBMDVMBUJPO 5IF FGGFDU JT WFSZ TNBMM BOE POF DBO OFHMFDU UIF EJTDSFQBODZ

?AFE

5IF BTDJJ JOQVU GIMFT GPS %*3"$ BT BWBIJMBCMF JO UIF EBUBSHETMHEBBRBIVR K :< QPJOU
OVDMFVT BOBEs+)! :MHFB<=:M: BK:< GJOJUF OVDMFVT IBWF B TUSVDUVSF BT EFTDSJCFE CFMPX 8JUI UIJT
JOGPSNBUJPO ZPV TIPVME CF BCMF UP DPOTUSVDU BMUFSOBUJWF JOQVU GIJMFT XJUI PUIFS GSP[FO DPSFT GPS .

5JUMF DIBSBDUFST BU NPTU 1MBZT OP SPMF

/HSJE /TIFMM SNJO SNBY ; 9JPO "OVD
/HSJE OVNCFS PG SBEJBM HSJE QPJOUT JO XIJDI UIF DPSF QPUFOUJBMT BSF DPNQVUFE
/TIFMM OVNCFS PG BUPNJD PSCJUBM TIFMMT
SNJO SNBY NJOJNVN BOE NBYJNVN SBEJBM HSJE WBMVFT
; OVDMFBS DIBSHF
9JPO OFU DIBSHF PG UIF BUPN
"OVD BUPNJD XFJHIU

1JOJU 1GJOBM FQT EFM EFMSW
1JOJU 1GJOBM JOJUJBM BOE GJOBM EFOTJUZ JUFSBUJPO BWFSBHJOH GBDUPST &BDI JUFSBUJPO DZDMF DIBOHF
BWFSBHJOH GBDUPS CZ UBLJOH UIF BWFSBHF PG UIF QSFWJPVT BOE UIF GJOBM POF TUBSUJOH XJUI UIF JOJUJBM
FQT &YQ TRSU FQT JT TFU UP [FSP TP FQT EFUFSNJOFT UIF FYQPOFOUJBM VOEFSGMPX DPOUSPM
EFM BCTPMVUF DPOWFSHFODF DSJUFSJPO GPS PSCJUBM FJHFOFOFSHJFT
EFMSW DPOWFSHFODF DSJUFSJPO PO UIF QPUFOUJBM NVMUJQMJIME CZ UIF SBEJBM EJTUBODF

*EJSD /NBY /EFCV /QSJO *QVO *SDPS *XDPS
*EJSD [FSP GPS OPO SFMBUJWJTUJD PUIFSXJTF POF
/NBY NBYJNVN OVNCFS PG JUFSBUJPOT BMMPXFE UP SFBDI DPOWFSHFODF



/EFCV OPO [FSP GPS BEEJUJPOBM PVUQVU GPS EFCVHHJOH QVSQPTFT NBJOMZ

/QSJO QSJOU QBSBNFUFS 6TF PS MBSHFS UP HFU UIF PSCIJUBMT QSJOUFE

*QVO QVODIFE PYUQVU JT QSPEVDFE JG *QVO JT OPO [FSP PVU PG EBUF

*SDPS OVNCFS PG DPSF PSCJUBMT GSPN UIF GVMMZ SFMBUJWJTUJD SVO UP CF LFQU GSP[FO JO UIF TVCTFRVFOU
PSEFS QFSUVSCBUJPO DBMDVMBUJPO

*XDPS OVNCFS PG DPSF PSCJUBMT VTFE UP DPOTUSVDU UIF DPSF EFOTJUZ BOE DPSF QPUFOUJBM UIBU BSF PVUC
5"1& 4P IFSF ZPV TQFDJGZ UIF SFMBUJWJTUJD DPSF

9BMQI 9MBUU 30VD
9BMQI &YDIBOHF QBSBNFUFS JO UIF 9BMQIB GPSNBMJTN
9MBUU $PVMPNC UBJM QBSBNFUFS
30VD TJ[F PG OVDMFBS SBEJVT JO CPIS *G TFUUP PS MBSHFS JU JT SFDPNQVUFE BT "OVD

'PS FBDI PSCJUBM TIFMM
/| -+& ;%
/ - + 5IF VTVBM PSCJUBM RVBOUVN OVNCFST + JT VTFE POMZ GPS SFMBUJWJTUJD SVOT
& *OJUJBM FTUIJNBUF PG PSCJUBM FOFSHZ JO BUPNJD VOJUT
; IVNCFS PG FMFDUSPOT PO UIF TIFMM
% *OJUJBM FTUJIJNBUF PG UIF FSSPS JO UIF PSCJUBM FOFSHZ

*DPSQ /QDM %FNQ 1FQT
*DPSQ *G POF %P B GJSTU PSEFS QFSUVSCBUJPO DBMDVMBUJPO BGUFS UIF GVMMZ SFMBUJWJTUJD SVO 51JT |
SPMF JO UIF DVSSFOU BQQMJDBUJPO GPS "%
/QDM .BYJNVN OVNCFS PG DZDMFT JO UIF QFSUVSCBUJPO DBMDVMBUJPO
%FNQ %BNQJOH GBDUPS JO UIF QFSUVSCBUJPO JUFSBUJPOT
1FQT $POWFSHFODF DSJUFSJPO JO UIF QFSUVSCBUJPO JUFSBUJPOT
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:PV DBO TUVEZ DIFNJTUSZ JO TPMVUJPO BT DPOUSBTUFE UP UIF HBT QIBTF XJUI UIF INQMBNF®UBUJPO JO "%' <
UIF $POEVDUPS MJILF 4DSFFOJOH .PEFM $04.0 PG TPMWBYBOKOFSHZ EFSJWBUJWFT DBO BMTP CF
DBMDVMBUFE TP HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO IBSNPOJD GSFRVFODJFT FU DFUFSB BSF BWBJMBCMF XJUIJO UIJT NP

5IF $04.0 NPEFM JT B EJFMFDUSJD NPEFM JO XIJDI UIF TPMVUF NPMFDVMF JT FNCFEEFE JO B NPMFDVMF TIBQFE
DBWJUZ TVSSPVOEFE CZ B EJFMFDUSJD NFEJVN XJUI HIWFO EJFMFDUSJD DPOTUBOU, &0OFSHZ SFMBUFE UFSNT B
DPNQVUFE GPS B DPOEVDUPS GJSTU UIFO TDBMFE CZ UIF GVODUJPO

?1 1 ’ Q

5IF FNQJSJDBM TDBMJOHGBDQFBJGJIFE JO UIF JOQVU EBUB CMPDL GPS UIF 40-7"5*0/ LFZ 5IF CMPDL LFZ
40-7"5*0/ UVSOT UIF TPMWBUJPO DBMDVMBUJPO PO *O NPTU DBTFT EFGBVMU WBMVFT BSF BWBIJMBCMF GPS UIF J
QBSBNFUFST

*U JT BMTP QPTTJCMF UP JODMVEF B MJOFBS QBSBNFUFSJ[BUJPO PG OPO FMFDUSPTUBUJD UFSNT BT B GVODUJP(
BSFB 5P JODMVEF TVDI UFSN DBO CF TQFDJGJFE JO UIF JOQVU EBUB CMPDL GPS UIF 40-7"5*0/ LFZ 4UBSUJOH GSPN
"%' UIF EFGBVMU JT UP JODMVEF POMZ UIF QBSU PG UIJT UFSN UIBU JT QSPQPSUJPOBM UP UIF TVSGBDF BSFB EI
$7  $7

! oPOFMTR, ~ $'7 $'7 ~ K>

5IF $04.0 SPVUJOF IBT OFWFS CFFO UFTUFE XJUI OPO HBT QIBTF GSBHNFOUT *U JT EFTJHOFE UP DPSSFDU UIF
UPUBM FOFSHZ XSU GSBHNFOUT HBT QIBTF GPS TPMWBUJPO 5IF $04.0 FOFSHZ PG UIF GSBHNFOUT JT OFWFS UB



JOUP BDDPVOU OPU FWFO GPS UIF BUPNT BOE OP JOGPSNBUJPO JT QBTTFE JO SFHBSEJOH UIF $04.0 FOFSHZ XIFC
UIF GSBHNFOUT BSF EFGJOFE

*G B DBMDVMBUJPOT XBT EPOF PO B GSBHNFOU UIFO UIF XBWFGVODUJPO PCUBJOFE XPVME CF PQUJNBM GPS UIF
JO TPMVUJPO CVU OPU PQUJINBM GPS HBT QIBTF 5IF FOFSHJFT XJUI UIF HBT QIBTF )BNJMUPOJBO XPVME CF IJHIFS
BOE UIF BQQBSFOU TPMWBUJPO DPOUSJCVUJPO UP CPOEJOH XPVME BMTP CF IJHIFS 5IF OFU QPJOU JT UIBU OPSI
$04.0 QSPDFEVSF SFQPSUT UIF FOFSHZ PG &TPMW "# CVU UP HFU UIF TPMWBUJPO FOFSHZ ZPV OFFE UP TVCUSBL
UIF & "# TPMW GSPN & "# HBT CFDBVTF UIF XBWFGVODUJPO DIBOHFT VOMFTT ZPV BSF EPJOH JU QPTU 4$' 'PS
UIJT ZPV OFFE UP IBWF UIF TBNF SFGFSFODF GSBHNFOUT JO FBDI DBTF"H BOE #H

3/,614)/.
7352& %RTQE Z./+%%0\
73/,6 Z.@LD RNKUDMS\ Z%OR  \Z$DK \Z2@C \
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1SFTFODF PG UIF 40-7"5*0/ LFZ CMPDL USJHHFST UIF TPMWFOU DBMDVMBUJPO BOE EPFT OPU SFRVJSF BEEJUJPOB
8JUI TVCLFZT ZPV DBO DVTUPNJ[F WBSJPVT BTQFDUT PG UIF NPEFM GPS JOTUBODF UP TQFDJGZ UIF UZQF PG TPM
/POF PG UIF TVCLFZT JT PCMJHBUPSZ 'PMMPXT B EFTDSJQUJPO PG UIF TVCLFZT

352& %RTQE Z./+%%0\

&TVSG NVTU CF 8TVSG "TVSG &TVSG ,MBNU PS %FMMFZ 'JWF EJGGFSFOU DBWJUZ UZQFT BSF BWBJMBCMF *
"%' UIF OVNFSJDBM TUBCJIMJUZ PG UIF $04.0 TVSGBDF IBT CFFO JNQSPWFE CZ NFSHJOH DMPTF MZJOH

$04.0 TVSGBDF QPJOUT BOE SFNPWJOH $04.0 TVSGBDF QPJOUT XJUI B TNBMM TVSGBDF BSFB 5IF 8TVSG
"TVSG BOE &TVSG TVSGBDFT BSF DPOTUSVDUFE XJUI UIF (&10- BMHPSJUIN <

7RTQE

8TVSG USJHHFST UIF 7BO EFS 8BBMT TVSGBDF 7E8 XIJDI DPOTJTUT PG UIF VOJPO PG BMM BUPNJD TQIFSF
/PU SFDPNNFOEFE UP CF VTFE

IRTQE

"TVSG HIWFT UIF 4PMWFOU "DDFTTJCMF 4VSGBDF 4"4 51JT JT TINJMBS UP 7E8 CVU DPOTJTUT PG UIF QBUI
USBDFE CZ UIF DFOUFS PG B TQIFSJDBM TPMWFOU NPMFDVMF SPMMJOH BCPVU UIF 7E8 TVSGBDF PS FRV.
B 7E8 TVSGBDF DSFBUFE CZ BUPNJD TQIFSFT UP XIJDI UIF TPMWFOU SBEJVT IBT CFFO BEEFE 5IFTF UXP
TVSGBDF UZQFT DPOUBJO DVTQT BU UIF JOUFSTFDUJPO PG TQIFSFT /PU SFDPNNFOEFE UP CF VTFE

%RTQE

&TVSG UIF EFGBVYMU HJWFT UIF 4PMWFOU &YDMVEJOH 4VSGBDF 4&4 XIJDI DPOTJTUT PG UIF QBUI USBDF
UIFLNK?:<PG B TQIFSJDBM TPMWFOU NPMFDVMF SPMMJOH BCPVU UIF 7E8 TVSGBDF 1SIJNBSIJMZ UIJT DPO



UIF 7E8 TVSGBDF CVU JO UIF SFHIPOT XIFSF UIF TQIFSFT XPVME JOUFSTFDU UIF DPODBWF QBSU PG UIF
TPMWFOU TQIFSF SFQMBDFT UIF DVTQ 51JT 4&4 TVSGBDF JT UIF EFGBVMU JO "%'

+K@LS

5IF GPVSUI TVSGBDF PQUJPO JT ,MBNU BT EFTDSICHYDMVEFT UIF DVTQ SFHIJPOT BMTP /PUF UIBU
UIJT TVSGBDF NJHIU HIWF BO JODPNQMFUF $04.0 TVSGBDF JO DBTF PG NPSF DPNQMJDBUFE NPMFDVMFT |
SFDPNNFOEFE UP CF VTFE

$DKKDX

5IF GJGUI TVSGBDF JT UIF TP DBMMFE %FMMFZ TVSGBDF BFEIBMIOFRAMEZA<UZQF PG DBWJUZ
DPOTUSVDUJPO JT SFDPNNFOEFE UP CF VTFE JO $04.0 DBMDVMBUJPOT XIJDI SFTVMUT BSF VTFE BT JOQVL
GPS $04.0 34 DBMDVMBUJPO TFF UIF DPSSFTRBOEBOHSPS $04.0 34

J+%%0

5IF PQUJPOBM QBSBNFUFS /0,&&1 DPOUSPMT TVSGBDF DSFBUJPO EVSJOH DBMDVMBUJPO PG GSFRVFODJF
OVNFSJDBM EJGGFSFOUJBUJPO #Z EFGBVMU UIF TVSGBDF JT DPOTUSVDUFE POMZ PODF BU UIF DFOUSBN
BOE JT VTFE GPS UIF SFTU PG UIF DBMDVMBUJPO *G UIF /0,&&1 JT TQFDJGJFE UIFO "%' XJMM DPOTUSVDU B
TVSGBDF BU FBDI EJTQMBDFE HFPNFUSZ 5IF /0,&&1 PQUJPO XBT UIF EFGBVMU JO "%' BOE FBSMJFS
WFESTJPOT CVU JU XBT GPVOE UP DBVTF QSPCMFNT 4JODF "%' POF OFFET UP TQFDJGZ 463' /0,&&1

UP HFU UIF TBNF CFIBWJPS

$)6

5IF BDUVBM DPOTUSVDUJPO PG UIF TVSGBDF JOWPMWFT B GFX UFDIOJDBM QBSBNFUFST DPOUSPMMFE XJUI L
%*7

.CHU .&CHU

/EJW DPOUSPMT IPX GJOF UIF TQIFSFT UIBU JO GBDU EFTDSJCF UIF TVSGBDF BSF QBSUJUJPOFE JO TNBMM
USJBOHMFT FBDI DPOUBJOJOH POF QPJOU DIBSHF UP SFQSFTFOU UIF QPMBSJ[BUJPO PG UIF DBWJUZ TVS!
%FGBVMU EJWJTIPO MFWFM GPS USJBOHMFT /EIW  %FGBVMU GJOBM EJTIJPO MFWFM GPS USJBOHMFT /'E
I'EIWI/EIW /PU VTFE JO UIF %FMMFZ TVSGBDF

-HM

.JO TQFDJGJFT UIF TJ[F JO BOHTUSPN PG UIF TNBMMFTU TQIFSF UIBU NBZ CF DPOTUSVDUFE CZ UIF 4&4
TVSGBDF 'PS 7E8 BOE 4"4 TVSGBDFT JU IBT OP NFBOJOH %FGBVMU .JO  /PU VTFE JO UIF %FMMFZ
TVSGBDF

/E@B

0GBD JT B NBYJNVN BMMPXFE PWFSMBQ PG OFX DSFBUFE TQIFSFT JO UIF DPOTUSVDUJPO QSPDFEVSF %F
0GBD /PU VTFE JO UIF %FMMFZ TVSGBDF

KDA KDA QKDA

00OMZ VTFE JO UIF %FMMFZ TVSGBDF 'PS UIF %FMMFZ UZQF PG DPOTUSVDUJPO POF OFFET UP TFU UIF WBS
KDA EFGBVMU WBMMWDA EFGBVMU WBMVF @G@AEFGBVMU WBMVF "OHTUSPN UP TFU UIF

OVNCFS PG TVSGBDF QPJOUT *G UIF DBWJUZ SBEJVT PG BO BUBPIRMTRUPAFFPUIBOXJITF

VTFKDA S5IFTF WBMVFT DBO CF DIBOHFE VTJOH B IJHIFS VABMVBGEPA HIWFT NPSF

TVSGBDF QPJOUT NBYJNBKDABMYA JT "WBMVFPG NFBOT TVSGBDF QPJOUT JO DBTF

PG B TJOHMF BUPN BOE NFBOT TVSGBDF QPJOUT JO DBTF PG B TJOHMF BUPN 5ZQJDBMMZ POF DPVME
KDA GPS UIF TVSGBDF QPJOU PKDABGES UIF TVSGBDF QPJOUT PG PUIFS FMFNFOUT

N33
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#Z EFGBVMU BMM OFX TQIFSFT UIBU BSF DSFBUFE JO UIF TVSGBDF DPOTUSVDUJPO BSF BTTJHOFE UP BUPNT (
QVSQPTF PG HSBEJFOU DPNQVUBUJPOT HFPNFUSZ PQUJINJ[BUJPO 4QFDJGZJOH UIF OPBTT TVCLFZ UVSOT Ul
IBT OP BSHVNFOU

3/,6
4PMWFOU EFUBJIMT

%0R 2@C

&QT TQFDJGJFT UIF EJFMFDUSJD DPOTUBOU UIF EFGBVMU SFMBUFT UP XBUFS *O "%' BO JOGJOJUF WBMV
DIPTFO JG &QT JT TQFDJGJFE UP CF MPXFS UIBO  3BE TQFDJGJFT UIF SBEJVT PG UIF SJHJE TQIFSF TPMW
NPMFDVMFT JO BOHTUSPN *OTUFBE PG TQFDJGZJOH &QT BOE 3BE POF DBO TQFDJGZ B TPMWFOU OBNF P
GPSNVMB BGUFS OBNF 5IF GPMMPXJOH UBCMF MJTUT OBNFT BOE GPSNVMBT UIBU BSF SFDPHOJ[FE XJUI
DPSSFTQPOEJOH WBMVFT GPS &QT BOE 3BE 5IF 3BE JO UIJT UBCMF BSF DBMDVMBUFE GSPN UIF EFOTJUZ
NPMBS NBTT BOE B TQIFSIJDBM BQQSPYJNBUJPO GPS UIF TPMWFOU 5IF OBNFT BOE GPSNVMBT BSF DBTF

JOTFOTJIUIWF

IBNF 'PSNVMB &QT 3BE
"DFUJD"DJE $) $00)
"DFUPOF $) $0%)
"DFUPOJUSIMF $)$/
"NNPOJB )
"OJMJOF $)/)
#FO[FOF $)
#FO[ZM"MDPIPM $)$)0)
#SPNPGPSN $)#S
#VUBOPM $)0)
JTP#VUBOPM $) $)$)0)
UFSU#VUBOPM $) $0)

$BSCPO%JITVMGJEF $4
$BSCPO5FUSBDIMPSJEF $$M

$IMPSPGPSN $)$M
$ZDMPIFYBOF $)
$ZDMPIFYBOPOF $)0
%JDIMPSPCFO[FOF $)$M
%JFUIZM&UIFS $)$) 0
%JPYBOF $)0

%." $) /$)0
%.40 $) 40
&UIBOPM $)$)0)
&UIZM"DFUBUF $) $003) $)
%JDIMPSPFUIBOF $M$) $) $M
&UIZMFOF(MZDPM )0$) $) 0)
'PSNBNJEF )$0/)
'PSNJD"DJE )$00)
(MZDFSPM $)0
)FYBNFUIZM1IPTQIPSBNJEF /01
)FYBOF $)
)ZESB[JOF 1)
FUIBOPM $)0)

.FUIZM&UIZM,FUPOF $) $) $0%)
%JDIMPSPNFUIBOF $) $M



.FUIZMGPSNBNJEF )$0/)$)
FUIZQZSSPMJEJOPOF  $)/0

/1JUSPCFO[FOF $)/0
JJUSPHFO /
/JUSPNFUIBOF $) /0
1IPTQIPSZMS$IMPSJEF  10$M
*TP1SPQBOPM $) $)0)
1ZSJEJOF $)/
4VMGPMBOF $)40
5FUSBIZESPGVSBO $)0
5PMVFOF $)9%)
5SJFUIZMBNJOF $)$) /
5SJGMVPSPBDFUJD"DJE $' $00)
8BUFS )0
$DK

%FM JT UIF WBMVF PG ,MBNU T EFMUB@TPM QBSBNFUFS POMZ SFMFWBOU JO DBTF PG ,MBNU TVSGBDF

.DPK

*G /[FRM/g2- JT JODMVEFE B OPOFRVJIMJCSJVN TPMWBUJPO JT VTFE J F UIBU UIF&IFMFDUSJID DPOTUBOU
VTFE JO 3&410/4& JT EJGGFSFOU GSPN UIF HSPVOE TUBUF EJFMFDUSJD DPOTUBOU, 0OMZ SFMFWBOU JO |
5%%'5 DBMDVMBUJPOT %kGEBVMWBIF SFBTPO GPS VTJOH UXP EJGGFSFOU EJFMFDUSJD DPOTUBOUT JT

UIBU UIF FMFDUSPOJD USBOTJUJPO DBO TP GBTU UIBU POMZ UIF FMFDUSPOJD DPNQPOFOU PG UIF TPMWF
DBO SFTQPOE JF POF TIPVME VTF UIF PQUJDBM QBSU PG UIF EJFMFDUSJD DPOTUBOU 53T JT UZQJDBMM
UP BT OPO FRVIMJCSJVN TPMWBUJPO 5IF PQUJDBM EJFMFDUSJD DPOTUBOU DBO CF PCUBJOJOH GSPN Ul

EFQFOEFOU SFGSBDUJWF JOEFY O PG UIFOFRMWFOU BT
%LO

&NQ BEESFTTFT UIF FNQJSJDBM TDBM@UB GBDEPSNVMB BCPWF
#@U #@U

OUIFS PQUJPOT TQFDJGZ B MJOFBS QBSBNFUFSJ[BUJPO PG OPO FMFDUSPTUBUJD UFSNT BT B GVODUJPO |
BSFB TFF UIF GPSNVMB BCPWF 1PTTJCMF WBMVFT GPS $"7 BOE $"7 BSF $"7 BOE
$'7 TFF 3FG < > XIJIDI XFSF UIF EFGBVMU WBMVFT GPS $"'7 BOE $"7 JO
"% *O"%' UIF EFGBVMU WBMVFT GPS $"7 BOE $"7 BSF $'7 BOE $'7
)PXFWFS TUBSUJOH GSPN "%' UIF EFGBVMU WBMVFT GPS $"'7 BOE $"7 BSF $"7 BOE $'7

*G $"7 JT OPU [FSP &TPMW "# JT OPU UIF TBNF BT &TPMW " &TPMW # JG " BOE # BSF
GBS BQBSU 51JT JT UIF SFBTPO XIZ $'7 JT TFU UP [FSP CZ EFGBVMU #Z EFGBVMU $"7 JT OPU TFU UP [FSP
UIVT CZ EFGBVMU UIFSF JT B TPMWBUJPO FOFSHZ UFSN UIBU EPFT EFQFOE PO UIF TJ[F PG UIF DBWJUZ TV
BSFB

#/3-/ 2@CHH

*O PSEFS UP DPOTUSVDU UIF TVSGBDF ZPV IBWF UP TQFDJGZ UIF BUPNJD 7BO EFS 8BBMT SBEJJ 5IFSF BSF U
XBZT PG EPJOH UIJT *O UIF GJSTU NFUIPE ZPV BQQFOE 3 WBMVF UP UIF BUPNJD DPPSEJOBUFT SFDPSE JO UlF
"50.4 LFZ CMPDL 53T XPVME MPPL MJLF GPS JOTUBODF

| #  #### ##I(E#CY 2

*U BTTIJHOT B SBEJVT PG UP UIF $BSCPO BUPN
*O UIF TFDPOE NFUIPE ZPV BQQMZ UIF TBNF GPSNBU CVU TQFDJGZ B TZNCPM JEFOUJGJFS SBUIFS UIBO B WBI



| #  ### ##(E#CY 24RO

5IF JEFOUJGJFST NVTU CF EFGJOFE JO UIF PQUJPOBM 3"%** TVCLFZ CMPDL JO UIF 4PMWBUJPO EBUB CMPDL T

OFYU
*O UIF UIJSE NFUIPE ZPV EPO U NPEJGZ UIF "UPNT CMPDL BU BMM *O UIJT DBTF UIF 3"%** TVCLFZ NVTU CF

VTFE BOE UIF JEFOUJGJFST JO JU NVTU CF FYBDUMZ UIF BUPN UZQF OBNFT JO UIF "UPNT CMPDL

21$))

53T TVCLFZ JT CMPDL UZQF *UT EBUB CMPDL JG UIF TVCLFZ JT VTFE NVTU UFSNJOBUF XJUI B SFDPSE TVCFOE
UIF 3BEJJ EBUB CMPDL ZPV HIJWF B MJTU PG JEFOUJGJFST BOE WBMVFT

3/,614)/.
2@CHH
M@LD U@KTD
M@LD U@KTD
3TADMC

%MC

5IF WBMVFT BSF UIF SBEJJ PG UIF BUPNJD TQIFSFT JO UIF TBNF VOJUT PG MFOHUI BT VTFE JO UIF "UPNT CMPDI
BOHTUSPN PS CPIS 5IF OBNFT TQFDJGZ UP XI1IDI BUPNT UIFTF WBMVFT BQQMZ "T EJTDVTTFE GPS UIF 4PMW

TVCLFZ UIJT EFQFOET PO UIF "UPNT CMPDL *G JO UIF TQFDJGJDBUJPO PG BUPNJD DPPSEJOBUFT ZPV IBWF VTF
3 DPOTUSVDU UP BTTJHO SBEJJ XJUI JEFOUJGJFST SBUIFS UIBO WBMVFT GPS UIF 3 WBMVF UIFTF JEFOUJGJF
EFGJOFE JO UIF 3BEJJ TVC CMPDL *G OP 3 DPOTUSVDU XBT BQQMJFE JO UIF "UPNT CMPDL ZPV NVTU VTF UIF
BUPN UZQF OBNFT BT UIFZ PDDVSSFE JO UIF "UPNT EBUB CMPDL 3FGFSSJOH UP UIF FYBNQMF HJWFO JO UIF 4F

TVCLFZ EJTDVTTJPO ZPV NJHIU IBWF

2@CHH
#RO

3TADMC
" TINQMF BUPN UZQF SFGFSFODF NJHIU MPPL MJLF
2@CHH

#

3TADMC

8IFO OP SBEJVT TQFDJGJFE B EFGBVMU WBMVF JT VTFE 5IF EFGBVMU WBMVF GPS BO BUPN JT UIF DPSSFTQPO
7BO EFS 8BBMT SBEJVT GSPN UIF .. NFUIPE CZ "MMJOHFS 3H&IWJIEFE CZ

513T DPODMVEFT UIF EJTDVTTJPO PG UIF 3BEJJ TVCLFZ

#(12'%$

51JT BEESFTTFT UIF EFUFSNJOBUJPO PG UIF QPJOU DIBSHFT UIBU NPEFM UIF DBWJUZ TVSGBDF QPMBSJ[BUJP!
$04.0 DBMDVMBUJPOT ZPV DPNQVUF UIF TVSGBDF QPJAZ DIBEWPADH UIF FRVBUJP®&IFSF 2JT

UIF NPMFDVMBS QPUFOUJBM BU UIF MPDBUJPO PG UlF BOEGBDRIMABENIT JOUFSBDUJPO NBUSJY PG UIF
DIBSHFT S5SIF OVNCFS PG DIBSHFT DBO CF TVCTUBOUJBM BOE UIF NBUSJY " IFODF WFSZ MBSHF " EJSFDU NFUIP
JF JOWFSTJPO PG " NBZ CF WFSZ DVNCFSTPNF PS FWFO JNQPTTJCMF EVF UP NFNPSZ MINJUBUJPOT JO XIJDI



DBTF ZPV IBWF UP SFTPSU UP BO JUFSBUJWF NFUIPE

.FUI TQFDJGJFT UIF FRVBUJPO TPMWJOH BMHPSJUIN .FUI */7&3 SFRVFTUT EJSFDU JOWFSTJPO .FUI ("64
DBMMT GPS UIF (BVTT 4FJEFM JUFSBUJWF NFUIPE .FUI +BDPCJ BDUJWBUFT BOPUIFS TUBOEBSE JUFSBUJWF QS
5IF MBUUFS UXP NFUIPET SFRVJSF B QPTJUJWF EFGJOJUF NBUSJY XIJDI NBZ GBJM UP CF UIF DBTF JO BO BDUV
DBMDVMBUJPO BOE DBO CF VTFE XJUI B SFMBYBUJPO UFDIOJRVF DPOUSPMMFE CZ UIF SFMBYBUJPO QBSBNF
0.&(" OP SFMBYBUJPO

.FUI $0/+ EFGBVMU VTFT UIF QSFDPOEJUJPOFE CIJDPOKVHBUF HSBEJFOU NFUIPE 51JT JT HYBSBOUFFE UP
DPOWFSHF BOE EPFT OPU SFRVJSF IVHF BNPVOUT PG NFNPSZ

$0/7 BOE *5&3 BSF UIF DPOWFSHFODF DSJUFSJPO BOE UIF NBYJNVN OVNCFS PG JUFSBUJPOT GPS UIF JUFSBUJ
NFUIPET

4PNF PG UIF NPMFDVMBS FMFDUSPOJD DIBSHF EJTUSJCVUJPO NBZ CF MPDBUFE PVUTJEF UIF DBWJUZ 5I1JT BGH
BTTVNQUJPOT VOEFSMZJOH UIF $04.0 FRVBUJPOT 4QFDJGZJOH UIF $033 PQUJPO UP UIF $)"3(&% TVCLFZ
DPOTUSBJOT UIF DPNQVUFE TPMWFOU TVSGBDF DIBSHFT UP BEE VQ UP UIF OFHBUJWF PG UIF NPMFDVMBS DIE

#-142)8

)PX 'PS UIF QPUFOUJBI OFFE UIF $PVMPNC JOUFSBDUJPO CFUXFFO UIFBDIBSHFNPMFDVMBS
FMFDUSPOJD EFOTJUZ BOE OVDMFJ 5ISFF NFUIPET BSF BWBJMBCMF TQFDJGJFE CZ UIF GJSTU PQUJPO UP UI
TVCLFZ
B &9"$5 DPNQVUF UIF TUSBJHIUGPSXBSE $PVMPNC QPUFOUJBM EVF IPRBD DIBSBE PG UIF
NPMFDVMBS OVNFSJDBM JOUFHSBUJPO HSJE BOE JOUFHSBUF BHBJOTU UIF FMFDUSPOJD DIBSHF EFOTJUZ 5.
QSJODJQMF FYBDU CVU NBZ IBWF JOBDDVSBDJFT XIFO UIF OVNFSJDBM JOUFHSBUJPO QPJOUT BSF WFSZ DMP
QPTJUJPOT PG B DIBSRFSFNFEZ UIJT UIF QPJOU DIBBBIBD CF TNFBSFE PVU BOE SFQSFTFOUFE CZ B
EJTD TFF UIF OFYU TVCLFZ %*4$
C "5 TBNF BT &9"$5 CVU UIFJ QPUFOUJBMT BSF OPX JOUFHSBUFE OPU BHBJOTU UIF FYBDU FMFDUSPOJD DIBS
EFOTJUZ CVU BHBJOTU UIF NVDI DIFBQFS UP DPNQVUF GJUUFE EFOTJUZ 5IF TBNF %*4$ DPOTJEFSBUJPOT
BQQMZ
D 105 FWBMVBUF UIF NPMFDVMBS QPUFOUJBM BU UIF QPTJUJBOEPRVME DIBSHBHBIDTU UIF
TUSFOHUI 4JODF UIF NPMFDVMBS $PVMPNC QPUFOUJBM JT DPNQVUFE GSPN UIF GJU EFOTJUZ BOZ EJGGFSFC
SFTVMUT CFUXFFO UIF *5 BOE UIF 105 BQQSPBDI TIPVME CF BUUSJCVUFE UP UIF %*4$ JTTVF
105 JT UIF EFGBVMU CFDBVTF JU JT GBTUFS BOE JT POMZ JOBEFRVBUF JG UIF GJU EFOTJUZ JT WFSZ JOBDDVS
XPVME CF B QSPCMFN BOZXBZ

4$' *G ZPV TQFDJGZ UIJT PQUJPO UIF DPNQVUBUJPO PG UIF $PVMPNC JOUFSBDUJPO NBUSJY CFUXFFO FMFD
BOE TVSGBDF DIBSHFT JT DBSSJFE PVU EVSJOH UIF 4$' QSPDFEVSF CVU UIJT UVSOT PVU UP IBNQFS UIF 4$'
DPOWFSHFODF CFIBWJPS 5IFSFGPSF OPU SFDRRIROEREJU UIF QSPHSBN XJMM TXJUDI UP POF PG UIF
PUIFS NFUIPET BT HJWFO CZ UIF )PX PQUJPO BT TPPO BT UIF 4$' DPOWFSHFODF FSSPS ESPQT CFMPX
50- BQQMJFT POMZ UP UIF 4$' PQUJPO X1JDI JT OPU SFDPNNFOEFE

$)3#

"QQMJIFT POMZ XIFO UIF $ NBUSJY NFUIPE JT &9"$5 PS *5 /PUF IPXFWFS UIBU UIF EFGBVMU GPS UIF $

NBUSJY NFUIPE JT 105 JO XIJDI DBTF UIF %*4$ TVCLFZ IBT OP NFBOJOH 5IF %*4$ LFZ MFUT UIF QSPHSBN
SFQMBDF UIF QPJOU DIBSABITPMJE VOJGPSNMZ DIBSHFE TQIFSIJDBM TVSGBDF EJTD XIFOFWFS UIF OVNFSJDBI
JOUFHSBUJPO BDDVSBDZ SFRVJSFT TP JF GPS UIPTF DIBSHFT UIBU BSF DMPTF UP OVNFSJDBM JOUFHSBUJPC
0QUJPOT

4$ EFGJOFT B TISJOLJOH GBDUPS CZ XIJDI UIF BDUVBM EJTD SBEJVT VTFE JT SFEVDFE GSPN JUT OPSNBM WBI
JOTDSJCFE EJTD JO UIF USJBOHVMBS TVSGBDF QBSUJUJPOT UIBU EFGJOF UIF EJTUSJCVUJPO PG TVSGBDF DIE
TVCLFZ %*7

-&( HIWFT UIF QPMZOPNJBM FYQBOTJPO PSEFS PG UIF EJTD QPUFOUJBMT 5IF -FHFOESF FYQBOTJPO DPOWFSF
SBQJEMZ BOE UIF EFGBVMU TIPVME CF BEFRVBUF

50- JT B UPMFSBODF QBSBNFUFS UP DPOUSPM UIF BDDVSBDZ PG UIF EJTD QPUFOUJBM FWBMVBUJPOT
3#&

*O $04.0 DBMDVMBUJPOT ZPV DBO JODMVEF UIF TVSGBDF DIBSHFT JO UIF 'PDL PQFSBUPS TFMG DPOTJTUFOUM
CZ SFDPNQVUJOH UIF DIBSBIFFWFSZ 4% DZDMF BOE JODMVEF UIFN JO UIF FRVBUJPOT PSJO B



QFSUVSCBUJPOBM NBOOFS JF QPTU 4$' 53T JT DPOUSPMMFE XJUI UIF GJSTU PQUJPO 5IF 8IFO PQUJPO NVTU
FJUIFS 7"3 PS 1&35 GPS WBSJBUJPOBM BOE QFSUVSCBUJPOBM SFTQFDUJWFMZ %FGBVMU JT 7"3
5IF TFDPOE )08 PQUJPO BQQMJFT POMZ UP UIF 8)&/ 7"3 DBTF BOE NBZ BGGFDU UIF TQFFE PG 4%'
DPOWFSHFODF 5IF $04.0 DBMDVMBUJPO JNQMJFT B DPOTJEFSBCMF JODSFBTF JO $16 UINF 7BMVFT GPS )08

"-- 513T JODMVEFT JU JO BMM 4%$' DZDMFT FYDFQU GPS UIF GJSTU 4$' DZDMF XIJDI JT HBT QIBTF

-"45 513T MFUT UIF QSPHSBN GJSTU DPOWFSHF UIF 4$' DPNQMFUFMZ XJUIPVU BOZ TPMWFOU FGGFDUT 5IFSFE
UIF $04.0 JT UVSOFE PO IPQFGVMMZ DPOWFSHJOH JO GFXFS DZDMFT OPX UP DPNQFOTBUF GPS UIF EPVCMF
FGGPSU

50- PS BOPUIFS WBMVF JT BO JO CFUXFFO BQQSPBDI DPOWFSHF UIF HBT QIBTF 4$' VOUJM UIF 4$'
FSSPS JT CFMPX 50- UIFO UVSO PO $04.0

J#3-230

3FMFWBOU POMZ JO DPNCJOBUJPO XJUI UIF UINF EFQFOEFOU %'5 5%%'5 BQQMJIDBUJPOT UIF &9%$*5"5*0/ UIF
3&410/4& PS UIF "03&410/4& LFZ *G UIJT TVCLFZ /0$4.341 JT JODMVEFE UIF JOEVDFE FMFDUSPOJD

DIBSHFT XIJDI BSF QSFTFOU JO UIF 5%%'5 DBMDVMBUJPOT XJMM OPU JOGMVFODF UIF $04.0 TVSGBDF DIBSHFT
/P EJFMFDUSJD DPOTUBOU JO UIF SFTQPOTF NJHIU CF DMPTFS UP UIF PQUJDBM EJFMFDUSJD DPOTUBOU UIBO
GVMM EJFMFDUSJD DPOTUBOU TFF BMTP TVCBSHVNFOU /&2- PG UIF TVCLFZ 40-7 PG UIF LFZ 40-7"5*0/ #Z
EFGBVMU JO BCTFODF PG UIJT TVCLFZ /0$4.341 UIF JOEVDFE FMFDUSPOJD XJMM JOGMVFODF UIF $04.0
TVSGBDF DIBSHFT *G POF EPFT HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO PG UIF FYDJUFE TUBUF UIJT NBLFT TFOTF TJODF UIF
UIF TPMWFOU EJFMFDUSJD IBT UINF UP GVMMZ SFTQPOE /PUF UIBU JODMVTJPO PG UIF LFZ "--10*/54 JT OFFEFE
DBTF PG 5%%'5 $04.0 DBMDVMBUJPOT

,024
51T JT B EFCVH TXJUDI BOE USJHHFST B MPU NPSF PYUQVU SFMBUFE UP UIF DBWJUZ DPOTUSVDUJPO FUD
-2C?:?8 23@FE 7C6BF6?4:6D H:E9 %)#% >@56=

/VNFSJDBM GSFRVFODJFT DBMDVMBUFE XJUI $04.0 TIPVME CF DIFDLFE GPS TUBCIMJUBXKIHABFTQFDU UP UIF
OVNFSJDBM EJGGFSFOUJBUJPO TUFQ TJ[F 5IF QSPCMFN JT UIBU UIF $04.0 TVSGBDF DIBOHFT TMJHIUMZ XIFO B OVL
JT NPWFE GSPN JUT FRVIMJCSJVN QPTJUJPO 5IF DIBOHF JT VTVBMMZ TNBM CVU JO TPNF DBTFT JU NBZ SFTVMU JT
PS BOOJIIMBUJPO PG TVSGBDF QPJOUT XIJDI XJMM MFBE UP EJTDPOUJOVJUJFT JO UIF QPUFOUJBM FOFSHZ TVSGI
SFTVMU JO JOBDDVSBUF GSFRVFODJFT

5IVT XIFO DBMDVMBUJOH WJCSBUJPOBM GSFRVFODJFT OVNFSJDBMMZ XJUI $04.0 POF TIPVME USZ EFDSFBTJOH U
=BLK:®WBMVF VOUJM OP DIBOHFT JO GSFRVFODJFT BSF PCTFSWFE )PXFWFS UIF WBMVF TIPVME OPU CF UPP TNBM
CFDBVTF UIFO UIF UPUBM OVNFSJDBM OPJTF NBZ CFDPNF UPP MBSHF DPNQBSFE UP UIF HFOFSBUFE GPSDFT " HF(
SFDPNNFOEBUJPO XPVME CF UP USZ UP EFDSFBTF EJTSBE CZ B GBDUPS PG BU B UIJNF 0G DPVSTF UIJT QSPDFEV
CF WFSZ FYQFOTJWF GPS B MBSHF NPMFDVMF *G UIJT UIF DBTF POF TIPVME VTF UIF 4$"/'3&2 LFZXPSE BOE
SFDBMDVMBUF POMZ B TNBMM OVNCFS PG GSFRVFODJFT *U TIPVME CF OPUFE UIBU HFOFSBMMZ GSFRVFODJFT U
TNBMM GPSDF DPOTUBOU BSF NPSF TFOTJUJWF UP UIF OVNFSJDBM OPJTF

'H### 'F2?EF> >64927:42= 275 #@=64F=2C #6492?:4D >@56=

"%' TVQQPSUT UIF 2. .. NFUIPE UP IBOEMF MBSHF TZTUFNT PS FOWJSPONFOU FGGFDUT CZ USFBUJOH POMZ QBSU F
UIF BUPNT RVBOUVN NFDIBOJDBMMZ BOE UIF PUIFS POFT CZ NPMFDVMBS NFDIBOJDT 6TF PG UIJT GFBUVSF JT JOW
CZ UIF 2. .. LFZXPSE CMPDL UZQF 5IF GVODUJPOBMJUZ BOE BMM EFUBJMT PG UIF LFZXPSE JOWPMWJOH RVJUF B
PQUJPOT BOE BTQFDUT BSF EFTDSJCFE JO UIF. TREBYBMF

4FF BMTP UIBEC BEGUJIMJIUZ EFTDSJCFE JO EFUBJM JO UIF "%' 2. .. EPDVNFOU XIJDI USBOTGPSNT B 1%# GIJMF
JOUP BO "%' JOQVU GJMF GPS VTF XJUl 2. ..
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5IF 26*-% 2VBOUVN SFHJPOT *OUFSDPOOFDUFE CZ -PDBM %FTDSJQUJPO QSPHSBN IBT CFFO EFWFMPQFE GPS
FOBCMJOH DBMDVMBUJPOT UISPVHI NVMUJ MFWFM BQQSPBDIFT JO XIJDI EJGGFSFOU DPNQVUBUJPOBM USFBUNF
GPS EJGGFSFOU SFHJIPOT PG UIF TZTUFN VOEFS TUVEZ T#BNERNEQESBUF

#'# DACGE6 ?E6C24E.@7? #@56="F27EF> #6492?:4D

5IF %JTDSFUF *OUFSBDUJPO .PEFM 2VBOUVN .FDIBOJDT %*. 2. NFUIPE GBDJMJUBUFT DBMDVMBUJOH UIF PQUJDBNM
QSPQFSUJFT PG NPMFDVMFT VOEFS UIF JOGMVFODF PG B EJTDSFUF TPMWFOU PS B NFUBM OBOPQBSUJDMF TFF (
3FG < > %*. 2. SFMJFT PO POF PG UISFF EFTDSJQUJPOT PG UIF TZTUFN %JTDSFUF 3FBDUJPO 'JFME %3' XIFSF
UIF BUPNT JOUFSBDU WJB JOEVDFE EJQPMFT BOE TUBUJD DIBSHF $BQBDJUBODF 1PMBSJ[BCIMJUZ *OUFSBDUJPO
$1*. XIFSF UIF BUPNT JOUFSBDU WJB JOEVDFE EJQPMFT BOE JOEVDFE DIBSHFT BOE 1PMBSJ[BCIMJUZ *OUFSBDU.
.PEFM 1*. XIFSF UIF BUPNT JOUFSBDU WJB JOEVDFE EJQPMFT POMZ %3' JT CFTU GPS TPMWFOUT $1*. JT CFTU GP:
TNBMM NFUBM OBOPQBSUJDMFT BOE 1*. JT CFTU GPS MBSHF NFUBM OBOPQBSUJDMFT

5IF %3' NPEVMF JT OPX B QBSU PG %*. 2. TP %3'JT OPX B TVCNPEVMF PG %*. 2.

5P QFSGPSN B %*. 2. DBMDVMBUJPO UXP CMPDL LFZT BSF SFRVJSFE 5IF GJSTU JT UIF %*.2. CMPDL XIJDI BDUJWBUF
UIF %*. 2. NPEVMF 5IF QBSBNFUFST GPS FBDI %*. BUPN NVTU BMTP CF HIWFO BOE UIFZ DBO CF HIWFO XJUl

FJUIFS UIF %*.1"3 CMPDL XI1JDI JT NPTU DPOWFOJFOU GPS NFUBM OBOPQBSUJDMFT PS XJUI UIF &95&3/"-4 CMPDL
XIIDI JT EFTIHOFE GPS %3'

( :DACG6E6 )@=G67E (624E:@7? :6=5#@56=

5IF %JTDSFUF 4PMWFOU 3FBDUJPO 'JFME %3' NPEFM JT B IZCSJE 2VBOUVN NFDIBOJDBM BOE .PMFDVMBS
.FDIBOJDT 2... NPEFM GPS TUVEZJOH TPMWBUJPO FGGFDUT PO UJNF EFQFOEFOU NPMFDVMBS QSPQFSUJFT TVC
EJQPMF NPNFOUT FYDJUBUJPO FOFSHJFT BOE 1ZQFS QPMBSJBBISMMIMBATIDBM TPMWFOU NPMFDVMFT

BSF SFQSFTFOUFE VTJOH EJTUSJCVUFE BUPNJD DIBSHFT BOE QPMBSJ[BCIMJUJFT

8JUIJO UIF %JTDSFUF 4PMWFOU 3FBDUJPO 'JFME NPEFM UIF 2. .. PQFSBUPS JT
Yo.. ot gW g™t WiMg wOPMg

XIFSF UIF GJSTU UFSNITWIF FMFDUSPTUBUJD PQFSBUPS BOE EFTDSJCFT UIF $PYMPNCJD JOUFSBDUJPO CFUXFFO |

2. TZTUFN BOE UIF QFSNBOFOU DIBSHF EJTUSJCVUJPO PG UIF TPMWFOU NPMFDVMERPMIF OFDPOE UFSN W
QPMBSJ[BUJPO PQFSBUPS BOE EFTDSJCFT UIF NBOZ CPEZ QPMBSJ[BUJPO PG UIF TPMWFOU NPMFDVMFT JF UIFD
UIF DIBSHF EJTUSJCVUJPO PG UIF TPMWFOU NPMFDVMFT EVF UP JOUFSBDUJPO XJUI UIF 2. QBSU BOE PUIFS TPMWI
NPMFDVMFT 5IF DIBSHF EJTUSJCVUJPO PG UIF TPMWFOU JT SFQSFTFOUFE CZ BUPNJD QPJOU DIBSHFT BOE UIF NB
QPMBSJ[BUJPO CZ JOEVDFE BUPNJD EJQPMFT BU UIF TPMWFOU NPMFDVMFT 5IF JOEMDIFEGERWFDED EJQPMF BU TJU
CZ TPMWJOH B TFU PG MJOFBS FRVBUJPOT

“OFem €1e <IHI™ t ye5 Ty OG>

XIFSF €1 ¢. JT B DPNQPOFOU PG UIF BUPNJD QPMBSJ[BCIMJUZ 8IFODREBOFEIBFQPMF JOUFSBDUJPO
UFOTPS JT HIWFO CZ

5 Tue G°1@TU8TU-3 TU GTwe 3 TU

XIFSF UIF EBNQJOH GVODVY3BOESUBWF CFFO JOUSPEVDFE TFF BMTP ENFBSFE PVU QPJOU DIBSHF
NPEFM < >JT VTFE GPS TIPSU SBOHF EBNQJOH PG UIF 2. .. PQFSBUPS
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31Ut 4 TU >KBTU3 TU

5IF TDBMFE EJTUBOBHFWFO SFQMBDFT UIF OPSNBM EJTJBORAF2. .. PQFSBUPS

*O PSEFS UP QFSGPSN B %3' DBMDVMBUJPO UXP UZQFT PG QBSBNFUFST NPEFM BUPNJD DIBSHFT BOE BUPNJD
QPMBSJ[BCIMJIUJFT GPS FBDI UZQF PG BUPN JO UIF .. QBSU BSF SFRVJSFE 5IF QPJOU DIBSHFT TIPVME SFQSFTFOL
MFBTU UIF QFSNBOFOU NPMFDVMBS EJQPMF NPNFOU BOE UIF EJTUSJCVUFE BUPNJD QPMBSJ[BCIMJUJFT UIF GVM
QPMBSJ[BCIMJIUZ UFOTPS 5IF BUPNJD DIBSHFT DBO TUSBJHIUGPSXBSE CF PCUBJOFE VTJOH FH .VMUJQPMF %FS!
$IBSHFT .%$ <4FF TFDUJPO PO .%8BOE UIF EJTUSJCVUFE QPMBSJ[BCIMJUJFT CZ BEPQUJOH TUBOEBSE QBSBNFUF
PS SFGJUUJOH UIFN UP NBUDI UIF DBMDVMBUFE QPMBSJ[BCAVBIUZ BMOTFPS GPS B TINQMF QSPDFEVSF UP

PCUBJO UIF TPMWFOU NPEFM QBSBNFUFST XIJDI TVCTFRVFOUMZ DBO CF VTFE JO UIF %3' DBMDVMBUJPO

## 3=@4< <6J

$)-1-
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%8&)%,$ W X Y

3H#2%%. %28&[%80[%30[./.% ZKDMFSG\
&2%15%.#9 $%0%.$%.4 0121-%4%23

&2%15%.#9

-2( U@KTD

/-2# U@KTD

/-2/ U@KTD

/-2. U@KTD
#1.421, 16%2 3/,6%2

L'12)A(- "%34[$)2%#4["254%][3).", %][-5,4)

41,%2! #% SNK

)4%2 HSDQ@SHNMR

6/,5-% UNK?HM?ML>

-5,4)0,)%2 @SDQL ASDQL BSDQL

"2)$ #/123%][-%$5)-[&).%
'21$)%.4 /04)/.3

&I24%8&)%,$

#(%-"1.$ PLHMCDW CHLHMCDW

#112$$%0%.$

#(%-)3/204).

#1/2$012 @SNLSXODD D Q Q #.L@W 2L@W 2LHM

#(%-012 @SNLSXODD D Q Q BTSNEE

02/*%#4)/.-142)80/).43 1, [#54/&8 Q@CHTR[/&&
/54054 #1.42/,

02).414/-)#$)0/,%3

02).4,*012

$%"5'

%.$

$2&[#0)-[0)-

%*. 2. SFMJFT PO POF PG UISFF EFTDSJQUJPOT PG UIF TZTUFN %JTDSFUF 3FBDUJPO 'JFME %3' XIFSF UIF
BUPNT JOUFSBDU WJB JOEVDFE EJQPMFT BOE TUBUJD DIBSHF $BQBDJUBODF 1PMBSJ[BCIMJUZ *OUFSBDUJPO
$1*. XIFSF UIF BUPNT JOUFSBDU WJB JOEVDFE EJQPMFT BOE JOEVDFE DIBSHFT BOE 1PMBSJ[BCIMJUZ
*OUFSBDUJPO .PEFM 1*. XIFSF UIF BUPNT JOUFSBDU WJB JOEVDFE EJQPMFT POMZ %3'JT CFTU GPS TPMWFOL



$1*. JT CFTU GPS TNBMM NFUBM OBOPQBSUJDMFT BOE 1*. JT CFTU GPS MBSHF NFUBM OBOPQBSUJDMFT OOF E
POF PG UIFTF UISFF LFZT NVTU CF JODMVEFE JO FWFSZ %*. 2. DBMDVMBUJPO

10,

5IF /010- LFZ UVSOT PGG UIF QPMBSJ[BUJPO UFSNT BOE UIVT BMM JOEVDFE EJQPMFT BSF [FSP 51T LFZ JT POM
WBMJE GPS %3’ PS $1*. DBMDVMBUJPOT

(12
5IF /0$)"3 LFZ UVSOT PGG UIF DIBSHF UFSNT BOE UIVT BMM JOEVDFE PS TUBUJD DIBSHFT BSF [FSP 51JT LFZ
JT POMZ WBMJE GPS %3' PS $1*. DBMDVMBUJPOT

J#(I33

5IF /0$3044 LFZ UVSOT PGG UIF DIBSHF EJQPMF JOUFSBDUJPOT 51JT LFZ JT POMZ WBMJE GPS $1*. DBMDVMBUJF
$3!

#Z EFGBVMU UIF EJQPMF EJQPMF DIBSHF EJQPMF BOE DIBSHF DIBSHF JOUFSBDUJPOT BSF TDSFFOFE UP UBLF
BDDPVOU UIBU BUPNT BSF OPU QPJOU DIBSHFT S5IF %%" LFZ XIJMM UVSO PGG UIJT TDSFFOJOH TP UIBU UIF SFT'
DBO CF DPNQBSFE EJSFDUMZ UP UIF EJTDSFUF EJQPMF BQQSPYJNBUJPO %%"

&5,,'2)$

51T JT VTFE JO DPOKVODUJPO XJUI UIF GSP[FO EFOTJUZ BQQSPYJNBUJPO
J#1.8)%.,$

8IFO UIF NPMFDVMF JOUFSBDUT XJUI B GPS FYBNQMF NFUBM OBOPQBSUJDMF UIFSF BSF UXP UZQFT PG JOUF
UIF INBHF GJFME BOE UIF MPDBM GJFME 5IF JNBHF GJFME JT DBVTFE CZ UIF EJQPMFT JOEVDFE JOUP UIF OBOF
CZ UIF NPMFDVMF T FMFDUSPO EFOTJUZ 51JT JT BMXBZT UBLFO JOUP BDDPVOU JO B %*. 2. DBMDVMBUJPO 5IF
GJFME BSJTFT CZ EJSFDU JOUFSBDUJPOT PG UIF OBOPQBSUJDMF XJUI BO FYUFSOBM GJFME "EEJUJPO PG UIF

LFZ DBVTFT UIF %*. 2. DBMDVMBUJPO UP JODMVEF UJT FGGFDU CVU CZ EFGBVMU UIJT JT OPU JODMVEFE JO B
DBMDVMBUJPO

%&)%,$3 W X Y

5IF &*&-% LFZ JT VTFE UP JODMVEF BO FYUFSOBM TUBUJD FMFDUSJD GJFME JO UIF WFDUPS Y Z [ *OUFSOBMM:
DIBSHFT VTFE JO B %3' DBMDVMBUJPO VTF "%' T &*&-% CMPDL BOE UIFSFGPSF VTF PG UIF &*&-% CMPDL JT

OPU BMMPXFE XJUI UIF %*.2. CMPDL 51JT LFZ JT JODMVEFE TP UIF VTFS NBZ JODMVEF BO FMFDUSJD GJFME UIB
XPVME OPSNBMMZ CF JODMVEFE CZ UIF &*&-% CMPDL

3#2%%. %2&[%80[%30[./.% ZKDMFSG\

5IF 4$3&&/ LFZ JOEJDBUFT XIBU GVODUJPOBM GPSN JT VTFE UP TDSFFO UIF JOUFSBDUJPOT CFUXFFO FBDI %*.
BUPN BOE UIF 2. EFOTJUZ 5IF DIPJDFT BSF &3' FSSPS GVODUJPO &91 FYQPOFOUJBM &41 FSSPS GVODUJPO
GPS QPUFOUJBM PQFSBUPS POMZ PS /0/& 'PS $1*. BOE 1*. UIF EFGBVMU JT &91 GPS %3' UIF EFGBVMU JT

&41 *O BMM DBTFT UIF EFGBVMU TDSFFOJOH MFOHUIJT  CVU UIJT NBZ CF DIBOHFE XJUI UIF PQUJPOBM MFOI
QBSBNFUFS

&2%15%.#9

5IF '3&26&/$: LFZ UVSOT PO GSFRVFODZ EFQFOEFOU QBSBNFUFST

I-2;(#.= U@KTD



5IF0.@) 0.@%$ 0.@0 BOE 0.@/ LFZT QSPWJEF UIF SFTPOBODF GSFRVFODZ JO BUPNJD VOJUT GPS UIF
FMFNFOUT ) $ 0 BOE/ SFTQFDUJWFMZ 5IFTF LFZT BSF POMZ GPS VTF XJUI %3' BOE POMZ XIFO UIF PMEFS
&95&3/"-4 CMPDL JT VTFE

1,'12)4(- "%34[$)2%H#4["254%][3).', %[-5,4)

%*. 2. DBO DIPPTF CFUXFFO TFWFSBM TPMWFS BMHPSJUINT 5IF %*3&$5 NFUIPE TPMWFT UIF MJOFBS TZTUFN
PG FRVBUJPOT EJSFDUMZ XJUI B -"1"$, SPVUJOF UIJT TIPVME CF DPOTJEFSFE UIF NPTU SPCVTU NFUIPE CVU

TDBMFT QPPSMZ XJUI UIF OVNCFS P&/BURNESFE / JT UIF OVNCFS PG BUPNT JO UIF TZTUFN 5IF
PUIFS UISFF NFUIPET VTF BO JUFSBUJWF UFDIOJRVF 5IF #365& NFUIPE CSVUF GPSDF UBLFT JOUP BDDPVOU BI

BUPNT JO UIF NBUSJY WFDUPS NVMUJQMZ TUFQ+BOE SBBMERBIFUIPE VTFT UIF TIOHMF
MFWFM DFMM NVMUJQPMF NFUIPE $.. XIFSFJO EJQPMFT UIBU BSF TQBUJBMMZ TINJMBS BSF DPMMFDUFE JOU

NVMUJQPMF NPNFOU XIIDI FGGFDUJWFMZ SFEVDFT UIF TZTUFN TJ[F 5T BMTYPU RBMBINBTXFS

QSFGBDUPS UIBO #365& 5IF .6-5* NFUIPE VTFT UIF NVMUJ MFWFM DFMM NVMUJQPMF NFUIPE XIJDI VTFT MBSHF
BOE MBSHF NVMUJQPMF UIF GBSUIFS BQBSU UIF EJQPMFT BSF 51JT JT UIF GBTUFRJ/NHRHPE BOE TDBMFT BT

/

%VF UP UFDIOJDBM MJINJUBUJPOT $1*. DBO POMZ VTF %*3&$5 'VSUIFS EFQFOEJOH PO UIF TZTUFN TJ[F
%*3&%$5 PS 4*/(-& NBZ CF NPSF FGGJDJFOU UIBO .6-5* 5P TINQMJGZ DIPPTJOH UIF TPMWJOH BMHPSJUIN

UIFSF JT B #&45 PQUJPO UIBU DIPPTFT UIF CFTU BMHPSJUIN GPS UIF QBSUJDVMBS TZTUFN #&45 JT UIF EFGBVM
PQUJPO GPS BMHPSJUIN

4/,%2!.#% SNK

5IF 50-&3"/$& LFZ BMMPXT UIF VTFS UP TQFDJGZ B UPMFSBODF GPS UIF JUFSBUJWF TPMWFS #Z EFGBVMU UIF
UPMFSBODF JT CBTFE PO "%' T */5&(3"5*0/ LFZ 50T IBT OP FGGFDU XJUI UIF %*3&$5 TPMWFS

.)4%2 HSDQ@SHNMR

5IF /*5&3 LFZ BMMPXT UIF VTFS UP TQFDJGZ UIF NBYJNVN OVNCFS PG JUFSBUJPOT GPS UIF JUFSBUJWF TPMWEF:
EFGBVMU UIJT JT ."9/ XIFSF / JT UIF OVNCFS PG %*. BUPNT

6/,5-% UNK?HM?ML

5IF 70-6.& LFZ JT VTFE UP TQFDJGZ UIF %*. TZTUFN WPMVNF 5IF WPMVNF JT VTFE UP EFUFSNJOF IPX UP
QBSUJUJPO UIF TZTUFN GPS UIF DFMM NVMUJQPMF NFUIPE "-(03*5). PQUJPOT 4*/(-& PS .6-5* BOE JT BMTP

VTF UP EFUFSNJOF UIF TDBUUFSJOH FGGJDJFODJFT GPS GSFRVFODZ EFQFOEFOU QPMBSJ[BCIMJUZ DBMDVME
WPMVNF EPFT OPU OFFE UP CF TVQQMJFE JG JU JT NJTTJOH JU XJMM CF DBMDVMBUFE CBTFE PO FBDI BUPN T
BOE UIF .6-5*1-*&3 LFZ

-5,4)0,)%2 @SDQL ASDQL BSDQL

"O FGGJDJFOU XBZ UP HFU B BQQSPYJNBUJPO GPS UIF WPMVNF PG UIF TZTUFN JT UP TVN UIF WPMVNF PG FBDI
JO UIF TZTUFN NPEJGJFE UP BDDPVOU GPS UIF TQBDF CFUXFFO UIF BUPNT 51JT JT EPOF CZ NPEJGZJOH UIF
BUPNJD SBEJVT CZ B GPSNVMB UIBU UBLFT JOUP BDDPVOU UIF OVNCFS PG %*. BUPNT TP UIBU UIF FGGFDUJWF
DIBOHFT XJUI TVSGBDF UP CVML SBUJP 51JT GPSNVMB JT HIWFO CZ

Kee K/ C <

XIFSF KJT UIF BUPNJD SBE@¥ET UIF FGGFDUJWF SBEJVT /JT UIF OVNCFS PG BUPNT BBUE= UIF

UFSNT BSF UIF UISFF QBSBNFUFST EFGJOFE CZ UIF .6-5*1-*&3 LFZ *G UIF .6-5*1-*&3 LFZ JT NJTTJOH UIF
EFGBVMU WBMVFT BSF BOE SFTQFDUJWFMZ

2)$ #1123%[-%$)5-[&).%

*O UIF DFMM NVMUJQPMF NFUIPE "-(03*5). PQUJPOT 4*/(-& PS .65-* B DFSUBJO OVNCFS PG UIF DMPTFTU
BUPN JOUFSBDUJPOT NVTU CF DBMDVMBUFE FYQMJDJUMZ 5IF (3*% LFZ DPOUSPMT IPX NBOZ BUPNT NVTU CF



DBMDVMBUFE UIJT XBZ XJUI $0"34& CFJOH UIF MFBTU BOE */& CFJOH UIF NPTU $0"34& XJMM CF UIF
GBTUFTU UP DBMDVMBUF CVU NBZ CF OVNFSJDBMMZ VOTUBCMF */& JT TMPXFTU UP DBMDVMBUF CVU JT UIF N
*G UIF (3*% LFZ JT NJTTJOH UIF EFGBVMU JT .&%*6.

&I24H%8&)%,$

5IF '03$&*&-% LFZ JOEJDBUFT UIBU UIF %*. 2. DBMDVMBUJPO XJMM JODMVEF UIF %*. 2. GPSDF GJFME
$VSSFOUMZ UIF POMZ NBJOUBJOFE QPUFOUJBM JT UIF -FOOBSE +POFT  QPUFORIJBMFZEH 3FG <

SFRVJSFE UP QFSGPSN B %*. 2. HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO BOE WJCSBUJPOBM GSFRVFODJFT #Z EFGBVMU UIF
2. GPSDF GJFME JT OPU JODMVEFE JOUP UIF DBMDVMBUJPO

$VSSFOUMZ %*. 2. HFPNFUSZ PQUJINJ[BUJPOT NVTU CF EPOF JO $BSUFTJBO DPPSEJOBUFT XIJDI JT TQFDJGJFE
UIF (&0.&53: CMPDL 5IF VTES TIPVME CF BXBSF UIBU "%' T EFGBVMU DPOWFSHFODF DSJUFSJPO GPS B
HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO BSF SFMBUJWFMZ MPX UIVT JU JT TUSPOHMZ TVHHFTUFE GPS B %*. 2. DBMDVMBUJP
UIF OVNFSJDBM JOUFHSBUJPO RVBMJUZ #FDLF(SJE UP HPPE BOE DIBOHF UIF DPOWFSHFODF DSJUFSJPO PG L
HSBEJFOU UP &

#112$$%0%.$

5IF $003%%&1&/% LFZ JOEJDBUFT UIBU UIF %*. 2. GPSDF GJFME XJMM CF DPPSEJOBUJPO EFQFOEFOU 50T
POMZ FGGFDUT UIF -FOOBSE +POFT QBSBNFUFST GPS %*. BUPNY F#EZEBRBBWMU UIF %*. 2.
GPSDF GJFME JT OPU DPPSEJOBUJPO EFQFOEFOU

#(%-)3/204)/.

5IF $)&.*40315*0/ LFZ XJMM JODMVEF DIFNJTPSQUJPO DPSSFDUJPOT GPS BMM BUPNT UIBU IBWF DIFNJTPSQUJP(
QBSBNFUFST XJUIJO B HIWFO DVUPGG SBEJVT #Z EFGBVMU UIF %*. 2. GPSDF GJFME EPFT OPU JODMVEFE
DIFNJTPSQUJPO DPSSFDUJPOT

#/12$012 @SNLSXODD D Q Q #L@W 2L@W 2LHM

5IF $003%1"3 LFZ BMMPXT UIF VTFS UP BEE BEEJUJPOBM DPPSEJOBUJPO EFQFOEFOU QBSBNFUFS GPS B
TFMFDUFE FMFNFOU UZQF BUPNUZQF TQFDJGJFT UIF FMFNFOU UZQF JF "H GPS TIMWFS GPS UIF HIWFO QB
TFU F F S BOE S BSF UIF DPPSEJOBUJPO EFQFOEFOU -FOOBSE +POFT QBSBNFURSTGHEF 3FG <

NPSF EFUBJMT 5IF DPPSEJOBUJPO OVNCFST PG UIF %*. BUPNT BSF DPNQVUFE BT BO FGGFDUJWF DPPSEJOBU.
OVNCFS 5SIJT TDIFNF SFRVJSFT B NBYJNVN BOE NJOJNVN DVUPGG EJTUBODFT 3NBY BOE 3NJO
SFTQFDUJWFMZ BOE B NBYJNVN DPPSEJOBUJPO OVNCFS $/NBY "MM QBSBNFUFST OFFE UP CF JO BUPNJD VO.

#(%-0!2 @SNLSXODD D Q Q #54/&&

5IF $)&.1"3 LFZ BMMPXT UIF VTFS UP BEE BEEJUJPOBM DIFNJTPSQUJPO EFQFOEFOU QBSBNFUFS GPS B
TFMFDUFE FMFNFOU UZQF BUPNUZQF TQFDJGJFT UIF FMFNFOU UZQF JF /GPS OJUSPHFO GPS UIF HIWFO QI
TFU F F S BOE S BSF UIF DPPSEJOBUJPO EFQFOEFOU -FOOBSE +POFT QBSBNFUFESTGHEF 3FG <

NPSF EFUBJMT 5IF DPEF EFUFSNJOFT JG UIFSF JT B DIFNJDBM CPOE CZ B DVUPGG EJTUBODF QBSBNFUFS $65C
*G UIF 2. %*. CPOE JT XJUIJO UIF DVUPGG UIF DPEF VTFT UIF DIFNJTPSQUJPO QBSBNFUFS PUIFSXJTF UIF

DPEF VTFT UIF TUBOEBSE QBSBNFUFS TFU "MM QBSBNFUFST OFFE UP CF JO BUPNJD VOJUT

#(%-"/.$ PLHMCDW CHLHMCDW

5IF $)&.#0/% LFZ JOEJDBUFT UIBU UIFSF XJMM B DIFNJTPSQUJPO DPSSFDUJPO VTFE GPS UIF CPOE CFUXFFO UIF
TQFDJGJFE 2. BOE %*. BUPNT 5IF VTFS NBZ SFQFBU UIF $)&.#0% LFZ VQ UP  UINFT UP TQFDJGZ VQ UP
EJGGFSFOU DIFNJDBM CPOET GPS UIF GPSDF GJFME 5IF RNJOEFY JT BO JOUFHFS CBTFE PO UIF PSEFS PG BU
UIF "50.4 CMPDL JF UIF GJGUI 2. BUPN JO UIF "50.4 CMPDL XPVME IBWF RNJOEFY  5IF EJNJOEFY JT
UIF TBNF CVU DPSSFTQPOET UP UIF %*. BUPN JOWPMWFE JO UIF CPOE 51JT LFZ TIPVME POMZ CF VTFE XIFO UIF
$)&.*40315*0/ LFZ JT BMTP TQFDJGJFE 8IFO VTJOH $)&.#0/% UIF DVUPGG EJTUBODF QBSBNFUFS GPS
DIFNJTPSQUJPO DPSSFDUJPO QBSBNFUFS LFZ XJMM CF JHOPSFE *U JT TVHHFTUFE UP VTF $)&.#0/% JG UIF VTF
JT HFOFSBUJOH B QPUFOUJBM FOFSHZ TVSGBDF XJUI B DIFNJTPSCFE 2. TZTUFN

02/*%#4)/.-142)80/).43 !,,[#54/&8& Q@CHTR[/&&



5IF 130+&%$5*0/."53*910*/54 LFZ TQFDJGJIFT XIBU %*. BUPNT UP JODMVEF GPS UIF QSPKFDUJPO NBUSJY

XIFO SFNPWJOH SJHJE NPUJPOT PVU PG UIF HSBEJFOU 5IF NFUIPET BWBJMBCMF BSF "-- $650" PS 0"

5IF "-- PQUJPO DBVTFT 130+&$5*0/."53*910*/54 UP JODMVEF BMM %*. BUPNT 0" XJMM UVSO PGG UIF

SFNPWBM PG SJHJE NPUJPOT $650" JODMVEFT BOZ %*. BUPN QPJOUT XJUIJO B DVUPGG SBEJVT GSPN UIF DFOI
PG NBTT PG UIF 2. TZTUFN UP UIF %*. BUPN QPJOUT BOE SFRVJSFT B DVUPGG SBEJVT UP CF HIWFO JO "OHTUSF
51JT LFZ POMZ BQQMJFT UP B HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO *G UIF 130+&%$5*0/."53*910*/54 LFZ JT OPU HIWFO

UIF PQUJPO $650" XJUI B DVUPGG SBEJVT PG "OHTUSPN JT BTTVNFE

02).414/-)#$)0/,%3

5IF 13*/5"50.*$%*10-&4 LFZ DBVTFT BMM UIF JOEVDFE EJQPMF NPNFOUT PG FBDI %*. BUPN UP CF

QSJOUFE BU UIF DPODMVTJPO PG FBDI 4$' DZDMF BOE FBDI 3&410/4& PS "03&410/4& QPMBSJ[BCIMJUZ
DBMDVMBUJPO #FDBVTF %*. 2. JT UZQJDBMMZ VTFE XJUI NBOZ UIPVTBOET PG BUPNT UIJT DBO SFTVMU JOB M
PVUQVU GIJMF CVU UIFZ NBZ CF VTFGVM GPS EFCVHHJIOH QVSQPTFT PS UP DBMDVMBUF FMFDUSJD GJFMET #:
UIFTF BSF OPU QSJOUFE

02).4,*0!2

5IF 13*/5-+1"3 LFZ TQFDJGJFT UIBU BMM -FOOBSE +POFT QBSBNFUFST VTFE GPS UIF DBMDVMBUJPO XJMM CF
QSJOUFE JO UIF PVUQVU GJMF 5IF 2. BUPNT -FOOBSE +POFT QBSBNFUFST BSF BMTP QSJOUFE XJUI UIF %&#6(
LFZ

$%|15n

5IF %&#6( LFZ XJMM QSJOU PVU FYUSB JOGPSNBUJPO JO UIF QSPDFTT PG UIF DBMDVMBUJPO

F($") 3=@4< <6J

5IF %84%2.!,3 CMPDL LFZ DPOUSPMT UIF JOQVU EBUB GPS UIF .. BUPNT 5IF &95&3/"-4 CMPDL JT EFTJHOFE GPS
%3' DBMDVMBUJPOT 'PS FBDI .. BUPN UIF GPMMPXJOH EBUB BSF SFRVJSFE

%84%2.1,3
@SL MTL FQO M@L FQO MTL BG@Q W X W ONK

'2/50
Z\
DMC

@SL

5ZQFPGBUPN JF ) 0O

MTL

OVNCFS PG BUPNT PQUJPOBM

FQO M@L

/BNF PG UIF HSPVQ UP XIJDI UIF BUPN CFMPOHT

FQO MTL

IVNCFS PG UIF HSPVQ UP X1JDI UIF BUPN CFMPOH

BG@Q

BUPNJD DIBSHF JO BUPNJD VOJUT



Y DPPSEJOBUF

Z DPPSEJOBUF

[ DPPSEJOBUF

ONK

BUPNJD QPMBSJ[BCIMJUZ JO BUPNJD VOJUT

'2/50
*OEJDBUFT UIF FOE PG HSPVQ

5IF TFQBSBUJPO PG NPMFDVI2FEDJOUBSF JNQPSUBOU 4JODF JO UIF NBOZ CPEZ QPMBSJ[BUJPO PQFSBUPS POMZ
JOUFS NPMFDVMBS JOUFSBDUJPOT JF POMZ JOUFSBDUJPO CFUXFFO TJUFT XI1JDI EP OPU CFMPOH UP UIF TPNF H!
JODMVEFE 5IFSFGPSF JU JT INQPSUBOU UIBU UIF DIRQQIGIKELTBRQIDATL JT VOJRVF GPS FBDI

'2/50

"O FYBNQMF PGdB4%2.!,3 CMPDL GPS UXP XBUFS NPMFDVMFT

%84%2.1,3
| V@SDQ
( V@SDQ
( V@SDQ
'2/50
/ V@SDQ
( V@SDQ
( V@SDQ
2/50
Z\
DMC

#& (3=@4< <6J
*O UIJT CMPDL UIF QBSBNFUFST GPS UIF %*. BUPNT BSF EFGJOFE

$)-012
%KDLDMS
21$ U@K
0/, U@K
#10 U@K
#(12 U@K
I-U@K
I- U@k
I- U@K
- U@K
" U@K
3):% U@K
"/5.$ U@K
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$25%$% OK@RL@ C@LOHMF Z%6\
&%2-) U@K
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,24: NRB OKR QDR C@LO Z%6\
,24: OKR QDR C@LO Z%6\
35"%.$
89:
Z @ARNKTSD O@SG SN BNNQCHM@SDR WXY\
ZM@SNLR
DKDL W WWW X XXX Y YYY
DKDL W WWW X XXX Y YYY
DKDL W WWW X XXX Y YYY
\
35"%.$
%.$

%KDLDMS

8JUIJO UIF %*.1"3 CMPDL ZPV XJMM OFFE B TVC CMPDL UIBU EFGJOFT UIF QBSBNFUFST GPS FBDI FMFNFOU UIB!
JT JO ZPVS %*. TZTUFN :PV XJMM OFFE UP SFQMBDF &MFNFOU XJUI UIF FMFNFOU ZPV BSF BTTIHOJOH
QBSBNFUFST UP BT JO

IF
35"%.$

JG ZPV BSF BTTIJHOJOH QBSBNFUFST UP "H /PUF UIBU UIF GJSTU MFUUFS .645 CF DBQJUBMJ[FE BOE UIF TFDPOI
.645 CF MPXFSDBTF

21$ U@K
3"% TQFDJGJFT UIF BUPNJD SBEJVT JO UIF VOJU EFGJOFE CZ UIF JOQVU GJMF 3"% JT SFRVJSFE GPS BMM 1
DBMDVMBUJPOT BMM DBMDVMBUJPOT XJUI "-0(03*5). PQUJPOT 4*/(-& PS %*3&$5 BOE BMM GSFRVFODZ
EFQFOEFOU DBMDVMBUJPOT XIFSF UIF "03&410/4& -*&5*.& LFZ JT HIWFO

0/, U@K
10- TQFDJGJFT UIF QPMBSJ[BCIMJIUZ QBSBNFUFS JO BV VTFE JO %3' PS $1*.

#10 U@K
$"1 TQFDJGJFT UIF DBQBDJUBODF QBSBNFUFS JOBYV VTFE JO $1*.

#(12 U@K
$)"3 TQFDJGJFT UIF BUPNJD DIBSHF JO BV VTFE JO %3'

- U@K

0. TQFDJGJIFT UIF SFTPOBODF GSFRVFODZ JO BV VTFE JO %3' 513T SFQMBDFT UIF 0.@<)$0/> LFZ JO
UIF %*.2. CMPDL

/- U@K

0. TQFDJGJFT UIF "MQBSBNFUFS JO BV VTFE JO $1*.
/- U@K

0. TQFDJGJFT UIF "MQBSBNFUFS JO BV VTFE JO $1*.

- U@K



(. TQFDJGJFT UIF « QBSBNFUFS JO BV VTFE JO $1*.
L U@k

(. TQFDJGJFT UIF « QBSBNFUFS JO BV VTFE JO $1*.
3):% U@K

4*:& TQFDJGJFT UIF TJ[F EFQFOEFOU QBSBNFUFS VTFE JO $1*.
%80 @ARNKTSD O@SG SN DWODQHLDMS@K CHDKDBSQHB EHKD

*O 1*. UIF BUPNJD QPMBSJ[BCIMJUJFT BSF DBMDVMBUFE GSPN UIF EJFMFDUSJD DPOTUBOU *G ZPV IBWF B

UIF FYQFSIJNFOUBM EJFMFDUSJD DPOTUBOU UIJT NBZ CF TVQQMJFE EJSFDUMZ UP %*. 2. 5IF WBMVFT XJMI

TQMJOFE TP JU JT OPU OFDFTTBSZ UP FOTVSF UIBU FBDI GSFRVFODZ BU XIJDI ZPV BSF DBMDVMBUJOH CF

GIMF %*. 2. FYQFDUT UIF GIJMF UP CF GPSNBUUFE XJUI UIF XBWFMFOHUI JO ON JO UIF GJSTU DPMVNO UIF

QBSU PG UIF EJFMFDUSJD JO UIF TFDPOE DPMVNO BOE UIF JNBHJOBSZ QBSU PG UIF EJFMFDUSJD JO UIF U

DPMVNO "MM PUIFS DPMVNOT UIBU NBZ FYJTU XJMM CF JHOPSFE BT XFMM BT MJOFT CFHJOOJOH XJUI UIF
TZNCPM

"5.$ U@K

"%SVEF GVODUJPO JT UZQJDBMMZ XSJUUFO BT

TMQ ™ ™ J.

P

XJUI UIF TFDPOE UFSN CFJOH UIF %SVEF GVODUJPO BOE UIF GJSTU UFSN BDDPVOUJOH GPS CPVOE FMFDL
'PS B DPOEVDUPS XJUI OP CPVOE FMRDUSRIDT JT UIF EFGBVMU WBMVF GPS #06/% 5P BDDPVOU

GPS CPVOE FMFDUSPOT ZPV NBZ TFU #06/% UP B WBMVF HSFBUFS UIBO 51T LFZ POMZ BGGFDUT 1*.
$25%$% OK@RL@ C@LOHMF Z%6\

5IF GPSNVMB GPS B %SVEF GVODUJPO JT

p TMQ ™ ™ J.
XIFSF ,p SFQSFTFOUT UIF CPVOE FMFDUSPOT BT EJTDVTTFE GPQMBI%B T UIF QMBTNB

GSFRVFODZ BOE « EBNQJOH JT UIF EBNQJOH QBSBNFUFS EFDBZ SBUF 0QUJPOBMMZ &7 NBZ CF BEEFE
UP TQFDJGZ UIF WBMVFT CF SFBE JO VOJUT PG FMFDUSPO WPMUT PUIFSXJTF UIFZ BSF SFBE JO VOJUT PG
LFZ POMZ BGGFDUT 1*.

&%2-) U@K
5IF '&3.* LFZ JT VTFE UP TQFDJGZ B 'FSNJ WFMPDJUZ JO N T TP UIBU UIF %SVEF GVODUJPO NBZ CF TJ[F
DPSSFDUFE VTJOH B NPEJGJFE %SVEF GVODUJPO

p ™Mo ™™ JeWGFSN3FGG

XIFSF WGFsNIT UIF 'FSNJ WFMPDJUZB{ZE BIF FGGFDUJWF OBOPQBSUJDMF SBEJVT 51JT DBO BMTP CF

VTFE JO DPOKVODUJPO XJUI &91 BOE %36%& UP TJ[F DPSSFDU FYQFSINFOUBM EJFMFDUSJD QBSBNFUFST
LFZ POMZ BGGFDUT 1*.

,24:[,24: NRB QDR C@LO Z%6\
,24: NRB OKR QDR C@LO Z%6\
,24: OKR QDR C@LO Z%6\



5IFSF BSF UISFF GPSNT PG UIF -PSFOU[JBO GVODUJPO TFFO JO UIF MJUFSBUVSF

to®Z o Zo ™ Jeo™

to@)“’b 7 0O ™ Jeg™

tOZQO Z o ™  Jegq™

XIFSFZ o SFT JT B CPVOE FMFDUSPO SFTPOBODF GSFRYROTZOBVOE FMFDUSPO PTDIJMMBUPS
TUSFOHUb €BNQ JT B CPVOE FMFDUSPO FYDJUFE TUBUF EFDBZ SBUF PS EBNQJGBMIBIBNFUFS ™

UIF GSFF FMFDUSPO QMBTNB GSFRVBEQIMBQH LJIF CPVOE FMFDUSPO QMBTNB GSFRVFODZ :PV

NBZ DIPPTF UIF -PSFOU[JBO GPS BHBJOTU XIJDI ZPVS QBSBNFUFST XFSF QBSBNFUSJ[FE 5IF UPQ GPSN JT
-35; UIF NJEEMF JT -35; BOE UIF CPUUPN JT -35; #FDBVTF -35; JT UIF NPTU DPNNPO JU JT

BMTP BMJBTFE BT -35; 0QUJPOBMMZ &7 NBZ CF BEEFE UP TQFDJGZ UIF WBMVFT CF SFBE JO VOJUT PG
FMFDUSPO WPMUT PUIFSXJTF UIFZ BSF SFBE JO VOJUT PG BV 51JT LFZ POMZ BGGFDUT 1*. :PV NBZ HIWF B
PG UIF GPSN PG UIF -35; LFZVQ UP UJNFT TVQQMZ VQ UP -PSUFO[JBO GVODUJPOT UP NBLF B %SVEF
-PSFOU[ GVODUJPO

5IF 9:; TVC CMPDL JT XIFSF UIF %*. BUPN DPPSEJOBUFT BSF HIJWFO 5XP NFUIPET PG TVQQMZJOH
DPPSEJOBUFT BSF BMMPXFE

)M &HKD #NNQCHM@SDR

"T BO FYBNQMF PG IPX UP TVQQMZ DPPSEJOBUFT JO GJMF INBHJOF ZPV XJTI UP DBMDVMBUF B "V EINFS
TZTUFN PO UIF ; BYJT :PV NJHIU EFGJOF ZPVS DPPSEJOBUFT BT

89:

T
IT
35"%.$

5IF GJSTU MJOF HIWFT UIF OVNCFS PG BUPNT UP GPMMPX &WFSZ MJOF BGUFS UIBU DPOUBJOT UIF FMFNF
GJSTU DPMVNO GJSTU MFUUFS .645 CF DBQJUBMJ[FE TFDPOE .645 CF MPXFSDBTF UIFO UIF Y DPNQPOFOL
UIFO UIF Z DPNQPOFOU UIFO UIF [ DPNQPOFOU :PV NBZ OPU OVNCFS UIF BUPNT

%WSDQM@K &HKD #NNQCHM@SDR

8IFO UIF %*. TZTUFN TJ[F CFDPNFT MBSHF JU JT PGUFO NPSF DPOWFOJFOU UP LFFQ UIF %*. DPPSEJOBUFT
JO B TFQBSBUF GJMF 5IF 9:; CMPDL XPVME UIFO MPPL MJLF

89:
@ARNKTSD O@SG SN BNNQCHM@SDR WXY
35"%.$
/PUF UIBU ZPV .645 JODMVEF UIF BCTPMVUF QBUI UP ZPVS GIJMF

5IF YZ[ GIMF JT TFU VQ JEFOUJDBMMZ UP UIF JO GJMF UBCMF FYDFQU UIBU UIFSF JT B TQBDF CFUXFFO Ul
OVNCFS PG BUPNT BOE UIF GJSTU DPPSEJOBUF JO DBTF B DPNNFOU OFFE CF BEEFE 5IF YZ[ GIMF GPS PV*
EJNFS TZTUFN XPVME CF

' FNKC CHLDQ SGHR KHMD VHKK AD HFMNQDC



C@K6? 67?D:EJ >3655:78

5IF 'SP[FO %FOTJUZ &NCFEEJOH '%& PQUJPO JOWPLFT DBMDVMBUJPO PG UIF FGGFDUJWF FNCFEEJOH QPUFOUJB
JOUSPEVDFE CZ 8FTPMPXTLJ BOE 8BSTHRM Y SEFS UP UBLF JOUP BDDPVOU UIF FGGFDU PG UIF FOWJSPONFOU PO
UIF FMFDUSPOJD TUSVDUVSF PG BO FNCFEEFE TZTUFN 5IF FNCFEEJOH QPUFOUJBHEFQROHBD 3FG <

FYQMJIDJUMZ PO FMFDUSPO EFOTJUJFT DPSSFTQPOEJOH UP UIF FNCFEEFE TVCTZTUFN FH B TPMWBUFE NPMFDV
FOWJSPONFOU FH TPMWFOU 'PS B EFUBJMFE SFWJFX SHF'3FGNQMFNFOUBUJPO PG UIF NFUIPE JT

EFTDSJCFE JO EFUBJM JO 3FG >=<5IF INQMFNFOUBUJPO PG '%& JO "%' IBT CFFO DPNQMFUFMZ SFWJTFE

BOE JNQSPWFE 5IFSFGPSF UIF JOQVU GPSNBU IBT CFFO DIBOHFE XJUI SFTQFDU UP "%'

" UINF EFQFOEFOU MJOFBS SFTQPOTF HFOFSBMJ[BUJPO PG UIJT FNCFEEJOH TDIFNF XB® EBSIJWFE JO 3FG <
JNQMFNFOUBUJPO JO BO BQQSPYJNBUF GPSN XIIDI BTTVNFT B MPDBMJ[FE SFTQPOTF PG UIF FNCFEEFE TZTUFN P
VODPVQMFE '%& JT EFTDSJCFE JO UIF TVQQOMFNFOUBSZ NBUFSJBE QP BRECMF ESBXCBDLT BOE

QJUGBMMT JO DPOOFDUJPO XJUI UIJT BQQSPYJNBUJPO TFR3FGT <

5IF UIFPSZ PG DPVQMFE FYDJUFE TUBUFT GPS TVCTZTUFNT JT EFTDSJCEPEBOBFRUROEFE GPS
HFOFSBM SFTQPOTF QSPQFSUJFT JORBGWFPSZ TVCTZTUFN 5%%'5 DPVQMFE '%& BMMPXT UP USFBU UIF
NVUVBM SFTQPOTF PG TFWFSBM TVCTZTUFNT JODMVEJOH UIF POFT UIBU BSF DPOTJEFSFE FOWJSPONFOU

" HFOFSBMJ[BUJPO PG UIF '%& TDIFNF UP UIF DBMDVMBUJPO PG /.3 TIIFMEJOHT IBT CFFOHIJWFO JO 3FG <
XIFSF BMTP UIF BQQSPYJNBUJPOT JOWPMWFE BOE QPTTJCMF QSPCMFNT BSF EJTDVTTFE

8JUI UIF FYDFQUJPO PG JOUFSBDUJPO FOFSHJFT UIF DVSSFOU JNQMFNFOUBUJPO JO "%' POMZ BMMPXT UIF DBMD
NPMFDVMBS QSPQFSUJFT UIBU POMZ EFQFOE PO UIF FMFDUSPO EFOTJUZ BOE PG SFTQPOTF QSPQFSUJFT VTJOH !
BO BQQMJIDBUJPO UP UIF DBMDVMBUJPO PG TFWFSBM NPMFDVMBS QSPQFSUJFT JO TPMVUJPO BOE B DPNQBSJTP
NPEFM BMTP BWBIJMBCMF JO "%' TFF3FBS<GVSUIFS BQQMJIDBUJPOT PG UIF "%' INQOMFNFOUBUJPO TFF 3FG

< > XFBLMZ JOUFSBDUJOH DPNQMFYFT 3FGT < TPMWFOU FGGFDUT BOE 3FGP® PUIFS

FOWJSPONFOU FGGFDUT

?AFE

5P JOWPLF B GSP[FO EFOTJUZ FNCFEEJOH DBMDVMBUJPO UXP BEEJUJPOBM TQFDJGJDBUJPOT JO UIF JOQVU BSF
'‘JSTU POF PS NPSF GSP[FO GSBHNFOUT IBWF UP CF JODMVEFE JO UIF '3"(.&/54 CMPDL BOE TFDPOE UIF CMPDL
LFZ'%é& IBT UP CF JODMVEFE *O UIF TINQMFTU DBTF UIJT JOQVU TIPVME MPPL MJLF UIJT

&2!'-%.43

&Q@F4XOD &Q@F&HKD SXOD &$%
%.$
&$%

07 +
DMC

*O UIF '3"(.&/54 CMPDL GPS BOZ GSBHNFOU JU JT QPTTJCMF UP TQFDJGZ UIF PQUJPO UZQF '%& UP JOEJDBUF UIBU L
EFOTJUZ PG UIJT GSBHNFOU JT LFQU GSP[FO 51JT EFOTJUZ JT JNQPSUFE GSPN UIF GJMF 'SBH'JMF 5IF GSP[FO GSBI
IBWF UP CF JODMVEFE JO BEEJUJPO UP UIF VTVBM OPOGSP[FO GSBHNFOUT 5IF BUPNT PG UIF GSP[FO GSBHNFOUT
UP CF JODMVEFE JO UIF "50.4 CMPDL "T XJUI OPSNBM GSBHNFOUT UIF GSBHNFOU GPVOE JO UIF GIMF XJMM CF SP!
BOE USBOTMBUFE UP JUT QPTJUJPO TQFDJGJFE JO UIF "50.4 CMPDL 'PS NPSF EFUBJMT PO TQFDJGZJOH GSBHNFOL
UIF TFDUJPO GSBHNFOU GJMFT *O UIF '%& JOQVU CMPDL UIF SFDPNNFOEFE 18 L BMTP LOPXO BT ((*
BQQSPYJINBOU JT SFDPNNFOEFE GPS UIF OPO BEEJUJWF LJOFUJD FOFSHZ UIF EFGBVMU JT UIF MPDBM EFOTJUZ
BQQSPYJINBOU " SFDPNNFOEFE BMUFSOBUJWEF JT /%4% 'PS BMM PUIFS PQUJPOT UIF EFGBVMUT XJMM CF VTFE



1MFBTF OPUF UIBU UISPVHIPVU UIF '%& QBSU PG UIF EPDVNFOUBUJPO UIF XPSE BQQSPYJNBOU JT VTFE JOTUFBE
UIF NPSF VTVBM GVODUJPOBM UP FNQIBTJ[F UIBU UIF FYBDU GVODUJPOBM JT OPU LOPXO BMTP JO UIF DBTF PG L
LJOFUJD FOFSHZ GVODUJPOBM *O UIF MJUFSBUVSF POF NBZ FODPVOUFS CPUI XPSET VTFE JOUFSDIBOHFBCMZ

#Z JODMVEJOH NPSF UIBO POF GSP[FO GSBHNFOU JU JT QPTTJCMF UP VTF B GSP[FO GSBHNFOU UIBU JT B TVQFSQ
UIF EFOTJUJFT PG JTPMBUFE NPMFDVMFT UIJT XBT QPTTJCMF JO UIF QSFWJIPVT WFESTJPO PG "%' VTJOH UIF %&/41:
PQUJPO 'PS B EJTDVTTJPO BOE UFTUT PG UIF VTF PG TVDI BQQSPYJNBUF FOWJSPONFOU BEFOTJUJFT TFF 3FG <

5IFSF JT OP SFTUSJDUJPO PO UIF VTF PG TZNNFUSZ JO '%& DBMDVMBUJPOT BOE VTVBMMZ UIF DPSSFDU TZNNFUS,
EFUFDUFE BVUPNBUJDBMMZ )PXFWFS JO UIF QSFQBSBUJPO PG GSP[FO GSBHNFOUT UIBU XJMM CF SPUBUFE BOE
JO UIF '%& DBMDVMBUJPO POF IBT UP JODMVEF UIF LFZXPSE /04:.*5 GPS UFDIOJDBM SFBTPOT

*O UIF DVSSFOU JNQMFNFOUBUJPO POMZ UIF FMFDUSPO EFOTJUZ PG UIF FNCFEEFE OPOGSP[FO TZTUFN JT DBMIL
S5IFSFGPSF XJUI UIF FYDFQUJPO PG JOUFSBDUJPO FOFSHJFT POMZ QSPQFSUJFT UIBU EFQFOE EJSFDUMZ PO UIF F
EFOTJUZ FH EJQPMF NPNFOUT BSF BWBJMBCMF *O QBSUJDVMBS UIF DBMDVMBUJPO PG FOFSHZ HSBEJFOUT JT
JNQMFNFOUFE ZFU "MM RVBOUJUJFT HIWFO JO UIF PVUQVU SFGFS VOMFTT FYQMJDJUMZ TQFDJGJFE PUIFSXJTF
OPOGSP[FO TZTUFN POMZ

5IF 5%%'5 FYUFOTJPO PG UIF '%& GPSNBMJTN BMMPXT UIF DBMDVMBUJPO PG FMFDUSPOJD FYDJUBUJPO FOFSHJF
QPMBSJ[BCIMJIUJFT 51T FYUFOTJPO JT BVUPNBUJDBMMZ BDUJWBUFE JG '%& JT VTFE JO DPNCJOBUJPO XJUI UIF
&9%$*5"5*0/4 PS UIF 3&410/4& LFZ 5P BMMPX UIF NVUVBM SFTQPOTF PG TFWFSBM TVCTZTUFNT TFF UIF TFDJPO

PO ¥VCTZTUFN 5%%%

5P FNQMPZ UIF FYUFOTJPO PG '%& UP UIF DBMDVMBUJPO PG /.3 TIJFMEJOHT UIF GJMF 5"1& IBT UP CF VTFE JO UIF
'%& DBMDVMBUJPO CZ JODMVEJOH UIF PQUJPO 4"7& 5"1& BOE TVCTFRVFOUMZ UIF /.3 TIJFMEJOH IBT UP CF
DBMDVMBUFE VTJOH UIF QSPHSBN /.3 OPU XJUI &13

C28>67E DA64:7:4 @AE:@?D

'PS FBDI GSP[FO GSBHNFOU TFWFSBM BEEJUJPOBM PQUJPOT DBO CF BQQMJFE 5P EP UIJT UIF GSBHNFOU TQFDJC
VTFE BT B TVCCMPDL LFZ CZ BQQFOEJOH B TJHO 5IF TVCCMPDL JT UFSNJOBUFE XJUI 4VC&OE 51JT TVCCMPDL LFZ
MPPLT JO UIF NPTU HFOFSBM GPSN BT GPMMPXT

&2!'-%.43

&Q@F4XOD &Q@F&HKD SXOD &$%
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3TA%MC
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&$%/04)/.3 53%"13)3

*G UIF 64&#"4*4 PQUJPO JT TQFDJGJFE UIF CBTJT GVODUJPOT PG UIJT GSP[FO GSBHNFOU XJMM CF JODMVE
UIF DBMDVMBUJPO PG UIF FNCFEEFE TVCTZTUFN 513T BMMPXT UP FYQBOE UIF EFOTJUZ PG UIF FNCFEEFE
TVCTZTUFN VTJOH OPU POMZ BUPN DFOUFSFE CBTJT TFUT MPDBMJ[FE JO UIF FNCFEEFE TVCTZTUFN CVU E
UIF POFT JO UIF FOWJSPONFOU 3#GG<MBSHF TDBMF TINVMBUJPOT VTJOH UIF FNCFEEJOH QPUFOUJBM
UIJT PQUJPO JT SFDPNNFOEFE UP CF VTFE JO UIF QSFQBSBUJPO TUBHF UP JOWFTUJHBUF UIF CBTJT TFU
EFQFOEFODF PG UIF SFTVMUT DIBQUFS JO-3BETPQUJPO JT BMTP BO JOEJTQFOTBCMF FMFNFOU

JO UIF QSPDFEVSF JOUSPEVDFE JO-3HBUETU BQQSPYJINBOUT UP UIF LJIOFUJD FOFSHZ DPNQPOFOU PG

UIF FNCFEEJOH QPUFOUJBM JOUSPEVDFE CZ 8FTPMPXTLJ BOE 8BSTIFM

&$%/04)/.3 2%,!8 NQ &2%%:%!.$4(!17



*G UIF 3&-"9 PQUJPO PS FRVJWBMFOU '3&&;&"/%5)"8 PQUJPO JT TQFDJGJFE UIF EFOTJUZ PG UJT

GSP[FO GSBHNFOU XJMM CF SFMBYFE JO GSFF[F BOE UIBX*b2PMBTBRGFEEFE TVCTZTUFN

JT GSP[FO XIIMF UIJT GSBHNFOU JT UIBXFE 513T JT SFQFBUFE VOUJM DPOWFSHFODF JT SFBDIFE PS VOUJ
NBYJNVN OVNCFS PG JUFSBUJPOT IBT CFFO QFSGPSNFE #Z SFMBYJOH GSP[FO GSBHNFOUT JU JT QPTTJCI
JNQSPWF B HIWFO BQQSPYJNBUF FOWJSPONFOU EFOTJUZ CZ JODMVEJOH UIF QPMBSJ[BUJPO PG UIF FOW
EVF UP UIF FNCFEEFE TZTUFN

51T PQUJPO JT SFDPNNFOEFE UP CF VTFE JO UIF QSFQBSBUJPO TUBHF PG B MBSHF TDBMF OVNFSJDBM
TINVMBUJPO 5IF GSFF[F BOE UIBX DPBMDVMBUJPOT MFBE UP B QBJS PG FMFDUSPO EFOTJUJFT FNCFEEFE
BOE FOWJSPONFOU UIBU NJOJNJ[FT UIF UPUBM FOFSHZ "T B DPOTFRVFODF UIF FMFDUSPO EFOTJUZ PG U
FOWJSPONFOU EFSJWFE GSPN UIF GSFF[F BOE UIBX DBMDVMBUJPOT DBO CF VTFE BT B SFGFSFODF UP WF
BEFRVBDZ PG UIF BTTVNFE FMFDUSPO EFOTJUZ GPS UIF FOWJSPONFOU JO B MBSHF TDBMF TINVMBUJPO
UFDIOJDBM SFTUSJDUJPOT GSFF[F BOE UIBX JT OPU QPTTJCMF JG BO PQFO TIFMM VOSFTUSJDUFE GSBHI
QSFTFOU

&$%/04)/.3 53%"13)3 2%,!8 NQ &$%/04)/.3 53%"13)3 &2%%:%!.$4(!7

*U JT GVSUIFS QPTTJCMF UP DPNCJOF 64&#"4*4 BOE 3&-"9 PS '3&&;&"/%5)"8 *O UIJT DBTF UIF

CBTJT GVODUJPOT PG UIF OPOGSP[FO GSBHNFOU XJMM CF JODMVEFE XIFO UIF EFOTJUZ PG UIF GSBHNFOL
SFMBYFE 513T BMMPXT GVMMZ SFMBYFE DBMDVMBUJPOT XJUI TVQFSNPMFDVMBS FYQBOTJPO PG UIF FMF
PG FBDI TVCTZTUFN 51T PQUJPO JT UP CF VTFE UP UFTU BQQSPYJINBOUT UP UIF LJOFUJD FOFSHZ DPNQPC
PG UIF FNCFEEJOH QPUFOUJBM JOUSPEVDFE CZ 8FTPMPXTLJ BOE 8BSTIFM CZ NFBOT PG UIF QSPDFEVSF
JOUSPEVDFE JO <3F&

&$%$%.3490%

5IF '%&%&/45:1& PQUJPO DBO CF VTFE UP TQFDJGZ XIIDI EFOTJUZ JT SFBE GSPN UIF GSBHNFOU GJMF 5IF
QPTTJCMF PQUJPOT BSF

&$%$%.3490% 3#& NQ &$%$%.3490% 3#&DW@BS

5IF FYBDU EFOTJUZ OPU DBMDVMBUFE VTJOH UIF GJU GVODUJPOT JT VTFE 51JT JT UIF EFGBVMU

&$%$%.3490% 3#&EHSSDC

5IF GJUUFE EFOTJUZ JT VTFE 513T JT MFTT BDDVSBUF CVU DBO CF TJHOJGJDBOUMZ GBTUFS

2%,!8#9#,%3 M NQ &2%%:%!.$4(17#9#,%3 M

8#

51T HIWFT UIF NBYJNVN OVNCFS PG GSFF[F BOE UIBX DZDMFT UIBU BSF QFSGPSNFE GPS UIJT GSBHNFOU *G U
NBYJNVN OVNCFS HIWFO JO UIF '%& CMPDL JT TNBMMFS PS JG DPOWFSHFODF JT SFBDIFE FBSMJFS UIFO GFX
DZDMFT BSF QFSGPSNFE 'PS IJTUPSJDBM SFBTPOT UXP FRVJWBMFOU LFZXPSET BSF BWBJMBCMF

5IF 9% PQUJPO DBO CF VTFE UP TFMFDU UIF FYDIBOHF DPSSFMBUJPO QPUFOUJBM UIBU JT VTFE GPS UIJT GSBH
XIFO JU JT SFMBYFE #Z EFGBVMU UIF TBNF QPUFOUJBM BT GPS UIF OPOGSP[FO TZTUFN JT VTFE CVU JO TPNF
DBTFT JU NJHIU CF QSFGFSBCMF UP VTF BOPUIFS BQQSPYJNBUJPO GPS DFSUBJO GSBHNFOUT "O FYBNQMF JT
3FG < >

8# 3!

53T PQUJPO TFMFDUT -%" BT FYDIBOHF DPSSFMBUJPO QPUFOUJBM GPS SFMBYJOH UIJT GSBHNFOU

8# "l FF@ONSW FF@ONSB

53T TEMFDUT B ((" QPUFOUJBM GPS SFMBYJOH UIJT GSBHNFOU 5IF ((" QPUFOUJBM JT TQFDJGJFE CZ HIWJC
OBNF PG UIF FYDIBOHF QPUFOUJBM GPMMPXFE CZ UIF OBNF PG UIF DPSSFMBUJPO QPUFOUJBM 5IF BWBJ!
QPUFOUJBMT BSF MJTUFE JO UIF EPDVNFOUBUJPO GPS UIF 9$ LFZ



8# -/$%, 3!/0
53T TFMFDUT UIF NPEFM QPUFOUJBM 4"01 GPS SFMBYJOH UIJT GSBHNFOU
1:?6E:4 676C8J 2AAC@I1:>2?ED

5IF BQQSPYJINBOUT UP UIF LJOFUJD FOFSHZ EFQFOEFOU DPNQPOFOU PG UIF FNCFEEJOH QPUFOUJBM BSF EFTDSJ
IFSF

&$%
Z@OOQNWHL@MSR SN SGD JHMDSHB DMDQFX CDODMCDMS
BNLONMDMS NE SGD DLADCCHMF ONSDMSH@K\
Z#*#/22 ;QGN?BTSNEE=\
Z"10/48&%$ DWBG@MFD @OOQNWHL@MS\
Z"10/4#&$ BNQQDK@SHNM @OOQNWHL@MS\
DMC

@OOQNWHL@MSR SN SGD JHMDSHB DMDQFX CDODMCDMS BNLONMDMS NE SGD DLADCCHMF
ONSDMSH@K

AFWFSBM BQQSPYJNBOUT UP UIF LJIOFUJD FOFSHZ EFQFOEFOU DPNQPOFOU PG UIF FGGFDUJWF QPUFOUJBM |
PG <3FG  >BSFBWBJMBCMF /POF PG UIFN JT BQQMJDBCMF JG UIF FNCFEEFE TZTUFN JT DPWBMFOUMZ CF
UP JUT FOWJSPONFOU 5IF VTES JT SFDPNNFOEFE UP MPPL BU UIF OVNFSJDBM WBMVF PG UIF 54/"% -%"
QBSBNFUFS X13DI JT HIWFO JO UIF VOJUT PG FOFSHZ BOE DBO CF DPOTJEFSFE BT B NFBTVSF PG UIF PWFSMBC
GPMMPXJOH SVMF PG UIVNC TIPVME CF BQQMJFE JG UIJT QBSBNFUFS JT TNBMMFS UIBO UIF FTUINBUFE JOUF
FOFSHZ CFUXFFO UIF FNCFEEFE TVCTZTUFN BOE UIF FOWJSPONFOU UIFO UIF BWBIJMBCMF BQQSPYJNBOUT BS
NPTU QSPCBCMZ BEFRVBUF *G JU FYDFFET UIJT MIJNJU UIF SFTVMUT DBO CF MFTT SFMJBCMF 1SJOUJOH 54/"%
OPU EPOF CZ EFGBVMU BT JU DBO CF RVJUF UJNF DPOTVNJOH *UT QSJOUJOH JT TXJUDIFE PO CZ JODMVEJOH
&9513*/5&/&3(: BOE 13*/53)0 BOE '6--(3*% JO UIF '%& JOQVU CMPDL
*G OP LJOFUJD FOFSHZ BQQSPYJNBOU JT TQFDJGJFE CZ EFGBVMU UIF MPDBM EFOTJUZ BQQSPYJNBUJPO 5IPI
BQQSPYJINBOU JT VTFE 'PS BOBTTFTTNFOU PG BQQSPYJNBOUT GPS XFBLMZ PWFSMBQQJOH QBJST PG EFOTJ
3FGT < > #BTFE PO UIFTF TUVEJFT UIFVTFPG 18 L ((* JT SFDPNNFOEFE

&&(%. #$*)*% +) $%WH" &&" * %$)
4(/-138%2-) CDE@TKS

-PDBM EFOTJUZ BQQSPYJINBUJPO GPSN PG WU<SIEFSIRHEGSPN 5IPNBT 'FSNJ FYQSFTTJPO GPS
5T<SIP> < >

"l NQO7 +

(FOFSBMJ[FE HSBEJFOU BQQSPYJNBUJPO GPSN PG WUx<ESIFS BAFRE-GSPN UIF -FNCBSLJ

$IFSNFUUF < > BQQSPYJNBOU UP 5T<SIP> 51JT BQQSPYJNBOU JT DVSSFOUMZ UIF SFDPNNFOEFE POF
CBTFE PO UIF OVNFSJDBM BOBMZTJT PG JUT BDD¥SBDZ WIF GBDU UIBU UIF VTFE FOIBODFNFOU

GBDUPS EJTBQQFBST BU MBSHF SFEVDFE EFOTJUZ HSBEJFOUT JF XIFSF UIF TFDPOE PSEFS HSBEJFOU
FYQBOTJIPO BQQSPYJINBUJPO GBJIMT <

$3%

4INIJMBSMZ UP ((" UIF /%4% BQQSPYJNBOU JT DPOTUSVDUFE CZ UBLJOH JOUP BDDPVOU UIF BTZNQUPUJD
CFIBWJPS PG UIF GVODUJPOBM WU<SIP" SIP#> BU TNBMM EFOTJUZ HSBEJFOUT *O UIF DPOTUSVDUJPO PG
FYBDU QSPQFSUZ PG WU<SIP" SIP#> BU SIP@"t BOE GPSu SIP# HJWFO JO &R>'JFG 3FG <

BMTP UBLFO JOUP BDDPVOU 5IF BOBMZTJT PG UIF BDDVSBDZ PGUIIHXJRUBO W28 ST PG

UIF TBNF PS TVQFSJPS RVBMJUZ BT ((" /%4% JT UIFSFGPSF SFDPNNFOEFE BT UIF TVDDFTTPS PG

((" UP CF VTFE BOZXIFSF XIFSF UIF RVBMJUZ PG UIF SFTVMUT EFQFOET EJSFDUMZ PO UIF BDDVSBDZ PG
UIF QPUFOUJBM WU<SIP" SIP#> JF GPS PCUBJOJOH FMFDUSPOJD TUSVDUVSF EFQFOEFOU QSPQFSUJFT

BOBMZUJDBM GPSN PG UIF DPSSFTQPOEJOH BQQSPYJNBOL%EKUEHFE@OEUB@BNFB{UTUT



&R JO3FG < > *UJT OPUQPTTJCMF IPXFWFS UP PCUBJO UIF BOBMZUJDBM GPSN PG UIF DPSSFTQPOI
QBSFOU GVODUJPOBM GPS UIF LIOFUJD FOFSHZ 5T<SIP> 5P SFGMFDU UIJT BOE UIF GBDU UIBU TIJNJMBSM
BQQSPYJINBOUT UP WU<SIP" SIP#> UIF OVNFSJDBM WBMVFT PG POMZ GJSTU BOE TFDPOE EFSIWBUJWFT |
BSF OFFEFE UIF MBCFM /%4% /PO %FDPNQPTBCMF 4FDPOE %FSIJWBUJWFT JT VTFE

%)%"* &&(%. # $) DBO CF VTFE CVU ((" MFBET VTVBMMZ UP B CFUUFS FNCFEEJOH QPUFOUJBM
TFF < >
»,0

(FOFSBMJ[FE HSBEJFOU BQQSPYJNBUJPO GPSN PG WU<EIRS BAFRE-GSPN -FF -FF 1BSS <3FG
>BQQSPYJNBOU UP 5T<SIP>

07 J

(FOFSBMJ[FE HSBEJFOU BQQSPYJNBUJPO GPSN PG WUx<EIRS BAFRE-GSPN UIF 'VFOUFBMCB 3FZFT
BQQSPYJINBOU UP 5T<SIP> <

4(1++12

(FOFSBMJ[FE HSBEJFOU BQQSPYJNBUJPO GPSN PG WUxEFS BIFFEGSPN UIF 5IBLLBS
BQQSPYJNBOU UP 5T<SIP> <

8&(%. #$*) - H# * +) +" %S %(* W( |, "%&H $*

5IF BDDVSBDZ P@>6PG UIFTF BQQSPYJINBOUT XBT JOWFTUJHBUFE JO EFUBJM <> &BDI PG
UIFN XBT TIPXO UP MFBE UP B RVBMJUBUJWFMZ JODPSSFDU FNCFEEJOH QPUFOUJBM 5IFZ TIPVMEO U CF VTFE
QSBDUJDBM BQQMJIDBUJPOT

#5,/-"

/FHMFDUJOH DPNQMFUFMZ WU<SIP" SIP#> WU<SIP" SIP#> FRVBMT [FSP UPHFUIFS XJUI UIF FYDIBOHF
DPSSFMBUJPO DPNQPOFOU PG UIF FNCFEEJOH QPUFOUJBM JOUSPEVDFE CZ 8FTPMPXTLJ BOE 8BSTIFM

4& 7

5IF BQQSPYJINBOU UP WU<SIP" SIP#ERSIWFE GSPN UIF TFDPOE PSEFS HSBEJFOU F¥QBPEIPO <
5T<SIP>

7%):

5IF BQQSPYJNBOU UP WU<SIP" SIP#ERSIJWFE GSPN UIF WPO 8FJ[TdDLFS BQQSPYJNBOU UP 5T<SIP>
< >

(FOFSBMJ[FE HSBEJFOU BQQSPYJNBUJPO GPSN PG WUxERS BMFFE-GSPN UIF GJSTU 0V :BOH BOE
-FWZ BQQSPYJNBOU UP 5T<SH> <

(FOFSBMJ[FE HSBEJFOU BQQSPYJNBUJPO GPSN PG WUx<SIRS BAFRE-GSPN UIF TFDPOE 0V :BOH
BOE -FWZ BQQSPYJNBOU UP 5T<SIP> <

%

(FOFSBMJ[FE HSBEJFOU BQQSPYJNBUJPO GPSN PG WUxEFRSBMFE-GSPN B LJOFUJD FOFSHZ
GVODUJPOBM CZ &SO[FSHGIDI SFQSFTFOUT UIF HSBEJFOU FYQBOTJPO BQQSPYJNBUJPO VQ UP UIF
GPVSUI PSEFS



(FOFSBMJ[FE HSBEJFOU BQQSPYJNBUJPO GPSN PG WU<ERS BAFRE-GSPN B LJOFUJD FOFSHZ
GVODUJPOBM CZ 1FSEBRXKDI SFQSFTFOUT UIF HSBEJFOU FYQBOTJPO BQQSPYJNBUJPO VQ UP UIF TIYUI
PSEFS

"%6$ )* $ %(( * %$) *Q * * &O%b* e "
##22

0QUJPO UP TXJUDI PO B MPOH EJTUBODF DPSSFDUJPO #Z EFGBVMU UIJT PQUJPO JT OPU VTFE "T XBT TIPXO JC
< > XJUI UIF BWBJMBCMF BQQSPYJNBUF LJOFUJD FOFSHZ BQQSPYJNBOUT UIF FNCFEEJOH QPUFOUJBM IBT
XSPOH GPSN JO UIF MIJNJU PG B MBSHF TFQBSBUJPO PG UIF TVCTZTUFNT *O QBSUJDVMBS JU XBT TIPXO UIBU
IBWF TFSJPVT DPOTFRVFODFT JO UIF DBTF PG TVQFSNPMFDVMBS FYQBOTJPO PG FMFDUSPO EFOTJUZ PG FBC
TVCTZTUFN DBMDVMBUJPOT 64&#"'4*4 PQUJPO *CG 3BGRSSFDUJPO JT QSPQPTFE UIBU FOGPSDFT UIF
DPSSFDU MPOH EJTUBODF MJINJU 4FF BMTP UIJT SFGFSFODF GPS MINJUBUJPOT PG UIJT DPSSFDUJPO

#*#/22 ;QGN?BTSNEE=

53T PQUJPO TXJUDIFT PO UIF MPOH EJTUBODF DPSSFDUJPO 51JT PQUJPO IBT UP CF VTFE JO DPNCJOBUJP(
XJUI POF PG UIF BCPWF LIJOFUJD FOFSHZ BQQSPYJNBOUT #Z EFGBVMU B EFOTJUZ DVU PGG PG  JT FNQM

$%$ *, . S %(("*%S$ &&(%. # $*

"10/48&$
"10/4#&%$

0QUJPO UP TQFDJGZ UIF OPOBEEJUJWF FYDIBOHF DPSSFMBUJPO BQQSPYJNBOU #Z EFGBVMU JO UIF DPOTUS
UIF FGGFDUJWF FNCFEEJOH QPUFOUJBM UIF FYDIBOHF DPSSFMBUJPO BQQSPYJINBOU UIBU XBT TQFDJGJFE JO
CMPDL JT VTFE *U JT QPTTJCMF UP TQFDJGZ B EJGGFSFOU BQQSPYJNBOU XJUI UIF (("1059'% BOE (("105%$'%
PQUJPOT 51JT JT QBSUJDVMBSMZ VTFGVM JO DPNCJOBUJPO XJUI UIF VTF PG NPEFM QPUFOUJBMT MJLF 4"01 U
OPU CF VTFE JO UIF FNCFEEJOH QPUFOUJBM CFDBVTF PG UIFJS PSCJUBM EFQFOEFODF 'PS B EJTDVTTJPO TF
< >

"10/48&$ DWBG@MFD @OOQNWHL@MS

5IF FYDIBOHF BQQSPYJNBOU JT VTFE JO UIF DPOTUSVDUJPO PG UIF FNCFEEJOH QPUFOUJBM 5IF TBNF
FYDIBOHF BQQSPYJNBOUT BT JO UIF 9% LFZ BSF BWBIJMBCMF

"10/4#&$ BNQQDK@SHNM @OOQNWHL@MS

5IF DPSSFMBUJPO BQQSPYJNBOU JT VTFE JO UIF DPOTUSVDUJPO PG UIF FNCFEEJOH QPUFOUJBM 5IF TBNF
DPSSFMBUJPO BQQSPYJNBOUT BT JO UIF 9% LFZ BSF BWBJMBCMF

6?76C2= @AE:@?D

*O BEEJUJPO UP UIF GSBHNFOU TQFDJGJD PQUJPOT BOE UIF LIOFUJD FOFSHZ BQQSPYJNBOUT UIFSF BSF BMTP B ¢
PQUJPOT BWBJMBCMF JO '%& DBMDVMBUJPOT UIBU XJMM CF EFTDSJCFE JO UIF GPMMPXJOH

&$%
Z&5,,2)$\
Z2%,184#9#,%3 M NQ &2%%:%!.$4(17#9#,%3 M\
Z2%,180/343#8& NQ &2%%:%!.$4(170/343#8&\
Z%8402).4%.%2'9\
202).42(/\
7%.9%2'9\

DMC

&5,,'2)$



#Z EFGBVMU '6--(3*% JT OPU VTFE BOE JO '%& DBMDVMBUJPOT UIF JOUFHSBUJPO HSJE JT HFOFSBUFE BT
EFTDSJCFE JO 3FG >=<CZ JODMVEJOH POMZ BUPNT PG UIF GSP[FO TVCTZTUFN UIBU BSF DMPTF UP UIF FNCFEEFE
TVCTZTUFN JO UIF HFOFSBUJPO PG UIF JOUFHSBUJPO HSJE 5IF EJTUBODF DVUPGG VTFE JT DIPTFO BVUPNBUJ
CBTFE PO UIF FYUFOU PG UIF CBTJT GVODUJPOT PG UIF FNCFEEFE TVCTZTUFN *U DBO BMTP CF DIPTFO
NBOVBMMZ TFF UIF PQUJPO RQOFBS JO UIF */5&(3"5*0/ LFZ 513T TDIFNF SFTVMUT JO BO FGGJDJFOU BOE
BDDVSBUF JOUFHSBUJPO HSJE )PXFWFS JU JT QPTTJCMF UIBU UIF EFGBVMU JOUFHSBUJPO TDIFNF JT OPU BD
FOPVHI 513T DBO CF UIF DBTF GPS XFBLMZ JOUFSBDUJOH TZTUFNT BOE XIFO UIF EJTUBODF CFUXFFO UIF GSPIF
BOE UIF FNCFEEFE TZTUFN JT MBSHF *U JT UIFSFGPSF SFDPNNFOEFE UP DIFDL UIF RVBMJUZ PG UIF EFGBVMU
JOUFHSBUJPO HSJE CZ DPNQBSJOH UP SFTVMUT PCUBJOFE VTJOH UIF GVMM TVQFSNPMFDVMBS HSJE '6--(3*%

*G UIF TVCLFZ '6--(3*% JT JODMVEFE BMM BUPNT PG UIF GSP[FO TZTUFN BSF JODMVEFE JO UIF HFOFSBUJPO PG
JOUFHSBUJPO HSJE 53T SFTVMUT JO UIF TBNF HSJE UIBU XPVME CF VTFE JO B TVQFSNPMFDVMBS DBMDVMBU
DPNCJOFE GSP[FO BOE FNCFEEFE TZTUFN 5IF JOUFHSBUJPO HSJE HFOFSBUFE CZ UIJT PQUJPO NJHIU CF NVDI
MBSHFS UIBO UIF EFGBVMU HSJE 51T PQUJPO TIPVME CF VTFE UP DIFDL UIF RVBMJUZ PG UIF EFGBVMU JOUFH:
HSJE

2%,!8#9#,%3 M NQ &2%%:%!.$4(17#9#,%3 M

4QFDJGJFT UIF NBYJNVN OVNCFS O PG GSFF[F BOE UIBX JUFSBWBBUBEEQFSGPSNFE GPS GSP[FO
GSBHNFOUT XJUI UIF 3&-"9 PQUJPO *G B TNBMMFS OVNCFS PG JUFSBUJPOT JT TQFDJGJFE BT B GSBHNFOU TQ!
PQUJPO GPS UIJT GSBHNFOU UIJT TNBMMFS OVNCFS JT VTFE 'VSUIFSNPSF JG DPOWFSHFODF JT SFBDIFE FBS
NPSF JUFSBUJPOT XJMM CF QFSGPSNFE

2%,!80/343#& NQ &2%%:%!.$4(170/343#&

*G UIJT PQUJPO JT JODMVEFE TFWFSBM QPTU 4% QSPQFSUJFT XJMM CF DBMDVMBUFE BGUFS FBDI GSFF[F BOE
DZDMF <3FG > 5IFTF BSF PUIFSXJTF POMZ DBMDVMBUFE JO UIF MBTU DZDMF

%8402).4%.%2'9
02).42(/

*G UIF PQUJPOT &9513*/5&/&3(: BOE 13*/53)0 BSF JODMVEFE CPUI BSF OFFEFE BOE TIPVME CF MJTUFE
PO TFQBSBUF MJOFT TFWFSBM BEEJUJPOBM RVBOUJUJFT XJMM CF QSJOUFE JODMVEJOH 54/"% -%" *O PSEF:
PCUBJO NFBOJOHGVM OVNCFST BMTP UIF '6--(3*% LFZXPSE TFF BCPWF IBT UP CF VTFE

%.%2'9

0QUJPO UP TXJUDI PO UIF DBMDVMBUJPO PG UIF '%& FOFSHZ BT UIF TVN PG UIF FOFSHZ &<SIP"> PG UIF BDUJWF
FNCFEEFE TZTUFN BOE UIF JOUFSBDUJPO FOFSHZ &JOU<SIP" SIP#> PG UIF FNCFEEFE TZTUFN XJUI UIF GSP[FO
FOWJSPONFOU 51JT SFMJFT PO UIF DBMDVMBUJPO PG UIF UPUBM FOFSHZ GPS UIF FNCFEEFE TZTUFN BOE BMN
BOE SFTUSJDUJPOT GPS UPUBM FOFSHZ FWBMVBUJPOTEBR)QGNEB(TFF LFZMIRBEOFSHZ

DPOUSJCVUJPOT BSF FWBMVBUFE PO UIF HSJE PG UIF BDUIJWF TVCTZTUFN 4PNF DPOUSJCVUJPOT UP UIF JOUI
FOFSHZ &JOU<SIP" SIP#> SFRVJSF BO BDDVSBUF JOUFHSBUJPO HSJE JO UIF SFHIPO PG UIF FOWJSPONFOU 51V
QVSF FNCFEEJOH DBMDVMBUJPOT XJUIPVU GSBHNFOU TQFDJGJD PQUJPO 3&-"9 BO BDDVSBUF DBMDVMBUJP
'%& FOFSHZ SFRVJSFT B GVMM TVQFSNPMFDVMBS JOUFHSBUJPO HSJE '6--(3*% PQUJPO %FUBJMT PO UIF
JNQMFNFOUBUJPO BOE UIF QFSGPSNBODF PG LJOFUJD FOFSHZ GVODUJPOBMT GPS JOUFSBDUJPO FOFSHJFT |
EPDVNFOUFE JO 3FG x

5IF DBMDVMBUJPO PG UIF GVMM WBSJBUJPOBMMZ NJOJNJ[FE TVCTZTUFN %'5 FOFSHZ UIBU JT UIF TVN PG UIF
PG UXP TVCTZTUFNT &<SIP"> BOE &<SIP#> BOE UIFJS JOUFSBDUJPO FOFSHZ &JOU<SIP" SIP#> JO UIF GSBNFXPS
'%& JT JOWPLFE JG UIFO UIF GSBHNFOU EFOTJUJFT BSF SFMBYFE JO GSFF[F BOE UIBX DZDMFT PQUJPO
3&-"9%$:$-&4 BOE GSBHNFOU TQFDJGJD '%& PQUJPO 3&-"9 *O UIJT DBTF UIF TVQFSNPMFDVMBS JOUFHSBUJPO
HSJE JT OPU SFRVJSFE *OTUFBE JO FBDI TUFQ PG UIF GSFF[F BOE UIBX DZDMF UIF DSJUJDBM FOFSHZ UFSNT |
UBLFO GSPN UIF QSFWJPVT GSFF[F BOE UIBX TUFQ PG UIF QSFTFOUMZ GSP[FO GSBHNFOU 5IF DPOWFSHFODF
FOFSHZ DPOUSJCVUJPOT XJUI UIF OVNCFS PG GSFF[F BOE UIBX JUFSBUJPOT TIPVME CF DBSFGVMMZ NPOJUPS
UP DPODFQUVBM QSPCMFNT GPS UIF FWBMVBUJPO PG UIF OPO BEEJUJWF LJOFUJD FOFSHZ DPOUSJCVUJPO F
TVCTZTUFNT UIBU JT POF GSP[FO GSBHNFOU JT TVQQPSUFE GPS '%& FOFSHZ DBMDVMBUJPOT XJUI GSFF[F B(
uiBX



)F3DJDE6>* * 4@FA=65

5IF MJOFBS SFTQPOTF TVCTZTUFN 5%%'5 DPEF INQMFNFOUT UIF UIFPSZ PG DPVQMFE FYDJUFE TUBUFT GPS
TVCTZTUFNT BT EFTDSJCFE JO 3FGT < 51T UIFPSZ JT CBTFE PO UIF '%& FYUFOTJPO UP FYDJUFE TUBUFT

< > XIIDIJT INQMFNFOUFE JO "%' JO B MPDBM SFTQPOTF BQQSPYJNBUJPO JF OFHMFDUJOH UIF EZOBNJD SFTC
PG UIF FOWJSPONFO® <

5IF TVCTZTUFN 5%%'S DPEF BMMPXT UP USFBU UIF NVUVBM SFTQPOTF PG TFWFSBM TVCTZTUFNT JODMVEJOH UIF
UIBU BSF DPOTJEFSFE FOWJSPONFOU " NPSF UZQJDBM TJUVBUJPO XPVME CF B TZTUFN DPNQPTFE PG TFWFSBM
FRVJWBMFOU DISPNPQIPSFT USFBUFE BT JOEJWJEVBM TVCTZTUFNT *O UIJT DBTF UIF MPDBM SFTQPOTF BQQSPY.
MFBET UP VODPVQMFE FYDJUFE TUBUFT PG UIF TVCTZTUFNT IFODF UIF BDSPOZN '%&V JT FNQMPZFE PGUFO XIIM
UIF TVCTZTUFN 5%%'5 DPEF DPVQMFT UIF NPOPNFS FYDJUBUJPOT UP PCUBJO UIF FYDJUFE TUBUFT PG UIF UPUBM
PGUFO EFOPUFE BT DPVQMFE GSP[FO EFOTJUZ FNCFEEJOH '%&D 51JT DBO CF SFMBUFE UP FYDJUPOJD DPVQMJC
CFUXFFO UIF NPOPNFST ¢

5IF DVSSFOU JNQMFNFOUBUJPO JT SFTUSJDUFE UP /04:. DBMDVMBUJPOT BOE 4JOHMFU 4JOHMFU FYDJUBUJPOT XJ
GSP[FO DPSF BQQSPYJNBUJPO *U NBLFT VTF PG UIF "-%" LFSOFM JODMVEJOH B 5IPNBT 'FSNJ QBSU GPS UIF
DPOUSJCVUJPO BSJTJOH GSPN UIF OPO BEEJUJWF LJOFUJD FOFSHZ GPS DPOTJTUFODZ XJUI UIF VODPVQMFE '%&
JNQMFNFOUBUJPO GPS FYDJUFE TUBUFT 4PNF GFBUVSFT IBWF OPU PS OPU FYUFOTJWFMZ CFFO UFTUFE BOE TIP!
VTFE XJUI HSFBU DBSF FH MJOFBS EFQFOEFODJFT JO UIF CBTJT TFU %FUBJMT PO UIF DBMDVMBUJPO PG USBOT.
NPNFOUT PTDIJMMBUPS BOE SPUBUJPOBM TUSFOHUIT BSF ERFTDSJCFE JO 3FG <

AVCTZTUFN 5%%'5 '%&D DBMDVMBUJPOT DBO CF JOWPLFE XJUI UIF 46#&9$* LFZ
)+ . :?AFE

'%&D DBMDVMBUJPOT PO DPVQMFE FYDJUFE TUBUFT GJSTU SFRVJSF UIBU BO VODPVQMFE '%é& 5%%'5 DBMDVMBUJ
CFFO QFSGPSNFE GPS FWFSZ TVCTZTUFN UIBU TIPVME CF JODMVEFE JO UIF DPVQMFE DBMDVMBUJPO BOE UIBU U
DPSSFTQPOEJOH 5"1& GJMFT JO XIJDI UIF DPOTJEFSFE TVCTZTUFNT BSF BDUJWF IBWF CFFO TBWFE TFF UIF

TFQBSBUF '%& JOQVU EFTDSJQUJPO 51T NFBOT UIBU JU JT OPU QPTTJCMF UP VTF UIF JOGPSNBUJPO PO GSP[FO J
GSBHNFOUT GSPN B 5"1& GJMF PG B QSFWJPVT VODPVQMFE '%& DBMDVMBUJPO XIJDI DPOUBJOT BMM TVCTZTUFI

"MUIPVHI JU JT UFDIOJDBMMZ QPTTJCMF UP VTF 5"1& GJMFT GSPN OPO '%& DBMDVMBUJPOT PO UIF TFQBSBUF
TVCTZTUFNT UIJT XPVME MFBE UP SFTVMUT UIBU BSF JODPOTJTUFOU XJUI UIF TVCTZTUFN 5%%'5 NFUIPEPMPHZ G¢
3FG < > *OBOZDBTF B QSFWJPVT 5%%'5S DBMDVMBUJPO GPS FBDI TVCTZTUFN UIBU TIPVME CF JODMVEFE JO UIF
DPVQMJOH QSPDFEVSF JT OFDFTTBSZ *G UIBU JT OPU UIF DBTF UIF TVCTZTUFN XJMM TUJMM CF DPOTJEFSFE JO L
DBMDVMBUJPO PG UIF UPUBM FMFDUSPO EFOTJUZ OFFEFE JO UIF TFUVQ PG UIF FYDIBOHF DPSSFMBUJPO LFSOFNV
CF JODMVEFE JO UIF DPVQMJOH QSPDFEVSF

5IF GJSTU TVCTZTUFN TIPVME BMXBZT CF POF PG UIF DPVQMFE TVCTZTUFNT 5IF JOQVU XJMM UIFO MPPL MJLF UIF
DPSSFTQPOEJOH JOQVU GPS BO VODPVQMFE "%& 5%%'5 DBMDVMBUJPO CVU JO BEEJUJPO TIPVME DPOUBJO UIF G
CMPDL
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5IF TFMFDUJPO PG UIF FYDJUFE TUBUFT UP CF DPVQMFE DPOTJTUT PG UXP TUFQT 'JSTU B OVNCFS PG SFGFSI
TUBUFT BSF TFMFDUFE "T B EFGBMMVDREFGBVMU  MPXFTU FYDJUFE TUBUFT QSFTFOU PO UIF
GSBHNFOU GJMF GPS UIF GJSTU TVCTZTUFN BSF DPOTJEFSFE



/043414%3 KHRS?NE?NOSRS@SDR

*G UIF LFZXPSE 01545"5&4 JT HIWFO POMZ UIPTF FYDJUFE TUBUFT PG UIF GJSTU TVCTZTUFN BSF DPOTJEFSFE
SFGFSFODF TUBUFT UIBU BSF HIMHREIIEMNOSRS@SKVNCFST PG TUBUFT TFQBSBUFE CZ CMBOLT

#4(2%3 BNTOKHMF?SGQDRGNKC

4FDPOE BMM FYDJUBUJPOT PG BMM TVCTZTUFNT QSFTFOU PO UIF GSBHNFOU 5"1& GJMFT XJUI BO FYDJUBU.
FOFSHZ UIBU EJGGFST CZ MBNTQKBMF?SGQDRGNKE CF HIWFO JO VOJUT PG F7 EFGBVMU F7 GSPN

POF PG UIF SFGFSFODF TUBUFT BSF TFMFDUFE UP CF JODMVEFE JO UIF DPVQMJOH /PUF UIBU BEEJUJPOBM FY
TUBUFT PG TZTUFN NBZ CF JODMVEFE IFSF

#/50," /#+

*G $061-#-0%, JT TQFDJIGJIFE JO UIF JOQVU BMM DPVQMJOHT CFUXFFO BMM PG UIFTF MPDBM FYDJUFE TUBUFT E
JODMVEFE OUIFSXJTF EFGBVBNIQKAMF?SGQDRGNR@GBMTP BQQMJIFE UP TFMFDU QBJST PG TUBUFT GPS

X1JDI DPVQMJOHT BSF DBMDVMBUFE *F DPVQMJOHT BSF OPU DBMDVMBUFE JG UIF UXP QBSUJDVMBS TUBUF
DPVQMFE EJGGFS JO FOFSHZ CZ BIRS6KHBO-?SGQDRGNKC

3&4(2%3 RNKTSHNME@BSNQ?SGQDRGNKC

5P SFEVDF UIF DPNQVUBUJPOBM FGGPSU JU JT QPTTJCMF UP JHOPSF UIF FGGFDU PG PSCJUBM QBJST XJUI DF
UIBCRNKTSHNME@BSNQ?SGQDRGNKEF TPMVUJPO GBDUPST 5%%'5 FJHFOWFDUPST PG UIF VOEFSMZJOH
VODPVQMFE DBMDVMBUJPO JO UIF DPOTUSVDUJPO PG UIF FYBDU USJBM EFOTJUJFT EVSJOH UIF DBMDVMBUJF
DPVQMJOH NBUSJY FMFNFOUT 5IFTF PSCJUBM QBJS DPOUSJCVUJPOT BSF OPU JHOPSFE JO UIF TVCTFRVFOU [
PG USBOTJUJPO NPNFOUT PTDJMMBUPS BOE SPUBUJPOBM TUSFOHUIT 5IF EFGBVMU WBMVF PG UZQJDBN
B QSFDJTJPO PG UIF DPVQMFE FYDJUBUJPO FOFSHJFT PG BCPVU F7

4%

5%" TQFDJGJFT UIF VTF PG UIF 5BNN %BODPGG "QQSRWVINBBJIPRO 5%0 UIF VOEFSMZJOH

VODPVQMFE '%& 5%%'5 DBMDVMBUJPOT 3F&PQUSBSZ UP UIF GVMM 46#&9%* 5%%'5 WBSJBOU

46#8&9%* 5%" BMMPXT GPS UIF VTBHF PG IZCSJE GVODUJPOBMT JO UIF VOEFSMZJOH VODPVQMFE '%& 5%%'5
DBMDVMBUJPOT

#)#/50,

8JUIJO UIF 5BNN %BODPGG "QQSPYJINBUJPO UIF DPVQMJOHT CFUXFFO MPDBMJ[FE FYDJUFE TUBUFT PO EJGGF
TVCTZTUFNT DPSSFTQPOE EJSFDUMZ UP TP DBMMFE FYDJUPO DPVQNIO$IB0BEFLIFAXRSE

JO DPOKVODUJPO XJUI 5%" QSJOUT UIFTF FYDJUPO DPVQMJOHT *U JT BMTP QPTTJCMF UP VTF $*$061- XJUI GV
'%&D 5%%'5 *O UIBU DBTF UIF FYDJUPOJD DPVOQMJOHT CFUXFFO NPOPNFST BSF SFDPOTUSVDUFE GSPN BO
FGGFDUJWF Y $*4 MJLF FJHFOWBMVF QSPCMFN BT FH EPOF JO 3FG <

*O BEEJUJPO UIF JOQVU GJMF NBZ DPOUBJO FJUIFS BO &9%$*5"5*0/ CMPDL PS UIF LFZXPSE %*'64& #PUI PQUJPOT
MFBE UP B TMJHIU BEBQUJPO PG UIF JOUFHSBUJPO HSJE "QBSU GSPN UNJT UIF &9%$*5"5*0/ CMPDL XJMM CF JHOPSFI

5IF LFZ 1,,/7 0124)!,350%2&2!'3 JT DVSSFOUMZ OFDFTTBSZ UP CF BCMF UP VTF TVCTZTUFN JOGPSNBUJPO GPS
POMZ POF TVCTZTUFN GSPN B 5"1& GJMF PG B QSFWJPVT '%& DBMDVMBUJPO

| 1,,/7 0124)1,350%2&2!'3
(6DEC:4E:@7?D 2?75 A:E72==D

*O UIF DVSSFOU JNQMFNFOUBUJPO POMZ UIF FMFDUSPO EFOTJUZ PG UIF FNCFEEFE TZTUFN JT DBMDVMBUFE 5IF
XJUI UIF FYDFQUJPO PG JOUFSBDUJPO FOFSHIFT POMZ QSPQFSUJFT UIBU EFQFOE EJSFDUMZ PO UIF FMFDUSPO E
EJQPMF NPNFOUT BSF BWBJMBCMF *O BEEJUJPO UIF 5%%'5 FYUFOTJPO BMMPXT UIF DBMDVMBUJPO PG FMFDUSF
FYDJUBUJPO FOFSHJFT BOE QPMBSJ[BCIMJUJFT BOE /.3 TIIFMEJOHT DBO CF DBMDVMBUFE
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*O QBSUJDVMBS FOFSHZ HSBEJFOUT BSF OPU ZFU BWBIJMBCMF

1:1?6E:4 676C8J 2AAC@I:>27E

"MUIPVHI UIF FGGFDUJWF FNCFEEJOH QPUFOUJBM JT EFSJWFE GSPN GJSTU QSJODJQMFT VTJOH VOJWFSTBM EFO
BQQSPYJINBOUT UIF "%' INQMFNFOUBUJPO SFMJFT PO BQQSPYJINBUJPOT $VSSFOUMZ UXP JNQMFNFOUFE
BQQSPYJINBUJPOT BSF SFDPNNFOBFBB<L BMTP LOPXO BT ((* XIJDI VTFT FMFDUSPO EFOTJUJFT BOE

UIF DPSSFTQPOEJOH HSBEJFOUT UP FYQSFTT UIF OPOBEEJUJWF LJOFUJD FOFSHZ DPNQPOFOU PG UIF FNCFEEJO}
QPUFOUJBM PS5' 5IPNBT 'FSNJ -%" BQQSPYJNBOU XIJDI EPFT OPU VTF HSBEJFOUT BU BMM &JUIFS BQQSPYJNBU.
JT BQQMJIDBCMF POMZ JO DBTFT XIFSF UIF PWFSMBQ CFUXFFO FMFDUSPO EFOTJUJFT PG UIF DPSSFTQPOEJOH JO!
TNBMM /PUF TP GBS OP BQQSPYJNBUJPO IBT CFFO EFWFMPQFE GPS UIF TUSPOH PWFSMBQ DBTF UXP TVCTZTUF
MJOLFE CZ DPWBMFOU CPOET GPS JOTUBODF

) ( )6=7 @7?D:DE6?E (624E:@? :6=5

5IF GPMMPXJOH TFDUJPOT EFTDSJCF UIF 4$3' NFUIPE BOE FYQMBJO UIF SFMBUFE "%' JOQVU PQUJPOT 4%$3' NBZ OP
CF BWBJMBCMF JO UIF TUBOEBSE EJTUSJCVUJPO PO BMM QMBUGRSNT!DPODBNB 86RVFTU 4$3'
PO ZPVS QMBUGPSN

?EC@5F4E: @7
;R HG:E= :LA?HK= /M &N=> ABE=K>G L .>L>:K<A $HLIBM:E )>FIABL NI=:M>= +<MH;>K

4$3' 4FMG $POTJTUFOU 3FBDUJPO 'JFME JT B NFUIPE PG BDDPVOUJOH GPS UIF FGGFDU PG B QPMBSJ[BCMF TPMW
PQUJPOBMMZ B DMBTTJDBM NBDSPNPMFDVMBS TZTUFN PO UIF RVBOUVN TZTUFN $POTJEFS GJSTU UIF DBTF XJU
QPMBSJ[BCMF TPMWFOU 5IF TPMWFOU JT NPEFMFE BT B EJFMFDUSJD DPOUJOVVN XJUI B EJFMFDUSJD DPOTUBOL
UIBU GIMMT UIF TQBDF PVUTJEF UIF RVBOUVN TZTUFN 5IF CPVOEBSZ CFUXFFO UIF JOUFSJPS XIFSF UIF EJFMFDUS
DPOTUBOU JT VOJUZ BOE UIF IJHIFS EJFMFDUSJD FYUFSJPS JT UIF NPMFDVMBS TVSGBDF BT EFGJOFE CZ $POOPM
5IF DIBSHFT PG UIF RVBOUVN TZTUFN DBVTF QPMBSJ[BUJPO PG UIJT DPOUJOVVN HJIJWJOH SJTF UP B SFBDUJPO GJ
UIFO BDUT CBDL PO UIF RVBOUVN TZTUFN QPUFOUJBMMZ BMUFSJOH JUT DIBSHF EJTUSJCVUJPO 5IF 4$3' BMHPSJU
DBMDVMBUFT UIF SFBDUJPO GJFME UISPVHI TPMVUJPOT UP UIF 1PJTTPO PS 1PJTTPO #PMU[NBOO FRVBUJPO BOE
PCUBJOT TFMG DPOTJTUFODZ CFUXFFO UIF SFBDUJPO GJFME BOE DIBSHF EJTUSJCVUJPO PG UIF RVBOUVN TZTUF!
JEFBT IBWF UIFJS SPPUT JO OOTBHFS T DPOTJEFSBUJPO PG B EJQPMF BOE B NPMFDVMF XJUI QPJOU EJQPMF QPME
JOTJEF B TQIFSF <= BOE IBWF BMTP CFFO EFWFMPQFE JO UIF 1PMBSJ[BCMF $POUJOVVN .PEFM PG 5PNBTJ BOE DP
XPSLFST < > 5IF GJSTU VTF PG UIFTF JEFBT JO %'5 DBMDVMBUJPOT VTJOH "%' XBT CZ$BOH-U BM <

.PVFTDB FU BM <> "U BSPVOE UIF TBNF UJNF UIF 5PNBTJ HSPVQ BMTP VTFE UIF 1$. NPEFM XJ&JI %'5 <

*O UIF QBTU 4$3' DBMDVMBUJPOT XJUI "%' XFSF EPOF JO UIF SFTFBSDI HSPVQT PG /PPEMFNBO #BTIGPSE BOE
$BTF VTIJOH DVTUPN NPEJGJDBUJPOT PG "%' /PX UIF NFUIPE JT BWBJMBCMF JO B TUBOEBSEJ[FE GPSN

.PSF SFDFOUMZ UIF BCIMJUZ UP JODMVEF B DMBTTJDBM SFQSFTFOUBUJPO PG B NBDSPNPMFDVMBS FOWJSPONF(
QSPUFJO BSPVOE BO FO[ZNF BDUJWF TJUF IBT CFFO BEEFE UP "%' *O XIBU GPMMPXT XF SFGFS UP UIF
NBDSPNPMFDVMF TVSSPVOEJOH UIF 2. TZTUFN BT UIF QSPUFJO GPS IJTUPSJDBM SFBTPOT *U TIPVME CF VOEFSTL
UIBU UIF 2. SFHJPO BOE UIF QSPUFJO SFHJPO BSF EJTUJODU 'PS FYBNQMF JG UIF 2. SFHIPO JODMVEFT TPNF QSPL
TJEFDIBJO NPJFUJFT UIFTF BSF QBSU PG UIF 2. TZTR@NIBQSPUFJO

5IF QSPUFJO FYFSUT JUT FGGFDU JO UXP XBZT  5IF QSPUFJO SFHJPO DBO CF BTTJHOFE B EJFMFDUSJD DPOTUBC
&141305 UIBU JT EJGGFSFOU GSPN FJUIFS UIF 2. SFHIPO  PS UIF TPMWFOU SFHJPO &1440- 51JT DIBOHFT

UIF SFBDUJPO GJFME UIBU BSJTFT GSPN UIF QPMBSJ[BUJPO PG UIF FOWJSPONFOU CZ UIF DIBSHFT PG UIF 2. BUPNT
5IF QSPUFJO IBT DIBSHFT PG JU T PXO XIJDI JOUFSBDU XJUI UIF 2. SFHIPO JO B XBZ UIBU JT NFEJBUFE CZ UIF
DPNQMFY EJFMFDUSJD FOWJSPONFOU EFTDSJCFE BCPWF $BMDVMBUJPOT PG UIJT LJOE XBSF GJSTU EPOF CZ -J F

5IF TQFDJGJD BMHPSJUIN JT

4PMWF GPS UIF FMFDUSPOJD TUSVDUVSF JO WBDVVN CZ UIF VTVBM 2. NFUIPET
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/VDMFVT DFOUFSFE QBSUJBM DIBSHFT BSF EFSIJWFE GSPN UIF FMFDUSPOJD TUSVDUVSF VTJOH B MFBTU
QPUFOUJBM GJUUJCOH 47% BMEPSIDINE TPNFXIBU TINJMBS UP UIF $)&-1( BMHPSJUIN <
+GER BG <:E<NE:MBHGL PBMA : LNKKHNG=SBH@ \VKHEIFBBF FMFDUSPTUBUJD QPUFOUJBM EVF UP UIF
QBSUJBM DIBSHFT PG UIF QSPUFJO JO UIF UISFF EJFMFDUSJD FOWJSPONFOU EFGJOFE CZ UIF QSPUFJO B
SFHJPO DPPSEJOBUFT BOE SBEJJ 8F SFGFS UP UIJT GJFME BTalPUQSPUFJO GJFME
6TJOH UIF OVDMFVT DFOUFSFE QBSUJBM DIBSHFT
%0 APMWF UIF 1PJTTPO FRVBUJPO PS JG BO JPOJD TUSFOHUIJT TQFDJGJFE UIF 1PJTTPO #PMU[NBC
FRVBUJPO GR$4JIF FMFDUSPTUBUJD QPUFOUJBM JO UIF QSFTFODF PG UIF BCPWF EFTDSJCFE
TPMWFOU EJFMFDUSJD FOWJSPONFOU
%0 APMWF UIF 1PJTTPO FRVBUJR@ GRS EMFDUSPTUBUJD QPUFOUJBM JO B VOJGPSN WBDVVN
FOWJSPONFOU
%o 5IF SFBDUJPO GJFME QPWYWEDUWIBME]GGFSFODF CFUXFFO UIFTF UXP QBEFGUENBMT

» WBD
3FDBMDVMBUF UIF FMFDUSPOJD TUSVDUVSF JO UIF QSFTFODF PG UIF SFBDUJPO GJFME BOE UIF QSPUFJ
QSPUFJO GJFME JT QSFTFOU 513T JT EPOF CZ BEEJOH $4BQPQPOUIBMEZRWP UIF UPUBM
QPUFOUJBM FWBMVBUFE PO UIF OVNFSJDBM JOUFHSBUJPO HSJE XIFO DBMDVMBUJOH 'PDL NBUSJY FMFN
$IFDL DIBOHFT JO FOFSHZ GPS DPOWFSHFODF BOE JG OPU DPOWFSHFE SFUVSO UP TUFQ /PUF UIBU
CFDBVTF gspEPFT OPU EFQFOE PO FMFDUSPOJD TUSVDUVSF JO UIF 2. SFHIJPO UIFSF JT OP OFFE UP SFUV!

UP TUFQ
5IF BMHPSJUIN BMTP JODMVEFT B DPSSFDUJPO GPS UIF TNBMM EJGGFSFODF CFUXFFO UIF GJU BOE USVF FMFDUS

"U UJT UINF UIF 4$3' QSPDFEVSFT BSF POMZ BWBIJMBCMF GPS TIOHMF QPJOU DBMDVMBUJPOT /P HFPNFUSZ PQU.
PS GSFRVFODZ DBMDVMBUJPOT DBO CF EPOF UPHFUIFS XJUI 4$3'

4FWFSBM VTFS TFUUBCMF PQUJPOT DBO BGGFDU UIF 4$3' QSPDFEVSF

*U JT INQPSUBOU UIF UIF 2. DBMDVMBUJPO CF EPOF XJUIPVU VTF PG NPMFDVMBS TZNNFUSZ BT UIF GJOJUF EJGGF
1PJTTPO TPMWFS JOWPMWFT BQQSPYJNBUJPOT UIBU EP OPU SFTQFDU TZNNFUSZ 5IFSFGPSF POF TIPVME TQFDJ
4:..&53: /04:. JO UIF HFOFSBM JOQVU

5IF DIPJDF PG BUPNJD SBEJJ BOE UIF QSPCF SBEJVT EFUFSNJOFT UIF MPDBUJPO PG UIF EJFMFDUSJD CPVOEBSZ 5
NPMFDVMBS TVSGBDF DPNQSJTFT TQIFSIDBM QBUDIFT PG UIF DPOUBDU TVSGBDF HFOFSBUFE CZ B TPMWFOU TJ[F
SPMMJOH PWFS UIF BUPNJD SBEJJ UIF UPSPJEBM TVSGBDFT TXFQU PVU BT UIF QSPCF SPMFT JO HSPPWFT CFUXFI
BUPNT BOE UIF JOWFSTF TQIFSIJDBM QBUDIFT HFOFSBUFE XIFO UIF QSPCF TINVMUBOFPVTMZ UPVDIFT UISFF PS NI
< > *O WPMVNFUSJD UFSNT UIF *O WPMVNFUSJD UFSNT UIF NPMFDVMBS TVSGBDF EJWJEFT UIF TOQBDF PG E
UIBU BSF BDDFTTJCMF UP BOZ QBSU PG B QSPCF TQIFSF UIBU DBOOPU QFOFUSBUF JOUP BOZ PG UIF BUPNJD TQIF:
UIF TQBDF UIBU JT OPU BDDFTTJCEIF IPMWFOU BDDFTTJCMF WPMVNF JT BTTJHOFE UIF TPMWFOU EJFMFDUSJD
DPOTUBOU XIJMF UIF JOBDDFTTJCMF WPMVNF JT BTTJHOFE B EJFMFDUSJD DPOTUBOU PG VOJUZ UIF WBDVVN EJF
DPOTUBOU 4NBMMFS SBEJJ NPWF UIF EJFMFDUSJD TVSGBDF DMPTFS UP UIF BUPNJD OVDMFJ XIJDI UZQJDBMMZ NV
TUSPOHFS DBMDVMBUFE TPMWFOU FGGFDUT

5IF SPVUJOF GPS DBMDVMBUJOH BUPNJD QBSUJBM DIBSHFT DIPPTFT DIBSHFT UIBU CFTU SFQSPEVDF UIF QPUFOU.
UIF NPMFDVMF UIBU JT HFOFSBUFE CZ UIF OVDMFJ BOE UIF FMFDUSPO EFOTJUZ *U TFUT VQ B HSJE PG QPUFOUJBI
QPJOUT JO B SFHJIPO PVUTJEF UIF NPMFDVMF DBMDVMBUFT UIF QPUFOUJBM PO UIJT HSJE EVF UP UIF FMFDUSPO |
OVDMFJ BOE GJOET UIF TFU PG OVDMFVT DFOUFSFE DIBSHFT UIBU QSPWJEFT UIF CFTU GJU JO B MFBTU TRVBSFT
UIF QPUFOUJBM PO UIF TBNQMJOH QPJOUT 5IF DIBSHF PQUJNJ[BUJPO JT EPOF VTJOH B TIOHVMBS WBMVF EFDPNC
47% NFUIPE EFTDSJCFE CZ .PVFTDB FU BM SIFTF DBMDVMBUJPOT DBO CF BGGFDUFE CZ VTFS PQUJPOT

DPODFSOJOH DPOTUSBJOUT PO UPUBM DIBSHF BOE EJQPMF DIBSHF GJUUJOH HSJE TQBDJOH BOE 47T UP CF EFMF

5IF TPMVUJPO PG UIF 1PJTTPO PS 1PJTTPO #PMU[NBOO FRVBUJPO VUIMJ[FT MICSBSJFT GSPN %POBME #BTIGPSE"
QSPHSBNNJOH TVJUF 5IFTF VTF B GJOJUF EJGGFSFODF NFUIPE UIBU JOWPMWFT TFUUJOH VQ DVCJD MBUUJDFT B!
NPMFDVMF 'JOFS HSJET DBO CF OFTUFE JOTJEF DPBSTFS POFT UP IFMQ NBOBHF USBEF PGGT CFUXFFO BDDVSBD.
DPNQVUBUJPOBM DPTU 5IF GJOFTU HSJE TIPVME DPWFS UIF FOUJSF RVBOUVN TZTUFN UIBU JT SFHJIPOT PG TJHO
FMFDUSPO EFOTJUZ BOE GPS HPPE BRIVBBME P& QP DPBSTFS UIBO BCPVU  ° 5IF PVUFSNPTU HSJE

TIPVME FYUFOE UP " JOUP UIF TQBDF CFZPOE UIF NPEFM TP UIBU CPVOEBSZ DPOEJUJPOT BSF BDDVSBUF "



SFBTPOBCMF TDIFNF GPS HSJE TFMFDUJPO CBTFE PO BUPNJD DPPSEJOBUFT JT JINQMFNFOUFE BT UIF EFGBVMU C
.&"% HSJET BSF BMTP VTFS BEKVTUBCMF

5IF 4$3' NFUIPE TIPVME OPU CF VTFE JO UIF TBNF "%' SVO XJUI PUIFS TPMWBUJPO NPEFMJOH NFUIPET TVDI BT
$04.0 PS %3' )PXFWFS JU JT PGUFO VTFGVM UP EP HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO XJUI $04.0 UP HFU UIF TJOHMF QPJOU
HFPNFUSZ GPS BO 4$3' SVO
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5IF TQFDJBM DPOTJEFSBUJPOT UIBU BQQMZ XIFO B QSPUFJO FOWJSPONFOU JT TQFDJGJFE BSF TINJMBS UP UIPTF
DBMDVMBUJPOT 5IF DMBTTJDBM NBDSPNPMFDVMBS SFHJIPO JT TQFDJGJFE CZ B QRS GJMF UIBU QSPWJEFT UIF $E
DPPSEJOBUFT QBSUJBM DIBSHFT BOE SBEJJ PG BMM UIF BUPNT PG UIF SFHIPO BT XFMM BT BUPN JEFOUJGJFST T
SFTJEVF BOE BUPN OVNCFST JO B GPSNBU TIJNJMBS UP 1%# GPSNBU 5IF 2. BUPNT BSF TQFDJGJFE JO UIF "%' JOQV
GJMF JO UIF VTVBM XBZ *O DPOUSBTU UP UIF 2. .. TJUVBUJPO UIF "50. CMPDL JO UIF "%' JOQVU TIPVME TQFDJGZ
POMZ 2. BUPNT XIJMF UIF QRS GJMF TIPVME TQFDJGZ POMZ UIF BUPNT PG UIF QSPUFJO *U JT FTTFOUJBM UIBU OP
TZNNFUSZ CF VTFE JO UIF 2. DBMDVMBUJPO JF 4:...&53:/04:. FWFO JG UIF 2. TZTUFN QPTTFTTFT

TZNNFUSJFT 5IF QSPUFJO TVSSPVOEJOHT BT XFMM BT UIF OVNFSJDBM BTZNNFUSJFT PG UIF GJOJUF EJGGFSFODI
TPMWES XJMM CSFBL BOZ TZNNFUSZ UIBU NJHIU FYJTU CVU UIF 2. QBSU PG UIF DBMDVMBUJPO IBT OP XBZ UP LOP
BEWBODF BCPVU UIJT CSPLFO TZNNFUSZ

=2DD:42= '# 3@?5D

*G UIFSF JT OP DPWBMFOU MJOLBHF CFUXFFO BUPNT JO UIF 2. SFHIPO BOE UIF QSPUFJO UIF TJUVBUJPO JT
TUSBJHIUGPSXBSE *G UIFSF JT TVDI B MJOLBHF TPNF PG UIF TBNF DPOTJEFSBUJPOT SFHBSEJOH DBQQJOH BUPNT
MJOL BUPNT BT JO 2. .. DBMDVMBUJPOT BQQMZ <SFGY4ED.. NBGVBM > 00OF NVTU UZQJDBMMZ BEE

DBQQJOH IZESPHFO BUPNT UP UIF 2. TZTUFN UP TBUJTGZ WBMFODF SFRVJSFNFOUT #FDBVTF UIF JOUFSBDUJPO
CFUXFFO UIF SFHIPOT JT QVSFMZ FMFDUSPTUBUJD XF EP OPU FODPVOUFS UIF DMBTTJDBM TJEF WBMFODZ JTTVF
8BBMT JOUFSBDUJPO JTTVFT UIBU POF GJOET JO UIF 2. .. DBTF 51JT JT CFDBVTF UIJT NPEFM JOWPMWFT OP DPODF
PG CPOET BNPOH UIF QSPUFJO BUPNT )PXFWFS UIF MJOL BUPN XJMM UZQJDBMMZ CF POMZ B GFX UFOUIT PG BO "
GSPN UIF DBQQJOH IZESPHFO BUPN TP JG UIF MJOL BUPN IBT B TIHOJGJDBOU QBSUJBM DIBSHF JU DPVME QFSUV:!
TZTUFN JO TUSBOHF XBZT 5IFSFGPSF XF UZQJDBMMZ DIPPTF UIF MJOL BUPN UP CF POF UIBU XPVME OPSNBMMZ P(
IBWF B TNBMM QBSUJBM DIBSHF TVDI BT BO BMJQIBUJD DBSCPO BOE UIFO TFU JUT DIBSHF UP [FSP JO UIF QRS GJ
QFSIBQT XJUI TPNF NJOPS BEKVTUNFOUT PG OFBSCZ QBSUJBM DIBSHFT UP NBJOUBJO UIF DPSSFDU UPUBM DIBSH

676C2E:@? @7 E96 ABC 7:=6

5ZQJDBMMZ POF IBT BU IBOE B 1%# GPSNBU GJMF PG UIF NBDSPNPMFDVMF UIBU POF XPVME MJLF UP JODMVEF BT
QSPUFJO QBSU PG UIF FOWJSPONFOU BOE POF OFFET UP HFOFSBUF B TVJUBCMF QRS GJMF GSPN UIJT 1%# GIMI
MBDL IZESPHFO BUPNT BOE PGUFO IBWF NJTTJOH IFBWZ BUPNT BU DIBJO UFSNJOJ BOE JO GMFYJCMF MPPQT 5IFT
QSPCMFNT OFFE UP CF BEESFTTFE JO NVDI UIF TBNF XBZ BT GPS TUBOEBSE NPMFDVMBS NFDIBOJDT DBMDVMBUJF
BMUIPVHI UIF SFRVJSFNFOUT GPS B QRS GIMF BSF MFTT SJHPSPVT HJWFO UIF MBDL PG DMBTTJDBM CPOET JO UIF
"MUIPVHI UIFSF BSF OP TQFDJGJD UPPMT GPS HFOFSBUJOH 123 GIMFT JO UIF "%' EJTUSJCVUJPO B OVNCFS PG UPF
BWBJMBCMEF JO UIF NPMFDVMBS NPEFMJOH DPNNVOJUZ "NCFS VTFST DBO VTF UIF VTVBM -&B1 UPPM UP QSFQBSF
BOE DPPSEJOBUF GIMFT BOE UIFO UIF VUIMJUZ BNCQEC DBO CF VTFE XJUI UIF QRS GMBH UP HFOFSBUF B QRS G
PG $)"3.. DBO HFOFSBUF B TUSVDUVSF GJMF 14' GIMF GPS UIF QSPUFJO BOE B $)"3.. HFOFSBUJPO 1%# GJMF
DPOUBJOJOH IZESPHFOT BOE VTJOH $)"3.. OBNJOH DPOWFOUJPOT BOE UIFO VTF B QFSM TDSJQU QSPWJEFE CZ U
.&"% TVJUF BWBJMBCMFIGSEN TUKVEFSFTFBSDI PSH TJUF MBORBFGFSBUF B QRS GIMF GSPN UIF

$)"3.. HFOFSBUFE GJMFT "OPUIFS PQUJPO JT UP VTF QEC QRS FJUIFS BT B EPXOMPBEFE QSPHSBN PS BT XFC
TFSWFS *OGPSNBUJPO BCPVU QEC QRS DBOWCRGRYOEBUTTPOCPMU[NBOO PSH QEC QRS

0ODF UIF JOJUJBM WFSTJPO PG UIF QRS GJMF JT HFOFSBUFE JU JT MJLFMZ UIBU TPNF IBOE FEJUJOH XJMM CF OFF
QBSUJDVMBSMZ JG UIFSF BSF DPWBMFOU MJOLBHFT CFUXFFO UIF QSPUFJO BOE 2. BUPNT *O DBTFT XJUl OP MJOL
TVDIBTB 2. ESVHJO B DMBTTJDBM QSPUFJO CJOEJOH TJUF UIF NPTU TUSBJHIUGPSXBSE QSPDFEVSF JT UP MFB!
ESVH PVU EVSJOH HFOFSBUJPO PG UIF QRS GJMF 5IFO OP QRS FEJUJOH OFFET UP CF EPOF CVU JU JT OFDFTTBSZ
2. DPPSEJOBUFT BOE UIF DPPSEJOBUFT JO UIF QRS GJMF CF DPNQBUJCMF FH UIBU UIF ESVH JT DPSSFDUMZ QPT.
UIF CJOEJOH TJUF *G UIFSF BSF DPWBMFOU MJOLT CFUXFFO UIF 2. BOE QSPUFJO SFHIPOT GPS FYBNQMF JG TPNF
TJEFDIBJOT JO BO FO[ZNF BDUJWF TJUF BSF QBSU PG UIF 2. SFHIPO UIFO UIF QRS GIJMF XJMM QSPCBCMZ IBWF CFF
QSFQBSFE XJUI UIFTF TIEFDIBJOT JOGRIVEHEL MA:M PBEE ;> I:KM H? MA> -) K>@BHG FNLM ;> K>FHO>=


http://www.scm.com/Doc/Doc2014/QMMM/page1.html
http://stjuderesearch.org/site/lab/bashford
http://www.poissonboltzmann.org/pdb2pqr

?KHF MA> IJK ?B&WJIJT JT OPU EPOF UIF 2. SFHIPO XIJMM AAGFFM QSPUFJO QBSUJBM DIBSHFT UIBU TJU PO UPQ PC
2. SFHIPO OVDMFJ UIJT XJMM HFOFSBUF VOQIZTJDBM SFTVMUT PS PVUSJHIU QSPHSBN DSBTIFT 5IFSF JT OP OFFE
XPSSzZ BCPVU EBOHMJOH WBMFODFT JO UIF QRS GJMF CVU JU NBZ CF OFDFTTBSZ UP FEJU MJOL BUPN DIBSHFT B’
BCPWF 5IF 2. BUPN TFU NBZ OFFE UP JODMVEF DBQQJOH BUPNT UZQJDBMMZ IZESPHFO UP TBUJTGZ WBMFODF
SFRVJSFNFOUT XIFSF CPOET DSPTT UIF 2. QSPUFJO CPVOEBSZ

@C>2E @7 E96 ABC 7:=6

" QRS GIJMF JT TINJMBS UP B 1%# 1SPUFJO %BUB #BOL GJMF CVU XJUI BUPNJD DIBSHF BOE SBEJJ JO UIF PDDVQBO
# GBDUPS DPMVNOT SFTQFDUJWFMZ .PSF TQFDJGJDBMMZ MJOFT CFHJOOJOH XJUI FJUIFS "50. PS )&5"5. OP
MFBEJOH TOBDFT BSF JOUFSQSFUFE BT B TFU PG UPLFOT TFQBSBUFE CZ POF PS NPSF TQBDFT PS 5"# DIBSBDUFS
OUIFS MJOFT BSF JHOPSFE 5IF UPLFOT JODMVEJOH UIF MFBEJOH "50. PS )&5"5. BSF JOUFSQSFUFE BT GPMMPXT

JHOPSFE JHOPSFE BU/BNF SFT/BNF SFT/VN'Y Z [ DIBSHF SBEJVT DIBJO*%

5IF GJSTU UXP JHOPSFE UPLFOT NVTU CF QSFTFOU PS UIF MJOF XJMM OPU CF QBSTFE DPSSFDUMZ 5IF DIBJO*% L
PQUJPOBM BOE BOZ UPLFOT CFZPOE UIBU BSF JHOPSFE 5PLFOT DBO CF PG BSCJUSBSZ MFOHUI CVU NVTU OPU D
TQBDFT PS UBCT -JOFT UIBU EP OPU CFHJO XJUI "50. PS )&5"5. BSF JHOPSFE 5IF QSPHSBNT NBLF OP
EJTUJODUJPO CFUXFFO "50.T BOE )&5"5H :MG:F> K>LGNF <A:BGB= <HF;BG:MBHG <:G H<<NK FHK> MA:G

HG<>

/PUF UIBU UIF QRS GPSNBU EPFT OPU TVQQPSU TPNF 1%# JTNT TVDI BT B BMU-PD GJFMET BOE B POF DIBSBDUFS
DIBJO*% CFUXFFO SFT/BNF BOE SFT4FR %PJOH TP XPVME CSFBL UIF XIJUFTQBDF TFQBSBUFE UPLFOT DPOWFOUJF
UIBU BMMPXT GPS FBTZ QSPDFTTJOH XJUI QFSM TDSJQUT FUD *OTUFBE XF QVU DIBJO*% JO B QPTJUJPO NPSF PS
BOBMPHPVT XJUI UIF 1%# TFH*% /PUF UIBU UIF QEC QRS QSPHSBN EJGGFST PO UIJT QPJOU BOE QRS GJMFT XJUl
DIBJO*%T CFUXFFO SFT/BNF BOE SFT4FR NBZ OFFE UP CF NPEJGJFE

) ( ?AFE

5IF 4$3' JOQVU JT DPOUBJOFE JO BO 4$3' JOQVU CMPDL BT TIPXO CFMPX PQUJPOBM LFZXPSET CFJOH TVSSPVOEFE
CZ DVSMZ CSBDLFUT

328
-%!1$'2)$ RSQHMF HMSDFDQ QD@K
21$)53 RSQHMF QD@K
Z#9#,%3 HMSDFDQ\
Z41,%2! #% QD@K\
214/-2-182 QD@K\
ZH#('&)47#/.3421). RSQHMF\
Z$%,!4/- HMSDFDQ\
Z'2)$?301#)." QD@K\
Z36$7#/.$)4)/. QD@K\
736?%%,%4% HMSDFDQ\
Z%033/, QD@K\
2).)#7342 QD@K\
Z3/,2!$ QD@K\
202/4%). RSQHMF\
Z%0302/4 QD@K\
Z316%3414% RSQHMF\

%.$

5IF 4$3' CMPDL DPOUBJOT UXP NBOEBUPSZ LFZT .&"%(3*% BOE 3"%*64 "MM PUIFS LFZT BSF PQUJPOBM
-%1$'2)$ RSQHMF HMSDFDQ QD@K

4QFDJGJFT UIF DFOUFSJOH TUZMF EJNFOTJPO BOE TQBDJOH GPS UIF .&"% HSJE 3FDPHOJ[FE DFOUFSJOH TUZ
BSF 0/@03*(*/ BOE 0/@(&0.@$&/5 5IF HSJE EJNFOTJPO TQFDJGJFT UIF OVNCFS PG QPJOUT PO POF
FEHF PG B DVCJD HSJE 5IF HSJE TQBDJOH JT HIWFO JO "OHTUSPNT S5IF FEHF MFOHUI PG UIF HSJE JT UIF QSPE!



PG UIF EINFOTJPO NJOVT BOE UIF TQBDJOH .VMUJQMF SFDPSET NBZ CF VTFE UP TQFDJGZ TFRVFOUJBMMZ G.
HSJE MFWFMT CVU GJOFS HSJET NVTU GJU XJUIJO UIF DPBSTFTU HSJE

21$)53 RSQHMF QD@K

4QFDJGJFT UIF SBEJVT JO "OHTUSPNT GPS BO BUPN UZQF 6TFE JO GJUUJOH UIF "%' FMFDUSPOJD TUSVDUVSF |
BUPNJD DIBSHFT BOE GPS EFGJOJOH UIF CPVOEBSZ CFUXFFO SFHIPOT PG MPX BOE 1JHI EJFMFDUSJD JO .&"%
BUPN UZQFT TIPVME CF UIF TBNF BT UIPTF VTFE JO UIF "50.4 JOQVU CMPDL 5IFSF NVTU CF POF 3"%*64

SFDPSE GPS FBDI BUPN UZQF JO UIF "50.4 JOQVU CMPDL

#9#,%3 HMSDFDQ

4QFDJGJFT UIF NBYJNVN OVNCFS PG DZDMFT PG 4$3' UP QFSGPSN 8IFUIFS PS OPU UIF 4$3' SVO IBT
DPOWFSHFE JU XJMM UFSNJOBUF XIFO UIF OVNCFS PG DZDMFT FYDFFET UIF WBMVF TQFDJGJFE CZ $:$-&4

4/,%2! #% QD@K

4QFDJGJIFT DPOWFSHFODF DSJUFSJPO JO LDBM NPM GPS 4$3' 'PS FBDI DZDMF PG 4$3' UIF TVN PG "%' FOFSHZ
SFBDUJPO FOFSHZ UIF FOFSHZ DPSSFDUJPO BOE OVDMFBS SFBDUJPO FOFSHZ JT DBMDVMBUFE *G UIF EJGGF
TVCTFRVFOU TVNT JT MFTT UIBO UIF 50-&3"/$& WBMVF 4$3' JT DPOTJEFSFE UP IBWF DPOWFSHFE

%FGBVMUT UP

14/-7-182 QD@K

4QFDJGJFT UIF PVUFS BUPNJD SBEJVT JO "OHTUSPNT GPS UIF TZTUFN 'PS FBDI BUPN HSJE QPJOUT UIBU MJF
CFUXFFO UIF BUPNJD SBEJVT TQFDJGJFE CZ UIF 3"%*64 LFZXPSE BOE UIF PVUFS BUPNJD SBEJVT TQFDJGJFE IF:
BSF JODMVEFE JO DIBSHF GJUUJOH %FGBVMUT UP

#(8&)47#1.3421). RSQHMF

4QFDJGJFT UIF UZQF PG DPOTUSBJOUT UP CF VTFE JO DIBSHF GJUUJOH 3FDPHOJ[FE DPOTUSBJOUT BSF /0/&
$)"3(& PS %*10-& /0/& TQFDJGJFT OP DPOTUSBJOUT XJMM CF BQQMJFE $)"3(& TQFDJGJFT UIBU POMZ

UIF NPMFDVMBS DIBSHF XJMM CF DPOTUSBJOFE BOE %*10-& TQFDJGJFT UIBU CPUI UIF NPMFDVMBS DIBSHF BO!
EJQPMF XJMM CF DPOTUSBJOFE %FGBVMU JT %*10-&

$%,!4/- HMSDFDQ

4QFDJGJFT XIIDI BUPNT TIPVME CF FYDMVEFE GSPN UIF DIBSHF GJUUJOH QSPDFEVSF 5IF JOQVU PSEFS JO UIF
"50.4 JOQVU CMPDL JT VTFE UP JEFOUJGZ UIF FYDMVEFE BUPN .VMUJQMF %&-"50. SFDPSET NBZ CF EFDMBSFE
BOE XJMM CF BOQQMJFE DVNVMBUJWFMZ 5IF EFGBVMU JT UP JODMVEF BMM BUPNT

'2)$2301#).' QD@K
4QFDJGJFT UIF HSJE TQBDJOH JO "OHTUSPNT GPS UIF DIBSHF GJUUJOH HSJE 5IF EFGBVMU JT
36$2#/.$)4)/. QD@K

4QFDJGJFT B DPOEJUJPO OVNCFS UISFTIPME GPS JODMVTJPO PG TJOHVMBS WBMVFT 47 JO TJOHVMBS WBMV
EFDPNQPTJUJPO 47% EVSJOH DIBSHF GJUUJOH 5IF EFGBVMU JT

36?%$%,%4% HMSDFDQ

*OTUFBE PG VTJOH B DPOEJUJPO OVNCFS UISFTIPME GPS EFDJEJOH XIJDI 47 UP JODMVEF JO DIBSHF GJUUJOH
47@%&-&5& NBZ CF VTFE UP TQFDJGZ IPX NBOZ 47 TIPVME CF FYDMVEFE 5IF TNBMMFTU 47 BSF FYDMVEFE
GJSTU 5IF EFGBVMU JT UP VTF B DPOEJUJPO OVNCFS UISFTIPME *G CPUI 47 @%&-&5& BOE 47%@$%$0/%*5*0/ BSF
TQFDJGJFE UIF 47@%&-&5& WBMVF XJMM UBLF QSFDFEFODF

%033/, QD@K



4QFDJGJFT UIF TPMWFOU EJFMFDUSJD GPS .&"% %FGBVMUT UP UIF EJFMFDUSJD PG XBUFS
).)#2342 QD@K

4QFDJGJFT BO JPOJD TUSFOHUI JO NPM - GPS UIF TPMWFOU JO .&"% %FGBVMUT UP
3/,21$ QD@K

4QFDJGJFT UIF SBEJVT JO "OHTUSPNT PG B TPMWFOU TJ[FE QSPCF UIBU SPMMT BMPOH UIF TVSGBDF PG UIF NF
TZTUFN UP EFGJOF UIF EJFMFDUSJD CPVOEBSZ %FGBVMUT UP B XBUFS TJ[FE QSPCF TJ[F PG

02/4%). RSQHMF

6TF PG UIJT LFZXPSE UVSOT PO UIF 4$3' TPMJOQSPU PQUJPO CZ TQFDJGZJOH UIF QSFGJY PG B QRS GJMF DPOL
UIF QSPUFJO EFGJOJUJPO GPS .&"% TPMJOQSPU 5IF GIMFOBNF TVGGJY NVTU CF QRS 1RS GPSNBU DPOUBJOT
QFS BUPN BOE CFHJOT XJUI UIF "50. LFZXPSE GPMMPXFE CZ GJFMET TFQBSBUFE CZ XIJUF TQBDF BOE JO UIF
PSEFS BUPN OVNCFS BUPN OBNF SFTJEVF OBNF SFTJEVF OVNCFS Y Z BOE [ DPPSEJOBUFT QBSUJBM BUPNJ
DIBSHF BOE BUPNJD SBEJVT 5IF BUPNT PG UIF RVBOUVN NFDIBOJDBM TZTUFN TIPVME /05 CF JODMVEFE JO UIF
QRS GIJMF

%0302/4 QD@K

4QFDJGJFT UIF QSPUFJO EJFMFDUSJD GPS .&"% %FGBVMUT UP

316%34!4% RSQHMF

4QFDJGJFT B GIMFOBNF JO XIIDI HSPVOE TUBUF EBUB GPS B TVCTFRVFOU 74$3' DBMDVMBUJPO XJMM CF TBWF
EBUB JT TBWFE JO B CJOBSZ ' GIMF

) ( ,6CE:42= 14:E2E:@7 )6=7 @7?D:DE67?E (624E:@? :6=5

?EC@5F4E.@7?
;R HG:E= :LA?HK= /M &N=> ABE=K>G L .>L>:K<A $HLIBM:E )>FIABL +<MH;>K

74$3' JT B NFUIPE PG BDDPVOUJOH GPS UIF FGGFDU PG UIF TPMWFOU FOWJSPONFOU BOE QPTTJCMZ B NBDSPNPM
FOWJSPONFOU PO UIF FOFSHZ PG BCTPSQUJPO FNJTTJPO USBOTJUJPOT CFUXFFO FMFDUSPOJD TUBUFT *U JT C\
>EM4$' NFUIPE PG DBMDVMBUJOH FMFDUSPOJD USBOTJUJPO FOFSHJFT BOE B DPOUJOVVN EJFMFDUSJD NPEFM P
FOWJSPONFOU JO B XBZ UIBU JT DPOTJTUFOU XJUI UIF 'SBODL $POEPO QSJODJQMF 5IF PSJHIOBM EFWFMPQNFOL
BQQMJIDBUJPO PG UIF QSPDFEVSF DBO CF GPVOE JO UIF QBQFS BPE YBOFUBM <

4VQQPTF POF JT DBMDVMBUJOH UIF FOFSHZ GPS B USBOTJUJPO CFBXRAWBOEBIR BRBMUZEIIPMVEJOH
OVDMFJBOE B GJOBM TXBUFUPUBM EFOG4UBUBIBT FYJTUFE MPOH FOPVHI UIBU UIF EJFMFDUSJD

FOWJSPONFOU TVSSPVOEJOH JU IBT IBE UINF UP GVMMZ SFTQPOE JODMVEJOH DIBOHFT JO UIF EJTUSJCVUJPOT F
DPPSEJOBUFT BOE TPMWFOU NPMFDVMF EJQPMF NPNFQUBTWFSFGPBZHIWFO SJTF UP B SFBDUJPO GJFME

. S3FRBOE JT TFMG DPOTJTUFOU XJUI JU BDDPSEJOH UP UIF JEFBT EFTDSJCFE JO UIF 4$3' QBSU PG UIF EPDVNFOUE
UIFSFGPSF UIF FOFSHZ JO TPMWFOU PG UIF JOJUJBM TZTUFN JT

(J—J &.—3 u- 3¥,SIJFRRYEY

XIFSF & JT UIF WBDVVN EFOTJUZ GVODUJPOBM %VSJOH UIF FYDJUBUJPO QSPDFTT UIERIBCHF JO EFOTJUZ S —
NVTU XPSL BHBJOTU UIF OPO PQUJDBM DPNQPOFOU PG UIF QSF FYJTUJOH FRVIMJCSJVN SFBDUJPO GJFME BT XFN
PQUJDBM SFBDUJPO GJFME BSJTJOH JO SFTQPOTF UP S — JUTFMG 5IF GVMM UIFPSFUJDBM EFWFMPQNFOU JT HIW
-JV FU BM <> BOE UIF SFTVMU JT UIBU UIF FYDJUBUJPO FOFSHZ JT



S(®™ &.-3 & —c ud- 3y <, SRy S, SPQY>EY

XIFSFS, SPQJT UIF SFBDUJPO GJFME UIBU BSITRIMBSEHRRMFDUSJD DPOTUBOU XIJDI JT SFMBUFE UP UIF JOEFY
PG SFGSBDWIP® , x GPS PSHBOJD MJRVJET

*O UIF GPMMPXJOH EFTDSJQUJPO PG UIF 74$3' BMHPSJUIN XF BEPQU UIF MBOHVBHF PG BO PQUJDBM BCTPSQUJPC
DBMDVMBUJPO 5IF JOJUJBM TUBUF JT UIFSFGPSF SFGFSSFE UP BT UIF HSPVOE TUBUF BOE UIF GJOBM TUBUF BT L
TUBUF 'PS FNJTTJPO DBMDVMBUJPOT UIFTF SPMFT XPVME CF SFWFSTFE *G UIFSF JT B NBDSPNPMFDVMBS FOWJS
TVSSPVOEJOH UIF QSPUFJO UIBU NPEFMFE CZ NBDSPTDPQJD EJFMFDUSJD UIFPSZ BT EFTDSJCFE JO UIF 4$3'
EPDVNFOUBUJPO JO UIJT NBOVBM UIJT JT SFGFSSFE UP BT UIF QSPUFJO 8JUI UIFTF EFGJOJUJPOT JO NJOE UIF 7¢
BMHPSJUIN JT

*U TIPVM
'PS FYBN
UP UIF -6

"0 4$3' DBMDVMBUJPO GPS UIF HSPVOE TUBUF FJUIFS XJUI PS XJUIPVU B TVSSPVOEJOH QSPUFJO JT B
QSFSFRVJTJUF GPS B 74%$3' DBMDVMBUJPO
5IF FMFDUSPOJD TUSVDUVSF PG UIF FYDJUFE TUBUF XJUI PDDVQBUJPOT JOJUJBMMZ TFMFDUFE CZ UIF V'
DBMDVMBUFE JO WBDVVN
5IF HSPVOE TUBUF SFBDUJPO GJFME UIF QSPUFJO GJFME JG BOZ BOE FMFDUSPO EFOTJUZ BSF SFBE JO
SFTVMUT PG UIF QSFWJPVT HSPVOE TUBUF DBMDVMBUJPO *U JT FTTFOUJBM UIBU UIF FYDJUFE TUBUF BC
TUBUF DBMDVMBUJPOT VTF FYBDUMZ UIF TBNF HFPNFUSZ "%' HSJET CBTJT GVODUJPOT 9% GVODUJPOBN
.&"% HSJET BOE TP PO
5|F FYDJUFE TUBUF FMFDUSPO EFOTJUZ DBMDVMBUFE JO TUFQ JT TVCUSBDUFE GSPN UIF TUPSFE HSPV(
EFOTJUZ UP PCUBJO 5-
/VDMFVT DFOUFSFE QBSUJBM DIBSHFT BSF EFSIJWFE GSPN «— VTJOH B MFBTU TRVBSFT QPUFOUJBM GJUU.
BMHPSJUIN < XIJDI JT TPNFXIBU TINJMBS UP UIF $)&-1( BMHPSJUIN <
%o 4FU UIF FYUFSJPS EJFMFDUSJD FOWJSPONFOU UP UIF PQUJDBM EJFMFDUSJD DPOTUBOU PG UIF
BOE UIF PQUJDBM EJFMFDUSJID DPOTUBOU PG UIF QSPUFJO 5IFTF BSF FRVBM UP UIF TRVBSF PG
JOEFY PG SFGSBDUJPO PG UIFTF NBUFSJBMT BOE BSF UZQJDBMMZ x  UIF EFGBVMU WBMVF
%0 6TJOH UIF OVDMFVT DFOUFSFE QBSUJBM DIBSHFT GPS S— TPMWF UIF 1PJTTPO FRVBUJPO VTJOH
GJOJUF EJGGFSFODF NFUIPE JO UIF BCPWF EJFMFDUSJD FOWJSR©ONFOU UP PCUBJO S,
%o 4FU UIF FYUFSJPS EJFMFDUSJD DPOTUBOU UP FWFSZXIESF BOE TPMWF UIF 1PJTTPO FRVBUJPO
UIF GJOJUE EJGGFSFODF NFUIPE URBEUBJO S,

%o 5IF PQUJDBM SFBDUJPO GJFME UP UIF F?E’IQIUBUU:PBJ@GFSFODF CFUXFRBOE
S, wep*O UIJT TVCUSBDUJPO BSUJGBDUT SFMBUFE UP UIF GJOJUF EJGGFSFODF NFUIPE DBODFM
3FDBMDVMBUF UIF FMFDUSPOJD TUSVDUVSF JO UIF QSFTFODF PG UIF PQUJDBM SFBDUJPO GJFME BT XFN
QSFWJPVTMZ TUPSFE HSPVOE TUBUF SFBDUJPO GJFME BOE UIF QSPUFJO GJFME JG BOZ 5IJT JT EPOF C=
UIFTF QPUFOUJBMT PO UIF "%' OVNFSJDBM JOUFHSBUJPO HSJE XIFO DBMDVMBUJOH 'PDL NBUSJY FMFNFC
$IFDL DIBOHFT JO FOFSHZ GPS DPOWFSHFODF BOE JG OPU DPOWFSHFE SFUVSO UP TUFQ

E CF OPUFE UIBU TPNF BEEJUJPOBM DBMDVMBUJPOT NBZ CF OFFEFE UP PCUBJO B QSPQFS FYDJUFE TUBL
QMF JG UIF GJSTU FYDJUFE TJIOHMFU TUBUF JT QSFQBSFE CZ QSPNPUJOH POF PG UIF € FMFDUSPOT GSPI
.0 UIF SFTVMUJOH TJOHMF EFUFSNJOBOU XBWFGVODUJPO JT OPU B QVSF TJOHMFU TUBUF CVU BDUVBM

NJYUVSF PG TIOHMFU BOE USJQMEWBYBLIOHUIIT NJYFE TUBIBFSATPMVUJPO PG UIF QSPCMFN JT UP BMTP

DBMDVM

BUF UIF FOFSHZ PG B DPSSFTQPOEJOH UFROBEFEUBBS BYBNQMF CZ BEEJOH POF € FMFDUSPO UP

UIF -6.0 BOE SFNPWJOH POF « FMFDUSPO GSPN UIF )0.0 BOE VTJOH UIF GPSNVMB <

&4

4 &5

4FF -JV FU BM <>PS)BO FU BM < GPS TQFDJGJD FYBNQMFT PG UIJT JO UIF "%' 74$3' DPOUFYU

) ( ?AFE

5IF 74%$3' JOQVU JT DPOUBJOFE JO B 74$3' JOQVU CMPDL BT TIPXO CFMPX PQUJPOBM LFZXPSET CFJOH
TVSSPVOEFE CZ DVSMZ CSBDLFUT



63#2&
-%!$'2)$ RSQHMF HMSDFDQ QD@K
21$)53 RSQHMF QD@K
).)4)!,23414% RSQHMF
Z#9#,%3 HMSDFDQ\
Z4/,%2).#% QD@K\
Z14/-2-182 QD@K\
ZH#(8)4?#1.3421). RSQHMF\
Z$%,14/- HMSDFDQ\
Z'2)$?301).' QD@K\
Z36$7#/.$)4)/. QD@K\
736?2$%,%4% HMSDFDQ\
Z9%03?/04?3/, QD@K\
Z3/,2!$ QD@K\
Z02/4%). RSQHMF\
Z9%03?/04702/4 QD@K\

%.$

5IF 74$3' CMPDL DPOUBJOT UISFF NBOEBUPSZ LFZT .&"%(3*% 3"%*64 BOE */*5*"-@45"5& "MM PUIFS

LFZT BSF PQUJPOBM *U JT IJHIMZ SFDPNNFOEFE UIBU UIF QBSBNFUFST TQFDJGZJOH UIF .&"% HSJE BOE UIF EFUBJI
UIF DIBSHF GJUUJOH 47% QSPDFEVSF CF UIF TBNF GPS CPUI UIF 4$3' JOJUJBM TUBUF BOE UIF 74$3' GJOBM TUBUF
DBMDVMBUJPOT SIFTF QSPDFEVSFT JOWPMWF TPNF OVNFSJDBM FSSPS BOE LFFQJOH QBSBNFUFST UIF TBNF XJNV
QSPNPUF DBODFMMBUJPO PG UIFTF FSSPST BT FOFSHZ EJGGFSFODFT BSF UBLFO BT UIF GJOBM SFTVMUT

-%1$'2)$ RSQHMF HMSDFDQ QD@K

4QFDJGJFT UIF DFOUFSJOH TUZMF EJNFOTJPO BOE TQBDJOH GPS UIF .&"% HSJE 3FDPHOJ[FE DFOUFSJOH TUZ
BSF 0/@03*(*/ BOE 0/@(&0.@$&/5 5IF HSJE EJNFOTJIPO TQFDJGJFT UIF OVNCFS PG QPJOUT PO POF

FEHF PG B DVCJD HSJE 5IF HSJE TQBDJOH JT HJWFO JO "OHTUSPNT 5IF FEHF MFOHUI PG UIF HSJE JT UIF QSPE!
PG UIF EINFOTJPO NJOVT BOE UIF TQBDJOH .VMUJQMF SFDPSET NBZ CF VTFE UP TQFDJGZ TFRVFOUJBMMZ G.
HSJE MFWFMT CVU GJOFS HSJET NVTU GJU XJUIJO UIF DPBSTFTU HSJE *U JT IJHIMZ SFDPNNFOEFE UIBU UIF QE
TQFDJGZJOH UIF .&"% HSJE CF UIF TBNF GPS CPUI UIF 4$3' JOJUJBM TUBUF BOE UIF 74$3' GJOBM TUBUF
DBMDVMBUJPOT

21$)53 RSQHMF QD@K

4QFDJGJFT UIF SBEJVT JO "OHTUSPNT GPS BO BUPN UZQF 6TFE JO GJUUJOH UIF "%' FMFDUSPOJD TUSVDUVSF
BUPNJD DIBSHFT BOE GPS EFGJOJOH UIF CPVOEBSZ CFUXFFO SFHIPOT PG MPX BOE IJHI EJFMFDUSJD JO .&"%
BUPN UZQFT TIPVME CF UIF TBNF BT UIPTF VTFE JO UIF "50.4 JOQVU CMPDL 5IFSF NVTU CF POF 3"%*64

SFDPSE GPS FBDI BUPN UZQF JO UIF "50.4 JOQVU CMPDL

).)4)!,23414% RSQHMF

4QFDJGJFT UIF GIMFOBNF PG B CJOBSZ ,' GIMF DPOUBJOJOH UIF HSPVOE TUBUF EBUB GPS 74$3' 5IF ,' GIMF JT
DSFBUFE CZ B QSFMJINJOBSZ 4$3' DBMDVMBUJPO VTJOH UIF 4"7&45"5& PQUJPO *U JT IJHIMZ SFDPNNFOEFE UIBI
UIF QBSBNFUFST TQFDJGZJOH UIF .&"% HSJE BOE UIF EFUBJMT PG UIF DIBSHF GJUUJOH 47% QSPDFEVSF CF UIF
TBNF GPS CPUI UIF 4$3' JOJUJBM TUBUF BOE UIF 74$3' GJOBM TUBUF DBMDVMBUJPOT

#9#,%3 HMSDFDQ

4QFDJGJFT UIF NBYJNVN OVNCFS PG DZDMFT PG 74$3' UP QFSGPSN 8IFUIFS PS OPU UIF 74$3' SVO IBT
DPOWFSHFE JU XJMM UFSNJOBUF XIFO UIF OVNCFS PG DZDMFT FYDFFET UIF WBMVF TQFDJGJFE CZ $:$-&4

4/,%2!.#% QD@K

4QFDJGJIFT DPOWFSHFODF DSJUFSJPO JO LDBM NPM GPS 74$3' 'PS FBDI DZDMF PG 74$3' UIF TVN PG "%’
FOFSHZ 1PUFOUJBM 5FSN BOE 3FTQPOTF 5FSN JT DBMDVMBUFE *G UIF EJGGFSFODF JO TVCTFRVFOU TVNT JT
UIBO UIF 50-&3"/$& WBMVF 74$3' JT DPOTJEFSFE UP IBWF DPOWFSHFE %FGBVMUT UP



14/-2-182 QD@K

4QFDJGJFT UIF PVUFS BUPNJD SBEJVT JO "OHTUSPNT GPS UIF TZTUFN 'PS FBDI BUPN HSJE QPJOUT UIBU MJF
CFUXFFO UIF BUPNJD SBEJVT TQFDJGJFE CZ UIF 3"%*64 LFZXPSE BOE UIF PVUFS BUPNJD SBEJVT TQFDJGJFE IF:
BSF JODMVEFE JO DIBSHF GJUUJOH *U JT IJHIMZ SFDPNNFOEFE UIBU UIF QBSBNFUFST TQFDJGZJOH UIF EFUBJI
DIBSHF GJUUJOH 47% QSPDFEVSF CF UIF TBNF GPS CPUI UIF 4$3' JOJUJBM TUBUF BOE UIF 74$3' GJOBM TUBUF
DBMDVMBUJPOT %FGBVMUT UP

#('&)A?#/.3421). RSQHMF

4QFDJGJFT UIF UZQF PG DPOTUSBJOUT UP CF VTFE JO DIBSHF GJUUJOH 3FDPHOJ[FE DPOTUSBJOUT BSF /0/&
$)"3(& PS %*10-& /0/& TQFDJIGJFT OP DPOTUSBJOUT XJMM CF BQQMJFE $)"3(& TQFDJGJFT UIBU POMZ

UIF NPMFDVMBS DIBSHF XJMM CF DPOTUSBJOFE BOE %*10-& TQFDJGJFT UIBU CPUI UIF NPMFDVMBS DIBSHF BOI
EJQPMF XJMM CF DPOTUSBJOFE *U JT IJHIMZ SFDPNNFOEFE UIBU UIF QBSBNFUFST TQFDJGZJOH UIF EFUBJIMT |
DIBSHF GJUUJOH 47% QSPDFEVSF CF UIF TBNF GPS CPUI UIF 4$3' JOJUJBM TUBUF BOE UIF 74$3' GJOBM TUBUF
DBMDVMBUJPOT %FGBVMU JT %*10-&

$%,!4/- HMSDFDQ

4QFDJGJFT XIIDI BUPNT TIPVME CF FYDMVEFE GSPN UIF DIBSHF GJUUJOH QSPDFEVSF 5IF JOQVU PSEFS JO UIF
"50.4 JOQVU CMPDL JT VTFE UP JEFOUJGZ UIF FYDMVEFE BUPN .VMUJQMF %&-"50. SFDPSET NBZ CF EFDMBSFE
BOE XIJMM CF BQQMJFE DVNVMBUJWFMZ *U JT IJHIMZ SFDPNNFOEFE UIBU UIF QBSBNFUFST TQFDJGZJOH UIF El
UIF DIBSHF GJUUJOH 47% QSPDFEVSF CF UIF TBNF GPS CPUI UIF 4$3' JOJUJBM TUBUF BOE UIF 74$3' GJOBM TUBL
DBMDVMBUJPOT 5IF EFGBVMU JT UP JODMVEF BMM BUPNT

'2)$2301#).' QD@K

4QFDJGJFT UIF HSJE TOBDJOH JO "OHTUSPNT GPS UIF DIBSHF GJUUJOH HSJE *U JT IJHIMZ SFDPNNFOEFE UIBU
QBSBNFUFST TQFDJGZJOH UIF EFUBJIMT PG UIF DIBSHF GJUUJOH 47% QSPDFEVSF CF UIF TBNF GPS CPUI UIF 4$.
JOJUJBM TUBUF BOE UIF 74$3' GJOBM TUBUF DBMDVMBUJPOT 5IF EFGBVMU JT

36$2#1.$)4).. QD@K

4QFDJGJFT B DPOEJUJPO OVNCFS UISFTIPME GPS JODMVTJPO PG TJOHVMBS WBMVFT 47 JO TJOHVMBS WBMV
EFDPNQPTJUJPO 47% EVSJOH DIBSHF GJUUJOH *U JT IJHIMZ SFDPNNFOEFE UIBU UIF QBSBNFUFST TQFDJGZJC
EFUBJMT PG UIF DIBSHF GJUUJOH 47% QSPDFEVSF CF UIF TBNF GPS CPUI UIF 4$3' JOJUJBM TUBUF BOE UIF 74$3
GJOBM TUBUF DBMDVMBUJPOT 5IF EFGBVMU JT

36?7%$%,%4% HMSDFDQ

*OTUFBE PG VTJOH B DPOEJUJPO OVNCFS UISFTIPME GPS EFDJEJOH XI1JDI 47 UP JODMVEF JO DIBSHF GJUUJOH
47@%&-&5& NBZ CF VTFE UP TQFDJGZ IPX NBOZ 47 TIPVME CF FYDMVEFE 5IF TNBMMFTU 47 BSF FYDMVEFE
GJSTU 5IF EFGBVMU JT UP VTF B DPOEJUJPO OVNCFS UISFTIPME *G CPUI 47 @%&-&5& BOE 47%@$%$0/%*5*0/ BSF
TQFDJGJFE UIF 47@%&-&5& WBMVF XJMM UBLF QSFDFEFODF *U JT IJHIMZ SFDPNNFOEFE UIBU UIF QBSBNFUFS
TQFDJGZJOH UIF EFUBJMT PG UIF DIBSHF GJUUJOH 47% QSPDFEVSF CF UIF TBNF GPS CPUI UIF 4$3' JOJUJBM TU
BOE UIF 74$3' GJOBM TUBUF DBMDVMBUJPOT

%03?/04?3/, QD@K

4QFDJGJFT UIF EJFMFDUSJD DPOTUBOU PG UIF TPMWFOU BU PQUJDBM GSFRVFODJFT GPS .&"% 5I1JT WBMVF JT
UIF TRVBSF PG UIF JOEFY PG SFGSBDUJPO PG UIF TPMWFOU %FGBVMUT UP UIF WBMVF GPS XBUFS

3/,21$ QD@K

4QFDJGJFT UIF SBEJVT JO "OHTUSPNT PG B TPMWFOU TJ[FE QSPCF UIBU SPMMT BMPOH UIF TVSGBDF PG UIF NF
TZTUFN UP EFGJOF UIF EJFMFDUSJD CPVOEBSZ %FGBVMUT UP B XBUFS TJ[FE QSPCF TJ[F PG

02/4%). RSQHMF



6TF PG UIJT LFZXPSE UVSOT PO UIF 74$3' TPMJOQSPU PQUJPO CZ TQFDJGZJOH UIF QSFGJY PG B QRS GIMF DPC
UIF QSPUFJO EFGJOJUJPO GPS .&"% TPMJOQSPU 51JT PQUJPO DBO POMZ CF VTFE JG UIF HSPVOE TUBUF 4$3'
DBMDVMBUJPO BMTP VTFE B QSPUFJO 5IF GIMFOBNF TVGGJY NVTU CF QRS 1RS GPSNBU DPOUBJOT POF MJOF
BOE CFHJOT XJUI UIF "50. LFZXPSE GPMMPXFE CZ GJFMET TFQBSBUFE CZ XIJUF TQBDF BOE JO UIF PSEFS
BUPN OVNCFS BUPN OBNF SFTJEVF OBNF SFTJEVF OVNCFS Y Z BOE [ DPPSEJOBUFT QBSUJBM BUPNJD DIBSF
BOE BUPNJD SBEJVT 5IF BUPNT PG UIF RVBOUVN NFDIBOJDBM TZTUFN TIPVME /05 CF JODMVEFE JO UIF QRS
GJIMF

%03?/04202/4 QD@K

4QFDJGJFT UIF EJFMFDUSJD DPOTUBOU PG UIF QSPUFJO BU PQUJDBM GSFRVFODJFT GPS .&"% 513T WBMVF JT
UIF TRVBSF PG UIF JOEFY PG SFGSBDUJPO PG UIF QSPUFJO %FGBVMUT UP UIF WBMVF GPS PSHBOJD MJRVJET

()# (676C6746 ?E6C24E:@7? ):E6 #@56=

?EC@5F4E:@?

5IF UISFF EIJNFOTJPOBM SFGFSFODF JOUFSBDUJPO TJUF NPEFM XJUI UIF DMPTVSF SFMBUJPO CZ ,PWBMFOLP BOE

% 3*4.,) QSPWJEFT UIF TPMWFOU TUSVDUVSF JO UIF GPSN PG B % TJUF EJTUGIE W JPRSGRBIIDUIPO
TPMWFOU TJUF « /PUF UIBU UIF VTF PG % 3*4. BT INQMFNFOUFE JO "%' JT BO FYQPSU PQUJPO

*U FOBCMFT BU NPEFTU DPNQVUBUJPOBM DPTU UIF DBMDVMBUJPOT PG UIFSNPEZOBNJDT FMFDUSPOJD QSPQFS
NPMFDVMBS TPMWBUJPO TUSVDUVSF PG B TPMVUF NPMFDVMF JO B HIWFO NPMFDVMBS MJRVJE PS NJYUVSF 6TJ(
POF DBO TUVEZ DIFNJDBM SFBDUJPOT JODMVEJOH SFBDUJPO DPPSEJOBUFT BOE USBOTJUJPO TUBUF TFBSDI XJU
NPMFDVMBS TPMWBUJPO EFTDSJCFE GSPN UIF GJSTU QSJODJQMFT 5IF NFUIPE ZJFMET BMM PG UIF GFBUVSFT BW
VTJOH PUIFS TPMWBUJPO BQQSPBDIFT 5IF % 3*4. QBSU PG "%' IBT OPU CFFO QBSBMMFMMJ[FE

%FUBJMT PO UIF INQMFNFOUBUJPO PG % 3*4.,) JO "%' DBO CF GPVOEXIX3BBQQMJIDBUJIPOT JO 3FG
< > 5IFUIFPSZ PG % 3*4.,) JO DPNCJOBUJPO XJUI %'5 DBO CF GPVOE JO 3FGT < > "
DPNCJOBUJPO PG % 3*4.,) XJUI '%& GSP[FO EFOTJUZ FNCFEEJOH DBO CF GPVOEJO 3FG <

4INJMBS UP FYQMJIDJU TPMWFOU TINVMBUJPOT % 3*4. QSPQFSMZ BDDPVOUT GPS DIFNJDBM QFDVMJIBSJUJFT PG
BOE TPMWFOU NPMFDVMFT TVDI BT IZESPHFO CPOEJOH BOE IZESPQIPCJD GPSDFT CZ ZJFMEJOH UIF % TJUF EFO’
EJTUSJCVUJIPOT PG UIF TPMWFOU .PSFPWFS JU SFBEIJMZ QSPWJEFT WJB BOBMZUJDBM FYQSFTTJPOT BMM PG Ul
UIFSNPEZOBNJDT JODMVEJOH UIF TPMWBUJPO GSFF FOFSHZ QPUFOUJBM JUT FOFSHFUJD BOE FOUSPQJD EFDPN
QBSUJBM NPMBS WPMVNF BOE DPNQSFTTJCIMJUZ 5IF FYQSFTTJPO GPS UIF TPMWBUJPO GSFF FOFSHZ BOE JUT E
UFSNT PG JOUFHSBMT PG UIF DPSSFMBUJPO GVODUJPOT GPMMPXT GSPN B QBSUJDVMBS BQQSPYJNBUJPO GPS U
SFMBUJPO VTFE UP DPNQMFUF UIF JOUFHSBM FRVBUJPO GPS UIF EJSFDU BOE UPUBM DPSSFMBUJPO GVODUJPOT

)@=G2E:@? 7C66 6?76C8J
5IF TPMWBUJPO GSFF FOFSHZ DBO CF DBMDVMBUFE BT
4PMWBUJPO 'SFF &OFSHZ

< 5PUBM #POEJOH &0FSHZ *OUFSOBM &OFSHZ 5 &OUSPQZ &YDFTT $IFNJDBM 1PUFOUJBM >@ % 3*4.
< 5PUBM #POEJOH &0OFSHZ *OUFSOBM &0OFSHZ 5 &OUSPQZ >@(BT 1IBTF

*G POF BTTVNFT UIBU UIF JOUFSOBM FOFSHZ BOE UIF WJCSBUJPOBM BOE SPUBUJPOBM FOUSPQZ PG UIF TPMVUF I
UIF TBNF JO TPMVUJPO BOE JO HBT QIBTF UIFO UIJT TINQMJGJFT UP
4PMWBUJPO 'SFF &OFSHZ
< 5PUBM #POEJOH &0OFSHZ  &YDFTT $IFNJDBM 1PUFOUJBM >@ % 3*4.
< 5PUBM #POEJOH &OFSHZ >@(BT 1IBTF



)PXFWFS B GPSNBMMZ BDDVSBUF DBMDVMBUJPO TIPVME JODMVEF UIF EJGGFSFODF CFUXFFO UIF UIFSNBM DPSS|
GSFRVFODZ DBMDVMBUJPOT QSPEVDFE CZ "%' JO UIF 4$' DBMDVMBUJPO XJUI % 3*4. ) TPMWBUJPO BOE JO HBT
QIBTF

?AFE

8IFO QFSGPSNJOH % 3*4, TINVMBUJPOT FBDI BUPN%3)UIFCMPDL NVTU IBWF UXP QBSBNFUFST
TQFDJGJFE 4JH6 BOE &QT6 GPS FYBNQMF

14/-3
# 3HF5 %OR5

%.$

5IF 4JH6 BOE &QT6 QBSBNFUFST IBWF UIF TBNF NFBOJOH BT 4JHNB@BMQIB BOE &QT@BMQIB GPS BUPNT PG UIF
TPMWFOU JO UIF 40-7&/5 TVC CMPDL CFMPX 5IFZ DBO CF PCUBJOFE GSPN B -FOOBSE +POFT GPSDF GJFME
QBSBNFUFS TFUT

"MM % 3*4, SFMBUFE JOQVU LFZT BSF DPOUB}OFBEOQBU CMPDL #FMPX POMZ UIF NBOEBUPSZ LFZXPSET
BSF TIPXO 0QUJPOBM LFZXPSET BSF EFTDSJCFE JO UIF OFYU TFDUJPO

2)3- SHSKD
2)3-$
&,5)$0!2!- SDLODQ ~ $HDK#NMRS  54NS$DMR !
35"%.$
3/,6%.4 1QAHSQ@QX3NKUDMS.@LD
5.)43 T7TDHFGS F LNK 5*RHYD ! 5*DMDQFX JB@K LNK 5BNNQC ! 5CDMR !
0121-964%23 7DHFGS .ISNL4XODR
2@KOG@ 3HFL@?@KOG@ %OR?@KOG@ 872 972 :?
8297 :?

?@KOG@ 3HFL@?@KOG@ %OR?@KOG@ 87?7 97? :?
8797 :7?

$%.30% CDMRHSX
35"%.$
3/,54% IQAHSQ@QX3NKTSD.@LD
"/83):% RHYD8 RHYD9 RHYD:
"/8'2)$ MO8 MO9 MO:
35"%.$
%.$

5IF ()# TVC CMPDL DPOUBJOT HFOFSBM QBSBNFUFST GPS UIF % 3*4. DBMDVMBUJPO PG UIF TPMWFOU T &WF
UIPVHI BMM 3*4. % TVC LFZT IBWF SFBTPOBCMF EFGBVMUT UIF '-6*%1"3". TVC LFZ EFTFSWFT B TQFDJBM
BUUFOUJPO CFDBVTF JUT EFGBVMU WBMVFT BSF POMZ BQQMJDBCMF JG UIF TPMWFOU JT XBUFS 5IVT ZPV NBZ OF
DIBOHF TPNF PG UIFTF WBMVFT XIFO NPEFMJOH B EJGGFSFOU TPMWFOU BU MFBTU UIF EJFMFDUSJD DPOTUBOU B
EFOTJUZ /PUF UIBU FWFO XIFO VTJOH BMM EFGBVMU WBMVFT GSPN UIF 3*4. % TVC CMPDL UIF TVC CMPDL JUTFMG
CF TQFDJGJFE FWFO JG FNQUZ 4FF CFMPX GPS DPNQMFUF EFTDSJQUJPO PG UIF 3*4. % TVC CMPDL

5IF )%", $* TVC CMPDL DBO CF SFQFBUFE JG UIF TPMWFOU JT B NJYUVSF &BDI 40-7&/5 TVC CMPDL DPOUBJOT
QBSBNFUFST GPS POF TPMWFOU 'JSTU FBDI TPMWFOU IBT B OBNF XIIDI JT TQFDJGJFE PO UIF 40-7&/5 LFZXPSE T
MJOF BOE JT BSCJUSBSZ 5IF GJSTU MJOF JO UIF 40-7&/5 TVC CMPDL NVTU DPOUBJO UIF 6/*54 LFZ :PV TIPVME MFBW
JU BU UIF EFGBVMU WBMVFT 5IFO GPMMPX UIF BDUVBM TPMWFOU QBSBNFUFST *O QSJODJQMF FBDI TPMWFOU D
NVMUJQMF BUPNT BOE GVODUJPOBM HSPVQT 'PS TINQMJDJUZ XF XJMM DBMM FBDI PG UIFN BO BUPN 'PS FYBNQN
3*4. UIFSNT NFUIBOPM DPOTJTUT PG BUPNTOSBOE ) &BDI TVDI BUPN IBT B TFU PG UISFF

QBSBNFUFST TIBSFE CFUXFFO BMM BUPNT PG UIF TBNF UZQF BOE UIF DPPSEJOBUFT SIFTF QBSBNFUFST GPMMPX
1"3".&5&34 LFZXPSE 5IF MJOF XJUI UIF 1"3".&5&34 LFZXPSE JUTFMG NVTU TQFDJGZ UIF NPMFDVMBS XFJHIU



PG UIF TPMWFOU BOE UIF OVNCFS PG BUPN UZQFT UIBU GPMMPX 5IF GJSTU MJOF GPS FBDI BUPN UZQF DPOUBJOT
PSEFS OVNCFS PG BUPNT PG UIJg PZQ¥E UISFF DPPSEJOBUFT GPS UIF GJSTU BUPN PG UJT UZQF *G UIFSF JT

NPSF UIBO POF BUPN PG UIJT UZQF UIFO UIF DPPSEJOBUFT GPS UIF OE BOE PUIFS BUPNT GPMMPX PO TVCTFRVFOL
MJOFT 5IF 40-7&/5 TVC CMPDL JT DPODMVEFE CZ UIF TQFDJGJD EFOTJUZ PG UJT TPMWFOU CZ EFGBVMU JO NPMF
QFS DVCJD BOHTUSPN 513T OVNCFS TIPVME CF FRVBM UP UIF UPUBM EFOTJUZ GPS NPOP DPNQPOFOU TPMWFOUT

'PS FYBNQMF UIF 40-7&/5 CMPDL GPS XBUFS XPVME UZQJDBMMZ MPPL BT

3/,6%.4 V@SDQ
5.)43 T7DHFGS FLNK 5*RHYD! 5*DMDQFX JB@K LNK 5BNNQC !
5CDMR !

0!21-9%4%23 7DHFGS MISNLR

$%.30%
35"%.$

5IF )%"+*  TVC CMPDL TQFDJGJFT % 3*4. QBSBNFUFST GPS ZPVS NPMFDVMF 5IF #094*,& BOE #09(3*%

TVC LFZT TQFDJGZ EINFOTJPOT PG UIF TINVMBUJPO CPY JO "OHTUSPN BOE UIF OVNCFS PG QPJOUT PG HSJE JO F
EJSFDUJPO 5IF CPY TIPVME CF UXJDF BT MBSHF BT UIF NPMFDVMF BOE UIF #09(3*% WBMVFT NVTU CF B QPXFS PG
5IF TI[F OQ SBUJP EFGJOFT UIF HSJE TQBDJOH JO FBDI EJSFDUJPO BOE UIJT TIPVME CF OPU MBSHFS UIBO  BOHTL

5IF @AE:@724 3*4. LFZT GPS UIF 3*4. % BOE 40-65& TVC CMPDLT BSF MJTUFE CFMPX UPHFUIFS XJUI UIFJS
EFGBVMUT

2)3- $ 4AGDNQX 2)3- #KNRTQD +(
NOSHNM@K 2)3- $ RTAJDXR VHSG SGDHQ CDE@TKS U@KTDR
&5)$0/121- SDLODQ  $HDK#NMRS  54NS$DMR !
/54054 0QHMS,DU  &HKD RNKUDMS /TS HRS '84
2)$ .Q C2 -@W2NTS -@W+NTS
-$))3 . 3SDO 4NKDQ@MBD D
%,3414 2RLD@Q !CABNQ
)4%2 +R@UD +RGNV -@W
35"%.$

065165 LFZ

1SJOU-FW QSJOU MFWFM

‘JMF DPNNPO CBTF OBNF GPS PVUQVU GIMFT

0VU-JTU XIIDI JOGPSNBUJPO XJMM CF XSJUUFO UP PVUQVU GIJMFT ( EJTUSJCVUJPO GVODUJPO $ EJSFDU DPSS
GVODUJPO ) UPUBM DPSSFMBUJPO GVODUJPO 5 UIFSNPEZOBNJDT

(3*% LFZ

/S UIF TJ[F PG UIF % 3*4. HSJE NVTU CF B QPXFS PG
E3 NFTI TJ[F JO "OHTUSPN

BY3PVU QMPU SBOHF JO EJSFDU TQBDF

BY,0VU QMPU SBOHF JO SFDJQSPDBM TQBDF

2%**4 LFZ

/ OVNCFS PG WFDUPST JO UIF %**4 TQBDF
4UFQ TUFQ TJ[F

5PMFSBODF DPOWFSHFODF DSJUFSJPO

&-45"5 LFZ
-3TNFBS TNFBSJOH QBSBNFUFST GPS DPVMPNC QPUFOUJBM



*5&3 LFZ

,TBWF TBWF UIF DVSSFOU TPMVUJPO FWFSZ ,TBWF TUFQT EP OPU TBWF
,TIPX QSJOU DPOWFSHFODF QSPHSFTT FWFSZ ,TIPX TUFQT

.BY NBYJNVN OVNCFS PG JUFSBUJPOT

-6*%1"3". LFZ

5FNQFS UFNQFSBUVSF

%JFM$POTU EJFMFDUSJD DPOTUBOU

65PU%FOT VOJUT GPS UPUBM EFOTJUZ HDN LHN " BSFWBMJE VOJUT GPMMPXFE CZ UIF EFOTJUZ WBMVF

3/,54% |QAHSQ@QX3NKTSD.@LD
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OVUMJITU PVUQVU SFRVFTUFE ( EJTUSJCVUJPO GVODUJPO $ EJSFDU DPSSFMBUJPO GVODUJPO ) UPUBM DPS!
GVODUJPO

$MPTVSF DMPTVSF GPS UIF % QSPCMFN ,)y ,PWBMFOLP )JSBUB )/$ IZQFSOFUUFE DIBJO BQQSPYJINBUJPOT 1:
1FSLVT :FWJL

9WWGJIMF OBNF PG UIF GIMF XJUI UIF SFTVMUT PG UIF % 3*4. DBMDVMBUJPO TQFDJGJFE JO UIF 3*4. % LFZXPSE
BCPWF XJUI YWW BQQFOEFE UP JU

OVUGJIMF OBNF PG UIF PVUQVU UFYU GJMF

OVUQVU QSJOU MFWFM

$)3(-7- X1JDI DIBSHFT DPNQVUFE CZ "%' UP VTF 5IJT DBO CF .%$R EFGBVMU .%$E .%$N PS

&9"$5

5IF /JT %&-0; BOE 50-0; IBWF UIF TBNF NFBOJOH GPS % 3*4. BT QBSBNFUFST PG UIF .%**4 LFZXPSE PG

UIF 3*4. % CMPDL -JLFXJTF ,TBWF ,TIPX BOE .BYTUF BSF BOBMPHPVT UP UIF QBSBNFUFST PG UIF *5&3 LFZ

JO 3*4. %
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5IF UBCMF CFMPX DPOUBJOT TJHNB BOE FQTIMPO QBSBNFUFST GPS TPNF PG UIF NPTU DPNNPO TPMWFOU HSPVQ
DPMMFDUFE GSPN < > 5IFTF QBSBNFUFST BSF LJIOEMZ QSPWJEFE CZ -FPOBSEP $PTUB

"UPN | &YBNQMF | fe | . LDBMNPM|  3FGFSFODF
"MM BUPNT NPEFM
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5 41 OFPQFOUBOF
5 41 UTPCVUFOF
5 41 BDFUPOJUSIMF
$ BSPN CFO[FOF
3 DIMPSPGPSN
) 0 )
) |ZESPDBSCPOT
0 XBUFS
0 BMDPIPM
0 TVMGPYJEF

41 BDFUPOJUSIMF
4 TVMGPYJEF
SM DIMPSPGPSN

60JUFE BUPN NPEFM

) 41 JTPCVUBOF
) 41 CVUFOF




$) BSPN CFO[FOF

$) 41 O CVUBOF

5) 41 CVUFOF
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5) TVMGPYJEF
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"IPNPHFOFPVT FYUFSOBM FMFDUSJD GJFME BOE PS UIF GJFME EVF UP QPJOU DIBSHFT DBO CF JODMVEFE JO UIF |
PQFSBUPS &JUIFS DBO CF BQQMJFE JO CPUI B 4JOHMF 1PJOU DBMDVMBUJPO PS B $SFBUF SVO PS JO HFPNFUSZ
PQUJINJ[BUJPO 8IFO BQQMJFE JO HFPNFUSZ PQUJINJ[BUJPO JU XJMM BMMPX GPS UIF NPMFDVMF UP SPUBUF XJUI ¢
QPJOU DIBSHFT PS UIF GJFME WFDUPS CVU OPU USBOTMBUF 3JHJE USBOTMBUJPO JT FYQMJDJUMZ EJTBCMFE UP
UIF NPMFDVMF JO UIF FYUFSOBM FMFDUSJD GJFME

%&)%,$ ZDW DX DY\
IWXYP
WXYP

DMC\
%&)%,$

50T @>G>KIEZ DBO CF VTFE BT B TINQMF LFZ PS BT B CMPDL LFZ 5IF CMPDL GPSN BQQMJFT JG OP BSHVNFOU
FY FZ F[ JT HIWFO PS XIFO UIF BSHVNFOU JT GPMMRXEEMBGMIMBHG LRF;HE

DwW DX DY

%FGJOF B IPNPHFOFPVT FMFDUSJD GJFME JO BUPNJD VOJUT IBSUSFF F CPIS 7 CPIS UIF SFMBUJPO UP 4*

VOJUT JT IBSUSFF F CPIS 7N
5IF VOJUT BQQMJIFE CZ "%' GPS UIF JOUFSQSFUBUJPO PG IPNPHFOFPVT GJFME WBMVFT BSF OPU BGGFDUFE C:
VOJUT VTFE GPS TQFDJGZJOH BUPNJD DPPSEJOBUFT #Z EFGBVMU OP IPNPHFOFPVT & GJFME JT JODMVEFE

WXYP

5IF $BSUFTJBO DPPSEJOBUFT BOE TUSFOHUI PG B QPJOU DIBSHF JO FMFNFOUBSZ DIBSHF VOJUT GPS B QSP
&BDI QPJOU DIBSHF NVTU CF TQFDJGJFE PO B TFQBSBUF MJOF JO UIF EBUB CMPDL 5IF $BSUFTJBO DPPSEJOBU
JO UIF VOJUT PG MFOHUI UIBU XBT TFU CZ VOJUT GPS JOUFSQSFUJOH BUPNJD DPPSEJOBUFT JOQVU #Z EFGB
DIBSHFT BSF JODMVEFE

%C:67E2E:@? @7 E96 7:6=5D

8IFO UIF BUPNJD DPPSEJOBUFT BSF JOQVU JO [ NBUSJY GPSNBU UIF EJSFDUJPO PG UIF IPNPHFOFPVT GJFME BOE |
MPDBUJPO PG UIF QPJOU DIBSHFT BT TQFDJGJFE JO JOQVU BSF JOUFSQSFUFE BT SFGFSSJOH UP UIF TUBOEBSE $t
GSBNF BTTPDJBUFE XJUI [ NBUSJY JOQVU 5IF TUBOEBSE GSBNF NFBOT UIF GJSTU BUPN BU UIF PSJHJO UIF TFDPO
UIF QPTJUJWF Y BYJT UIF UIJSE JO UIF YZ QMBOF XJUI QPTIJUJWF Z

*G UIF QSPHSBN SPUBUFT BOE USBOTMBUFT BT UIF DBTF NJHIU CF UIF BUPNT GSPN UIF JOQVU GSBNF PS UIF BVI

HFOFSBUFE GSBNF JO DBTF PG [ NBUSJY JOQVU UP TPNF PUIFS GSBNF GPS JOTUBODF UP BDDPNNPEBUF UIF JOU
"%' TZNNFUSZ PSJFOUBUJPO SFRVJSFNFOUT UIF GJFMET BSF USBOTGPSNFE BMPOH XJUI UIF BUPNT

)J>>6ECJ



5IF IPNPHFOFPVT FMFDUSJD GJFME BOE UIF QPJOU DIBSHF GJFMET NBZ QPMBSJ[F UIF FMFDUSPOJD DIBSHF EFOTJ
NVTU CF BDDPVOUFE GPS JO UIF QPJOU HSPVQ TZNNFUSZ *G TZNNFUSZ JT OPU TQFDJGJFE JO JOQVU UIF QSPHSE
DPNQVUFT UIF TZNNFUSZ GSPN UIF OVDMFBS GSBNF BOE UIF GJFMET

@?5:78 676C8J

5IF CPOEJOH FOFSHZ JT DPNQVUFE BT UIF FOFSHZ PG UIF NPMFDVMF JO UIF GJFME NJOVT UIF FOFSHZ PG UIF
DPOTUJUVFOU GSBHNFOUT JO UIF TBNF GJFME 0G DPVSTF UIF GSBHNFOUT NBZ OPU CF QPMBSJ[FE BOE IFODF OP
TFMG DPOTJTUFOU JO UJT GJFME 53T EFQFOET PO IPX UIF GSBHNFOUT UIFNTFMWFT XFSF DPNQVUFE

&@=2C:K23:=:EJ 2?75 9JA6CA@=2C:K23:=:EJ

"%' TVQQPSUT B EJSFDU DBMDVMBUJPO PG UIF IZQFS QPMBSJ[BCIMJUZ TFF TFDUJPO PO 4QFDUSPTDPQJD 1SPQF
5IF TUBUJD IZQFS QPMBSJ[BCIMJUJFT DBO BMTP CF DPNQVUFE CZ BQQMZJOH B TNBMM IPNPHFOFPVT GJFME BOE
DPNQBSJOH UIF SFTVMUT XJUI UIF GJFME GSFF EBUB

JECF4EFC6 275 (624E:G:EJ

)66 2=D@

"%' (6* UVUPSIBMFPNFUSZ PQUJINJ[BWIRSBUJPOBM GSFRNFOIRNFSIBUIPO SFBDUDRID DPVQMJIOH
JO'F 4

(6* NBOVBMTUSVDUVSF BOE SFBDUJWJUZ

&YBNQMFHRFPNFUSZ PQUJNJ[BEBBDUJIWJIUZ

(F? *JA6D

5IF EJGGFSKDIG MRIASF DIBSBDUFSJ[FE CZ IPX UIF HFPNFUSZ JT NBOJQVMBUFE

3HMFKDONHMS

5IF 4$' TPMVUJPO JT DPNQVUFE GPS UIF JOQVU HFPNFUSZ

'DNLDSQX/OSHLHY @SHNM

5IF BUPNJD DPPSEJOBUFT BSF WBSJFE JO BO BUUFNQU UP GJOE B MPDBM FOFSHZ NJOJNVN OOF NBZ MFU BM
DPPSEJOBUFT GSFF PS POMZ B TVCTFU LFFQJOH UIF PUIFST GSP[FO BU UIFJS JOJUJBM WBMVFT

4Q@MRHSHNM3S@SD

4FBSDI GPS B TBEEMF QPJOU 4JNJMBS UP B (FPNFUSZ0QUJNJ[BUJPO CVU OPX UIF )FTTJBO BU UIF TUBUJPOBS:
QPJOU QSFTVNBCMZ IBT POF OFHBUJWF FJHFOWBMVF

,HMD@Q4Q@MRHS

5IF HFPNFUSZ JT NPEJGJFE TUFQ CZ TUFQ GSPN BO JOJUJBM UP B GJOBM DPOGJHVSBUJPO "MM PG UIF DPPSE
POMZ B TVCTFU PG UIFN NBZ CF JOWPMWFE JO UIF USBOTJU 5IF DPPSEJOBUFT UP CF NPEJGJFE BSF UIF
-JOFBS5SBOIMKIF>M>KL 'PS FBDI PG UIF -JOFBS5SBOTJU QPJOUT HFPNFUSJFT UIF DPNQVUBUJPO NBZ CF B
4JOHMF 1PJOU 4% DBMDVMBUJPO PS B (FPNFUSZOQUJNJ[BUJPO *O UIF MBUUFS DBTF POMZ UIPTF DPPSEJOBUF
TVCTFU PG UIFN DBO CF PQUJNJ[FE UIBU BSF OPU -JOFBS5SBOTJU QBSBNFUFST 5IF -JOFBS5SBOTJU GFBUVSF
CF VTFE GPS JOTUBODF UP TLFUDI BO BQQSPYJNBUF SFBDUJPO QBUI JO PSEFS UP PCUBJO B SFBTPOBCMF HVI
USBOTJUJPO TUBUF GSPN XIFSF B USVF 5SBOTJUJPO4UBUF TFBSDI DBO CF TUBSUFE

)2# NQ )MSQHMRHB2D@BSHNM#NNQCHM@SD
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5SBDJOH B SFBDUJPO QBUI GSPN B USBOTJUJPO TUBUF UP SFBDUBOUT BOE PS QSPEVDUT " GBJS BQQSPYJNB
USBOTJUJPO TUBUF NVTU CF JOQVU 5IF FOE QPJOU T SFBDUBOUT QSPEVDUT BSF EFUFSNJOFE BVUPNBUJI

&QDPTDMBHDR

$PNQVUBUJPO PG GPSDF DPOTUBOUT BOE GSPN UIFTF UIF OPSNBM WJCSBUJPOBM NPEFT BOE IBSNPOJD GSFI
5IF GPSDF DPOTUBOUT DBO CF DBMDVMBUFE CZ OVNFSJDBM EJGGFSFOUJBUJPO PG UIF FOFSHZ HSBEJFOUT E
FRVIMJICSJVN HFPNFUSZ BOE UIF TMIJHIUMZ EFWJBUJOH HFPNFUSJFT NBLJOH TNBMM EJTQMBDFNFOUT PG UIF
5IFSF JT IPXFWFS BMTP B QPTTJCIMJUZ XJUI UIF QPTU "%' QSPHSBN 4% UP DBMDVMBUF UIF TFDPOE EFSIJWBUJ
BOBMZUJDBMMZ 51JT TIPVME VTVBMMZ CF GBTUFS BOE JO TPNF DBTFT NPSF SPCVTU OP 4$' DPOWFSHFODF
QSPCMFNT JO EJTQMBDFE HFPNFUSJFT BT POMZ B TJOHMF 4$' JT SFRVJSFE /PUF UIBU UIJT QSPHSBN TUJMM |
TPNF MINJUBUJPOT .PTU JNQPSUBOUMZ JU DBO POMZ IBOEMF 9 BMQIB BOE 78/ -%" CVU OPU (("
DBMDVMBUJPOT BU UIJT NPNFOU

#).%"

$BMDVMBUJPO PG UIF SFBDUJPO QBUI BOE USBOTJUJPO TUBUF TFBSDI VTJOH $MJINCJOH *NBHF /VEHFE &MBTL
NFUIPE 513T NFUIPE JT GVSUIFS SFGFSSFS UP BT /&# PS $* /&# 6TJOH UIJT NFUIPE POF DBO GJOE B
USBOTJUJPO TUBUF CFUXFFO UXP LOPXO TUBUFT GVSUIFS SFGFSSFE UP BT JOJUJBM BOE GJOBM TUBUFT 5IF
X1IDI TUBUF JT JOJUJBM BOE XI1JDI JT GJOBM JT BSCJUSBSZ %VSJOH DBMDVMBUJPO XJUI UIJT NFUIPE B OVNCEF
SFQMJDBT PS JNBHFT PG UIF TZTUFN JT DBMDVMBUFE 5IFTF JNBHFT DBO CF DPOTJEFSFE BT CFJOH MJOLFE C
FMBTUJD CBOE &BDI JNBHF JT PQUJNJ[FE JO TVDI B XBZ UIBU PO FBDI TUFQ UIF GPSDFT QBSBMMFM UP UIF SFB
QBUI BSF SFNPWFE BOE TQSJOH GPSDFT BSF BEEFE UIBU LFFQ EJTUBODFT UP UIJT JNBHF T OFJHICPST FRVBM
UIF FOE PG UIF PQUJNJ[BUJPO UIF JNBHFT BSF FWFOMZ EJTUSJCVUFE BMPOH UIF SFBDUJPO QBUI UIF JNBHF 1J
JO FOFSHZ CFJOH UIF USBOTJUJPO TUBUF JG UIF DMINCJOH JNBHF PQUJPO JT PO UIF EFGBVMU

'PS BMM GFBUVSFT UIBU JOWPMWEF DIBOHFT JO HFPNFUSZ J F BMM SVO UZQFT FYDFQU UIF 4JOHMF1PJOU JU JT JI
UIBU ZPV VTF TJIOHMF BUPN GSBHNFOUT -BSHFS NPMFDVMBS GSBHNFOUT DBO POMZ CF BQQMJFE JO 4JOHMF1PJ(
DBMDVMBUJPOT

'PVS LFZT BSF JOWPMWEFE JO UIF TQFDJGJDBUJPO PG UIF HFPNFUSZ BOE JUT NBOJQVMBUJPO
@SNLR
TFUT UIF BUPNJD TUBSUJOH QPTJUJPOT

FDNLDSQX

$POUSPMT UIF SVO UZQF BOE TUSBUFHZ QBSBNFUFST TVDI BT DPOWFSHFODF UISFTIPMET BOE UIF NBYJNVN
OVNCFS PG HFPNFUSZ TUFQT UP DBSSZ PVU

@SNLR @MC FDNLDSQX

5IFTF UXP LFZT UPHFUIFS BSF TVGGJDJFOU GPS B TUSBJHIUGPSXBSE 0QUJNJ[BUJPO 5SBOTJUJPO4UBUF TFBS
SVO PS B 'SFRVFODJFT DPNQVUBUJPO 0G DPVSTF ZPV BMTP OFFE UP TQFDJGZ UIF 'SBHNFOUT PS #'4*4 LFZ

BNMRSQ@HMSR

.BZ CF VTFE UP JNQPTF DPOTUSBJOUT GPS HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPOT -5 BOE 54 JO UIF OFX CSBODI GPS
PQUJNJ[BUJPO XIJDIJT UIF EFGBVMU GPS UIFTF PQUJNJ[BUJPOT 51JT LFZ DBO OPU CF VTFE GPS *3$ /&# PS GP
UIF PME CSBODI PG PQUJNJ[BUJPOT

FDNU@Q

.BZ CF VTFE UP JNQPTF DPOTUSBJOUT GPS JOTUBODF XIFO POMZ B TVCTFU PG BMM DPPSEJOBUFT TIPVME CF
PQUJNJ[FE 51JT LFZ TIPVME CF VTFE GPS *3$ /&# PS GPS UIF PME CSBODI PG PQUJNJ[BUJPOT UP JNQPTF
DPOTUSBJOUT (FP7BS NBZ BMTP CF VTFE JO B -JOFBS5SBOTJU PS /&# SVO UP EFGJOF UIF -JOFBS5SBOTJU PS /¢
QBSBNFUFST SFTQFDUJWFMZ BOE UIFJS JOJUJBM BOE GJOBM WBMVFT



$POTUSBJIOUT BOE -JOFBS5SBOTJU QBSBNFUFST JO UIF PME CSBODI PG PQUJNJ[BUJPOT NBZ BMTP CF DPOUSPMM
UIF BUPNT CMPDL JG B .01"$ TUZMF JOQVU GPSNBU JT VTFE TFF CFMPX

(F?EJAG6 4@?EC@= 27?5 DEC2E68J A2C2>6E6CD

8JUI UIF CMPDL LFZ (&0.&53: ZPV EFGJOF UIF SVOUZQF BOE TUSBUFHZ QBSBNFUFST

'%/-%429 Z2TM4XOD Z 2TM4XOD$@S @\
2TM4XOD Z2TM4XOD$@S @\
%MC

2TM4XOD

$BO CF
4JOHMF1PJOU PS 41
(FPNFUSZO0QUJNJ[BUJPO PS (FPOQU PS (0
5SBOTJUJPO4UBUF PS 54
*OUSJOTJID3FBDUJPO$SPPSEJOBUF PS *3$
-JOFBS5SBOTJU PS -5
'SFRVFODJFT PS '3&2
$*/8&#
*G PNJUUFE UIF SVO UZQF JT (FPNFUSZOQUJNJ[BUJPO
*G UIF LFZ (&0.&53: JT OPU VTFE BU BMM UIF SVO UZQF JT 4JOHMF1PJOU
5IF SVO UZQF TQFDJGJDBUJPO DBO CF HIWFO BT BSHVNFOU UP UIF HFPNFUSZ LFZ PS JO UIF EBUB CMPDL CVL
CPUI 'PS TPNF SVO UZQFT BEEJUJPOBM EBUB NBZ CF HIWFO BGUFS UIF SVO UZQF TQFDJGJDBUJPO

2TM4XOD$@S@
0QUJPOBM GVSUIFS TQFDJGJDBUJPOT EFQFOEJOH PO UIF SVO UZQF 4FF UIF TFDUJPOT CFMPX

ONJTTJIPO PG UIF (&0.&53: LFZ BMUPHFUIFS FGGFDUVBUFT B 4JOHMF1PJOU DBMDVMBUJPO " TUSBJHIUGPSXBSE
PQUJNJ[BUJPO XJUI BMM GFBUVSFT UIBU DBO CF TFU XJUI HFPNFUSZ BU UIFJS EFGBVMU WBMVFT JT BDUJWBUFE
UIF LFZ XJUI BO FNQUZ CMPDL

"%/-%429
%MC

.PSF TVCLFZT BSF BWBJMBCMF JO UIF HFPNFUSZ CMPDL UIBO KVTU UIF SVO UZQF TQFDJGJDBUJPO 5IFZ BSF VTFE!
DPOUSPM TUSBUFHZ QBSBNFUFST TVDI BT DPOWFSHFODF DSJUFSJB "MM TVCLFZT BSF PQUJPOBM EFGBVMU WBN\
GPS UIPTF PNJUUFE 4PNF PG UIF TVCLFZT BSF POMZ NFBOJOHGVM GPS DFSUBJO SVO UZQFT 5IFZ XIJMM CF JHOPS
PUIFS SVO UZQFT

5IF JOJUJBM BQQSPYJNBUJPO PG UIF )FTTIBO NBUSJY NBZ BGGFDU UIF OVNCFS PG PQUJNJ[BUJPO TUFQT UIBU BSF
PVU UP SFBDI DPOWFSHFODF 4FF UIF TFDUJPO *OJUJBM )FTTJBO

6@>6ECJ NAE:>K2E:@7

(FPNFUSZ 0QUJNJ[BUJPOT JO "%' JT CBTFE PO B RVBTJ /FXUPO BQ@SPEIIHK UIF )FTTIBO GPS

DPNQVUJOH DIBOHFT JO UIF HFPNFUSZ TP BT UP NBLF UIF HSBEJFOUT WBOJTI 5IF )FTTIBO JUTFMG JT JOJUJIBMJ[FE
JOTUBODF CBTFE PO B GPSDF GJFME BOE VQEBUFE JO UIF QSPDFTT PG PQUJNJ[BUJPO 5IF PQUJNJ[BUJPO JO EFM
DPPSEJOBUFT JT NBJOMZ CBTFE PO UIF XPSLT CZ .BSDEMAKBOUKIBM INQMFNFOUBUJPO SFMJFE IFBWJMZ PO
X6*-% > *O"%' BOE IPXFWFS NBOZ BMHPSJUINT IBWF CFFO SFINQMFNFOUFE JODMVEJOH HFOFSBUJPO

PG EFMPDBMJ[FE DPPSEJOBUFT USBOTGPSNBUJPO PG UIF DPNQVUFE TUFQ GSPN EFMPDBMJ[FE UP $BSUFTJBO DI
FUD
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4FWFSBM TVCLFZT JO UIF HFPNFUSZ CMPDL DBO CF VTFE GPS DPOUSPM PG UIF (FPNFUSZ 0QUJINJ[BUJPO QSPDFEV
SFMBUFE TUSBUFHZ QBSBNFUFST
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'%/-%429
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$DKNB@K

0QUJINJ[BUJPO JO EFMPDBMJ[FE DPPSEJOBUFT %FMPDBM JT UIF EFGBVMU JO HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPOT
TUBUF TFBSDIFT BOE MJOFBS USBOTJUT 4UBSUJOH GSPN "%' XJUI EFMPDBMJ[FE DPPSEJOBUFT ZPV DB
VTF DPOTUSBJOUT TFF BMTP $0/453"*/54 LFZ BOE SFTUSBJOUT BOE ZPV DBO TVQQMZ UIF BUPNT JO ;
NBUSJY DPPSEJOBUFT :PV DBO OPU VTF EVNNZ BUPNT HIPTU BUPNT PS BMUFSOBUJWF FMFNFOUT 4UBSL
GSPN"%' UIF BEBQUFE EFMPDBMJ[FE DPPSEJOBUFT BSF VTFE BT EFTDSJCFE JO 3FG <

#@QSDRH@M )MSDQM@K

$BSUFTJIBO PS ;NBUSJY FRVIJWBMFOUMZ JOUFSOBM TQFDJGJFT UIF UZQF PG DPPSEJOBUFT JO XIJDI UIF
NJOJINJ[BUJPO JT DBSSJFE PVU #Z EFGBVMU UIF DPPSEJOBUF UZQF JT BQQMJFE UIBU XBT VTFE JO UIF "50.-
LFZ GPS UIF JOQVU PG UIF JOJUJBM BUPNJID QPTJUJPOT $BSUFTJBO JG BUPNT XFSF JOQVU JO [DBSU GPS
/PUF UIBU ;NBUSJY PQUJNJ[BUJPOT DBO POMZ CF EPOF XJUI UIF PME CSBODI PG PQUJNJ[BUJPOT

$BSUFTJIBO PQUJNJ[BUJPO JT BMMPXFE JG UIF BUPNT XFSF JOQVU JO ; NBUSJY GPSNBU CVU OP DPOTUSB.
UIF LFZ (&07"3 DBO UIFO CF VTFE:EEBDPPSEJOBUFT BSF PQUJNJ[FE "O BUUFNQU UP FYQMJIDJUMZ GSFF[F

WBSJBCMFT NBZ SFTVMU JO BO FSSPS BCPSU 0QUJNJ[BUJPO JO ; NBUSJY DPPSEJOBUFT JT OPU BMMPXFE
$BSUFTJIBO XFSF TVQQMJIFE JO BUPNT UIF QSPHSBN EPFT OPU DPOTUSVDU B ; NBUSJY CZ JUTFMG OOF TIF

UIFO VTF UIF [DBSU GPSNBU HJWF $BSUFTJBO DPPSEJOBUFT BOE TVQQMZ UIF TUSVDUVSF PG UIF ; NBUSJ
"HBJO JO UIJT DBTF ZPV DBOOPU VTF DPOTUSBJOUT

3DKDBSDC

'PS VTF XJUI PME CSBODI PG PQUJNJ[BUJPOT 0OMZ UIPTF DPPSEJOBUFT BSF PQUJNJ[FE UIBU BSF EFGJOFE
UIF LFZ (&07"3

IKK



5IF

EFGBVMU WBMVF NFBOT UIBU JO QSJODJQMF BMM BUPNJD DPPSEJOBUFT XJMM CF WBSJFE 8JUI UIF OFX (

PQUJNJ[BUJPO UIF LFZ $0/453"*/54 POF NBZ TFU DPOTUSBJOUT PO UIF PQUJNJ[BUJPO 8JUI UIF PME CSBODI
PG PQUJNJ[BUJPO POF DBO VTF UIF LFZ (&07"3 UP TFU DPOTUSBJOUT

C2749

'%/-%429
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.bDV

&YQFSU PQUJPO 4QFDJGJFT XIJDI CSBODI PG UIF DPEF UP VTF GPS NBLJOH TUFQT %FGBVMU UIF CSBODI F
DPEF VTFE EFQFOET PO UIF PQUJINJ[BUJPO VTFE 0QUJNJ[BUJPO JO EFMPDBMJ[FE DPPSEJOBUFT DBO POM:
EPOF XJUI UIF OFX CSBODI 0QUJNJ[BUJPO JO ; NBUSJY DPPSEJOBUFT DBO POMZ CF EPOF XJUI UIF PME
CSBODI *O DBTF PG $BSUFTJBO PQUJINJ[BUJPO EFGBVMU UIF OFX CSBODI JT VTFE CVU UIF PME CSBODI DB
BMTP CF VTFE 5IF OFX CSBODI DBO CF VTFE BOE JT EFGBVMU JO HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPOT USBOTJUJPC
TUBUF TFBSDIFT BOE JO -5 5IF PME CSBODI JT EFGBVMU JO *3$% BOE /&# GPS XIJDI POF DBO OPU VTF UIF
OFX CSBODI

E6C2E:@?D
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%M>K:MBHGL

HSDQ

5IF NBYJNVN OVNCFS PG HFPNFUSZ JUFSBUJPOT BMMPXFE UP MPDBUF UIF EFTJSFE TUSVDUVSF 5IF EFGB!
NBY /GSFF XIFSF /GSFF JT UIF OVNCFS PG GSFF WBSJBCMFT XIJDI JT UZQJDBMMZ DMPTF UP

/ BUPNT
51T JT B GBIJSMZ MBSHF OVNCFS *G UIF HFPNFUSZ IBT OPU DPOWFSHFE BU MFBTU UP B SFBTPOBCMF FYL
XJUIJO UIBU NBOZ JUFSBUJPOT ZPV TIPVME TJU EPXO BOE DPOTJEFS UIF VOEFSMZJOH DBVTF SBUIFS UIBO
TINQMZ JODSFBTF UIF BMMPXFE OVNCFS PG DZDMFT BOE USZ BHBJO

HSDQ

"O PQUJPOBM TFDPOE QBSBNFUFS UIBU QMBZT POMZ B SPMF JO B -JOFBS5SBOTJU SVO TFF UIF -5 TFDUJP(
NVTU OPU CF VTFE JO PUIFS SVOUZQFT

6DDFAS

'%/-%429
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4QFDJGJFT IPX UIF )FTTJBO NBUSJY JT VQEBUFE VTJOH UIF HSBEJFOU WBMVFT PG UIF DVSSFOU BOE UIF
QSFWJPVT HFPNFUSZ 5IF NFUIPET BWBJMBCMF EFQFOE PO UIF PQUJINJ[BUJPO CSBODI CFJOH VTFE 'PS CP
UIF PME BOE OFX CSBODIFT UIF GPMMPXJOH PQUJPOT BSF BWBJMBCMF

J #(4 #SPZEFO 'MFUDIFS (PMEGBSC 4IBOOP

JJ .4 .VSUBHI 4BSHFOU

JJJ "3,"4 'BSLBT 4DIMFHFM &R BOE PG3FG < >

JW "3,"4 #0*-- 'BSLBT 4DIMFHFM #PGJMM &R  BOE PG 3FG < >

*O UIF PME CSBODI UIF GPMMPXJOH FYUSB PQUJPOT BSF BWBJMBCMF

J %'l %BWJIEPO 'MFUDIFS 1PXFMM

JJ '4 'MFUDIFS TXJUDI

JJJ )04)*/0 PTIJOP

*O UIF OFX CSBODI UIF GPMMPXJOH FYUSB PQUJPO JT BWBIJMBCMF

J #',&/)&(",&3 #BLLFO )FMHBLFS TFF 3FG < >

5IF EFGBVMU JT #(4 GPS HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPOT

@?G6C86

'%/-%429
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$POWFSHFODF JT NPOJUPSFE GPS UISFF JUFNT UIF FOFSHZ UIF $BSUFTJBO HSBEJFOUT BOE UIF FTUINBUFE
VODFSUBJOUZ JO UIF DIPTFO UZQF PG PQUJNJ[BUJPO DPPSEJOBUFT 'PS UIF MBUUFS MFOHUIT $BSUFTJBO
DPPSEJOBUFT CPOE MFOHUIT BOE BOHMFT CPOE EJIFESBM BSF DPOTJEFSFE TFQBSBUFMZ
$POWFSHFODF DSJUFSJB DBO CF TQFDJGJFE TFQBSBUFMZ GPS FBDI PG UIFTF JUFNT

4ANK%

5IF DSJUFSJPO GPS DIBOHFT JO UIF FOFSHZ JO )BSUSFFT %FGBVMU F

4NK'

"QQMJIFT UP HSBEJFOUT JO )BSUSFF BOHTUSPN %FGBVMU F /PUF UIF EFGBVMU WBMVF IBT CFFO DIBOF
JO "%’ CFGPSF JU XBT F

4NK2

3FGFST UP DIBOHFT JO UIF $BSUFTJBO DPPSEJOBUFT PS CPOE MFOHUIT EFQFOEJOH PO JO XIBU DPPSEJO
ZPV PQUJINJ[F JO BOHTUSPN %FGBVMU F /PUF UIBU JG UIF HSBEJFOU JT UJNFT MFTT UIBO UIF
DPOWFSHFODF DSJUFSJPO GPS UIF HSBEJFOU UIFO UIJT DPOWFSHFODF DSJUFSJPO GPS UIF TUFQ TJ[F JT

4NK!

3FGFST UP DIBOHFT JO CPOE BOE EJIFESBM BOHMFT JO EFHSFFT 51JT JT POMZ NFBOJOHGVM JG PQUJNJIE
UBLFT QMBDF JO ; NBUSJY DPPSEJOBUFT %FGBVMU  EFHSFF

*G POMZ B OVNFSJDBM WBMVF JT TVQQMJIFE BIHESH@®BUIESEIBO B TQFDJIGJIDBUJPO CZ OBNF

JU JT DPOTJEFSFE UP BQQMZ UP UIF HSBEJFOUT POMZ 5IF PUIFS BTQFDUT FOFSHZ BOE DPPSEJOBUFT S
UIFJS EFGBVMU TFUUJOHT UIFO

(6>2C<D

.PMFDVMFT NBZ EJGGFS WFSZ NVDI JO UIF TUJGGOFTT BSPVOE UIF FOFSHZ NJOJNVN "QQMJDBUJPO PG TUBC
DPOWFSHFODF UISFTIPMET XJUIPVU TFDPOE UIPVHIU JT UIFSFGPSF OPU SFDPNNFOEFE 4USJDU DSJUFSJB NB:
SFRVJSF B MBSHF OVNCFS PG TUFQT B MPPTF UISFTIPME NBZ ZJFME HFPNFUSJFT UIBU BSF GBS GSPN UIF NJO
BT SFHBSET BUPN BUPN EJTUBODFT CPOE BOHMFT FUD FWFO XIFO UIF UPUBM FOFSHZ PG UIF NPMFDVMF NJH



WFSZ DMPTF UP UIF WBMVF BU UIF NJOJNVN *U JT HPPE QSBDUJDF UP DPOTJEFS GJSTU XIBU UIF PCKFDUJWFT
DBMDVMBUJPO BSF 5IF EFGBVYMU TFUUJOHT JO "%' BSF JOUFOEFE UP CF SFBTPOBCMF GPS NPTU BQQMJDBUJF
JOFWJUBCMZ TJUVBUJPOT NBZ BSJTF XIFSF UIFZ BSF JOBEFRVBUF

5IF UFDIOJDBM OVNFSJDBM BDDVSBDZ PG UIF DBMDVMBUJPO FH OVNFSJDBM JOUFHSBUJPO TIPVME TPNFIF
NBUDI UIF SFRVJSFE MFWFM PG DPOWFSHFODF JO HSBEJFOUT TUSJDU DPOWFSHFODZ DSJUFSJB NBZ SFRVJS
OVNFSJDBM BDDVSBDZ " TINQMF XBZ PG DIBOHJOH UIF OVNFSJDBM BDDVSBDZ JT UISPVHI UIF /VNFSIJDBM2VBI
LFZXPSE

5IF DPOWFSHFODF UISFTIPME GPS UIF DPPSEJOBUFT 58MM SFMIIBTMF NFBTVSF GPS UIF QSFDJTJPO
PG UIF GJOBM DPPSEJOBUFT 6TVBMMZ JU ZJFMET B SFBTPOBCMF FTUINBUF PSEFS PG NBHOJUVEF CVU UP H
SFTVMUT POF TIPVME UJHIUFO UIF DSJUFSJPO PO UIF HSBEJFOUT SBUIFS UIBO PO UIF TUFQT DPPSEJOBUFT
SFBTPO GPS UIJT JT UIBU UIF QSPHSBN FTUJNBUFE VODFSUBJOUZ JO UIF DPPSEJOBUFT JT SFMBUFE UP UIF VTI
)FTTIBO XIJDIJT VQEBUFE EVSJOH UIF PQUJNJ[BUJPO 2VJUF PGUFO JU TUBZT SBUIFS GBS GSPN BO BDDVSBUI
SFQSFTFOUBUJPO PG UIF USVF )FTTJBO 51JT EPFT VTVBMMZ OPU QSFWFOU UIF QSPHSBN GSPN DPOWFSHJOH
CVU JU EPFT JNQMZ B QPTTJCMZ JODPSSFDU DBMDVMBUJPO PG UIF VODFSUBJOUZ JO UIF DPPSEJOBUFT

)EBA

IM>|
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$POUSPMT UIBU DIBOHFT JO HFPNFUSZ GSPN POF DZDMF UP BOPUIFS BSF OPU UPP MBSHF
-@W2@C3SDO

$BO POMZ CF VTFE JO DPNCJOBUJPO XJUI UIF PME CSBODI "O VQQFS CPVOE PO DIBOHFT JO $BSUFTJBO
DPPSEJOBUFT PS CPOE MFOHUIT BT UIF DBTF NBZ CF %FGBVMU  BOHTUSPN XIFO PQUJNJ[BUJPO JT
DBSSJFE PVU JO JOUFSOBM DPPSEJOBUFT  BOHTUSPN GPS $BSUFTJBO PQUJNJ[BUJPOT

-@QWIMFKD3SDO

$BO POMZ CF VTFE JO DPNCJOBUJPO XJUI UIF PME CSBODI 4JNJMBSMZ UIJT PQUJPO MJINJUT DIBOHFT JO C
BOHMFT BOE EJIFESBM BOHMFT %FGBVMU EFHSFFT

*OQVU GPS .BY3BE4UFQ .BY"OHMF4UFQ JT JO BOHTUSPN BOE EFHSFFT SFTQFDUJWFMZ JOEFQFOEFOUMZ
UIF VOJUT VTFE GPS BUPNJD DPPSEJOBUFT JOQVU

/PUF 0QUJINJ[BUJPO PG SJOH TUSVDUVSFT DBSSJFE PVU JO JOUFSOBM [ NBUSJY DPPSEJOBUFT JT TPNFU.
USJDLZ EVF UP UIF JMM EFGJOFE MBTU TFHNFOU PG UIF SJOH 8IFO QSPCMFNT BSJTF USZ $BSUFTJBO
PQUJINJ[BUJPO PS DPOTJEFS VTJOH TNBMMFS MJNJUT PO UIF TUFQT JO QBSUJDVMBS UIF BOHMFT TP BT U
UIF QSPHSBN GSPN CSFBLJOH UIF SJIOH CFZPOE SFQBJS

-@W2@CHTR

$BO POMZ CF VTFE JO DPNCJOBUJPO XJUI UIF OFX CSBODI #Z EFGBVMU UIF USVTU SBEJVT JT TFU UP

#P1S UINFT UIF OVNCFS PG BUPNT XJUI B NJOIJNVN PG #PIS 6TJOH UIF LFZ UIF VTFS DBO PWFSSJEF

UJT TFUUJOH B DPOTUBOU WBMVF " DPOTFSWBUJWF WBMVF JT  "MBSHF TZTUFN FH BUPNT UZQJDB!
OFFET B MBSHFS USVTU SBEJVT FH

'%/-%429
%%/ Z. .6DBS\ Z#9# .BXB\
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$BO POMZ CF VTFE JO DPNCJOBUJPO XJUI UIF OFX CSBODI /7FDU JT UIF OVNCFS PG WFDUPST VTFE CZ UIF %**4
JOUFSQPMBUJPO NFUIPE /$:$ JT UIF OVNCFS PG HFPNFUSZ DZDMFT SVO CFGPSF UIF %**4 TUBSUT UP NPEJGZ L
HFPNFUSZ TUFQT %FGBVMU %**4 JT VTFE BOE EFGBVMU/ BOE $:$

IE6C?AC@8C2>

'06/-%429
IQM>KGIKH@KBFWSDQMOQNF DWD BNNQC BNNQCR HMO
DMDQFX DMDQFX NTS FQ@C FQ@CR NTS
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&YQFSU PQUJPO DBO POMZ CF VTFE JO DPNCJOBUJPO XJUI UIF OFX CSBODI 4VCLFZ &95&3/130(3". IBT
CFFO BEEFE UP UP BMMPX FOFSHJFT BOE HSBEJFOUT UP CF DBMDVMBUFE CZ BO FYUFSOBM QSPHSBN GPS VT
HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO

/PUF UIBU ZPV OFFE UP TVQQMZ JOGPSNBUJPO BCPVU BUPNJD GSBHNFOUT TVDI BT UIF CBTJT TFU FWFO UIPV
UIFTF BSF OPU BDUVBMMZ VTFE JO UIF DBMDVMBUJPOT

8IFO "%' JT SFBEZ UP QFSGPSN BO FOFSHZ BOE HSBEJFOU DBMDVMBUJPO JU XSJUFT UIF DVSSFOU DBSUFTJBC
DPPSEJOBUFT UP UIF GIMF OBNF HJWFO JO UIF JOQVU 5IF GPSNBU JT TINJMBS UP UIF "50.4 CMPDL JO UIF "%'
JOQVU GJIMF JU IBT POF BUPN QFS MJOF XJUI UIF FMFENFOU TZNCPM HIWFO GPMMPXFE CZUIFY Z BOE [
DPPSEJOBUFT

"%' XJMM UIFO SVO UIF FYFDVUBCMF QSPHSBN BOE UIFO SFBE JO UIF FOFSHZ BOE HSBEJFOUT GSPN UIF GIMF
OBNFT HIWFO JO UIF JOQVU GJIMF 5IF FYUFSOBM QSPHSBN JT UIVT SFTQPOTJCMF GPS SFBEJOH UIF DPPSEJOE
BUPNJD VOJUT XSJUUFO CZ "%' GSPN GJMF HFOFSBUJOH UIF DPSSFTQPOEJOH FOFSHZ BOE HSBEJFOUT JO Bl
VOJUT BOE XSJUJOH UIFTF UP UIF BQQSPQSJBUF GIMFT "%' XJMM UIFO UBLF BOPUIFS HFPNFUSZ TUFQ BOE U
QSPDFTT XJMM SFQFBU

?:E96DD

'%/-%429
%GBMAHMHSGDRRH@M EHKD
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$BO POMZ CF VTFE JO DPNCJOBUJPO XJUI UIF OFX CSBODI 8JUl UIJT */*5)&44 TVCLFZ JU JT QPTTJCMF UP SFBE
B IFTTJBO GSPN B UFYU GIJMFT 5IF POMZ BSHVNFOU JT UIF OBNF PG UIF GIMF DPOUBJOJOH UIF JOJUJBM IFTTJL

IFTTJBO NVTU CF HIWFO JO GVMM JO OPO NBTT XFJHIUFE DBSUFTJBO DPPSEJOBUFT BOE JO BUPNJD VOJUT |
CPIS

*C27?D:E:@7? )E2E6

"USBOTJUJPO TUBUF 54 TFBSDIJT WFSZ NVDI MJLF B NJOJNJ[BUJPO UIF QVSQPTF JT UP GJOE B TUBUJPOBSZ QPJ
UIF FOFSHZ TVSGBDF QSJNBSJMZ CZ NPOJUPSJOH UIF FOFSHZ HSBEJFOUT XIJDI TIPVME WBOJTI 5IF EJGGFSFODF



CFUXFFO B USBOTJUJPO TUBUF BOE B MPDBM NJOJNVN JT UIBU BU UIF USBOTJUJPO TUBUF UIF )FTTJBO IBT B OFH
FIHFOWBMVF

#FDBVTF PG UIF TINJMBSJUJFT CFUXFFO B NJOJNJ[BUJPO BOE B 54 TFBSDI NPTU TVCLFZT JO HFPNFUSZ BSF
BQQMJIDBCMF JO CPUI DBTFT TFF UIF (FPNFUSZ 0QUJNJ[BUJPO TFDUJPO )PXFWFS QSBDUJDF TIPXT UIBU USBOTJL
TUBUFT BSF NVDI IBSEFS UP DPNQVUF UIBO B NJOJNVN 'PS B MBSHF QBSU UIJT JT EVF UP UIF NVDI TUSPOHFS
BOIBSNPOJDJUJFT UIBU VTVBMMZ PDDVS OFBS UIF UT XIJDI UISFBUFO UP JOWBMJEBUF UIF RVBTJ /FXUPO NFUIPET

UIF

TUBUJPOBSZ QPJOU 'PS UNJT SFBTPO JU JT HPPE BEWJDF UP CF NPSF DBVUJPVT JO UIF PQUJNJ[BUJPO TUSBUF

BQQSPBDIJOH B 5SBOTJUJPO 4UBUF BOE GPS TPNF TVCLFZT UIF EFGBVMU TFUUJOHT BSF JOEFFE EJGGFSFOU GSF
B TINQMF PQUJNJ[BUJPO *O BEEJUJPO DFSUBJO BEEJUJPOBM BTQFDUT IBWF UP CF BEESFTTFE

'%/-%429
4Q@MRHSHNM3S@SD Z-NCD -NCD\ Z.DF(DRR .DF(DRR\
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.DF(DRR

5IF OVNCFS PG OFHBUJWF FJHFOWBMVFT UIBU UIF )FTTJBO TIPVME IBWF BU UIF TBEEMF QPJOU *O UIF DVSSFC
SFMFBTF JU JT B SBUIFS NFBOJOHMFTT LFZ XIJDI TIPVME SFUBJO JUT EFGBVMU WBMVF

-NCD

$POUSPMT UIF GJSTU TUFQ GSPN UIF TUBSUJOH HFPNFUSZ UPXBSET UIF TBEEMF QPJOU JU TQFDJGJFT JO XUJI
UIF FOFSHZ JT URFEIBFBS>XIIMF UIF PQUJINJ[BUJPO DPPSEJOBUFT XJMM PUIFSXJTF CF WBSJFE TP BT UP
FBGBFB&#F FOFSHZ " QPTJUJWF WBMVF NFBOT UIBU UIF FJHFOWFDUPS NPEF PG UIF JOJUJBM )FTTJBO XJMM
UBLFO GPS UIF NBYJNJ[BUJPO EJSFDUJPO 51JT NFBOT QVU BMM )FTTJIBO FJHFOWBMVFT JO BTDFOEJOH PSEFS
JHOPSJOH UIPTF UIBU DPSSFTQPOE UP JNQPTTJCMF NPWFNFOUT SJHJE SPUBUJPOT BOE USBOTMBUJPOT TZN
CSFBLJOH BOE UIFO UBLF UIF FJHFOWFDUPS PG NPEF JO UIF SFNBJOJOH MJTU

%FGBVMU NPEF (FOFSBMMZ UIF QSPHSBN QFSGPSNT CFTU XJUI UJT EFGBVMU JU XJMM TINQMZ DPODFOUS
UIF NPEF XJUI UIF MPXFTU FJHFOWBMVF XI1JDI TIPVME PG DPVSTF GJOBMMZ CF UIF QBUI PWFS UIF USBOTJUJP(
OFHBUJWF FJHFOWBMVF

"GUFS UIF GJSTU HFPNFUSZ TUFQ UIF TVCTFRVFOU TUFQT XJMM BUUFNQU UP NBYJNJ[F BMPOH UIF FJHFOWFD
SFTENCMFT NPTU CZ PWFSMBQ UIF QSFWJIPVT NBYJNJ[BUJPO EJSFDUJPO

"T NFOUJPOFE CFGPSF UIF PUIFS TVCLFZT IBWF UIF TBNF GVODUJPOBMJUZ BT GPS NJOJNJ[BUJPOT CVU EJGGFSF(
EFGBVMUT PS PQUJPOT NBZ BQQMZ

$>LLNI=

IM>|

(DRRH@M50C@SD

%JGGFSFOU GFXFS PQUJPOT BQQMZ OPX 5IF NFUIPET BWBJMBCMF EFQFOE PO UIF PQUJINJ[BUJPO CSBOL
CFJOH VTFE 'PS CPUI UIF PME BOE OFX CSBODIFT UIF GPMMPXJOH PQUJPOT BSF BWBJMBCMF

J 1IPXFMM 1PXFMM

JJ #(4 #SPZEFO 'MFUDIFS (PMEGBSC 4IBOOP

JJJ #0™*-- #PGIMM &R BOE PG3FG <>

JW .4 VSUBHI 4BSHFOU

*O UIF PME CSBODI UIF GPMMPXJOH FYUSB PQUJPO JT BWBJMBCMF

J %'l %BWJEPO 'MFUDIFS 1PXFMM

5IF EFGBVMU JT 1PXFMM GPS USBOTJUJPO TUBUF TFBSDIFT

-@W2@C3sDO



%FGBVMU  BOHTUSPN GPS ; NBUSJY PQUJNJ[BUJPO BOHTUSPN GPS $BSUFTJBO PQUJNJ[BUJPO /PU VT
JO UIF OFX CSBODI

-@W!MFKD3SDO
%FGBVMU EFHSFFT /PU VTFE JO UIF OFX CSBODI

/PUF JO 5SBOTJUJPO 4UBUF TFBSDIFT QSFDJTJPO JT PGUFO NVDI NPSF DSJUJDBM UIBO JO NJOJNJ[BUJPOT OOF NJ
DPOTJEFS VTJOH /VNFSJDBM2VBMJUZ (PPE PS CFUUFS

*C2?D:E:@7? )E2E6 (624E:@? @@C5:?2E6 *)(

4UBSUJOH GSPN "%’ JU JT QPTTJCMF UP TQFDJGZ B SFBDUJPO DPPSEJOBUF GPS USBOTJUJPO TUBUF TFBSDI WJI
JOQVU CMPDL TINJMBS UP 26*-% 5|37 GFBUVSF JT FTQFDJBMMZ VTFGVM XIFO BO BDDVSBUF )FTTJBO JT OPU BWB:
TVDI B DBTF "% VTFT BO BQQSPYJNBUF )FTTJBO UIBU DBO CF QPPS XIFO XFBL JOUFSBDUJPOT BOE PS USBOTJUJPC
NFUBMT BSF JOWPMWFE 8IBU UIFO IBQQFOT JT UIBU UIF NPEF XJUI UIF MPXFTU )FTTJBO FJIHFOWBMVF EPFT OPU
DPSSFTQPOE UP UIF SFBDUJPO DPPSEJOBUF BMPOH XI1JDI USBOTJUJPO TUBUF JT TPVHIU GPS UIVT MFBEJOH PQU.
UIF XSPOH EJSFDUJPO

51I3T QSPCMFN DBO OPX CF TPMWFE CZ TQFDJGZJOH B SFBDUJPO DPPSEJOBUF BMPOH XIJDI UIF USBOTJUJPO TUBL
TPVHIU GPS 4VDI B SFBDUJPO DPPSEJOBUF DBO DPOTJTU PG POF PS NPSF EJTUBODF WBMFODF PS EJIFESBM BOF
B DPNCJOBUJPO PG WFDUPST PO DFSUBJO BUPNT
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)FSF BCD BOEEBSF BUPN JOEJOFR BOESBSF DPSSFTQPOEJOH DPNQPOFOUT PG B 543$% WFDUPS GPS

BUPNBBOE?:<JT UIF GBDUPS BOE UIVT BMTP UIF TJHO PG B QBSUJDVMBS DPPSEJOBUF JO UIF 543% #Z EFGBVM
?.<

(6DEC:AE:@7?D 275 ?@E6D

5IF 543% GFBUVSF EPFA@EPSL JO DPNCJOBUJPO XJUI UIF PME PQUJNJ[BUJPO CSBODI *O HFOFSBM UIF PME CSBOL
JT OP MPOHFS EFWFMPQFE TP BMM OFX GFBUVSFT SFMBUFE UP HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO XPSL XJUI UIF OFX CSB(

5IF %*45 "/(-& BOE %*)&% TQFDJGJDBUJPOT TIPVME CF VTFE JO DPNCJOBUJPO XJUI PQUJNJ[BUJPO JO EFMPDBMJ[FE
DPPSEJOBUFT POMZ JF OPU XJUI $BSUFTJBO

00MZ POF UZQF PG UIF LFZXPSE JT BMMPXFE JO B 543% CMPDL 5IBU JT UIF LFZT NVTU CF FJUIFS BMM "50. PS BMM
%*45 FUD 5IVT NJYJOH PG EJGGFSFOU LFZXPSET JT OPU BMMPXFE

O0OF TIPVME CF DBSFGVM XIFO TQFDJGZJOH NPSF UIBO POF CPOE PS BOHMF BT B 543% 'PS FYBNQMF TVQQPTF
BUPN JT MPDBUFE CFUXFFO BUPNT BOE 5IFO UIF GPMMPXJOH 543% CMPDL

432#
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NFBOT UIBU UIF 543$ DPOTJTUT PG UXP EJTUBODFT 3 BOE3  5IF QPTIJUJWF EJSFDUJPO PG UIF 543% JT
EFGJOFE BT JODSFBTF PG UIF EJTUBODF 3 BOE EFDSFBTF PG UIF EJTUBODF 3  XIJDI JO UVSO NFBOT UIBU
UIJT 543% DPSSFTQPOET UP BUPN JT NPWJOH BMPOH UIF3  BYJT

"?762C *C27D:E

*O B -JOFBS 5SBOTJU -5 SVO ZPV EFGJOF B OVNCFS PG BUPNJD DPPSEJOBUFT BU MFBTU POF UP CF UIF -5
I:K:F>M>KL UIFTF HFU BO JOJUJBM BOE B GJOBM WBMVF 5IF -5 JT EFGJOFE BT UIF TINVMUBOFPVT MJOFBS DIBOHF |
UIFTF QBSBNFUFST GSPN UIFJS JOJUJBM UP UIFJS GJOBM WBMVFT 51JT JT DBSSJFE PVU JO B OVNCFS PG FRVJEJTL
B OPO MJOFBS USBOTJU DBMDVMBUJPO UIFTF NBZ CF OPU FRVJEJTUBOU TUFQHBGMIPUGNOBBKES PG -5

PO JOQVU "U FBDI -5 QPJOU UIF SFNBJOJOH BUPNJD DPPSEJOBUFT UIPTF UIBU BSF OPU -5 QBSBNFUFST NBZ PS N
OPU CF PQUJNJ[FE UIF GJOBM TUSVDUVSF BOE FOFSHZ BU FBDI -5 QPJOU BSF DPNQVUFE " -JOFBS 5SBOTJU -5 S
UIFSFGPSF KVTU B TFRVFODF PG SFMBUFE DPOTUSBJOFE (FPNFUSZ 0QUJNJ[BUJPOT

5IF -5 TDBO NBZ CF VTFE GPS JOTUBODF UP TLFUDI BO BQQSPYJNBUF QBUI PWFS UIF USBOTJUJPO TUBUFT CFUXFF
SFBDUBOUT BOE QSPEVDUT 'SPN UIJT B SFBTPOBCMF HVFTT GPS UIF 5SBOTJUJPO 4UBUF DBO CF PCUBJOFE XIJDI |
TFSWF BT TUBSUJOH QPJOU GPS B USVF USBOTJUJPO TUBUF TFBSDI GPS JOTUBODF

8IFOFWFS B HFPNFUSZ TVCLFZ JT BQQMJDBCMF JO B (FPNFUSZ 0QUJINJ[BUJPO JU XJMM BQQMZ JO B -JOFBS 5SBOT
FBDI PG UIF PQUJINJ[BUJPOT UIBU BSF DBSSJFE PVU BU UIF EJTUJODU -JOFBS 5SBOTJU QPJOUT BOE UIF TBNF EFGE
WBMVFT BQQMZ

":?62C *C27D:E ?6H 3C2?749

" USBOTJU DBMDVMBUJPO PQUJPO IBT CFFO BEEFE JO UIF OFX PQUJNJ[BUJPO CSBODI 51JT JT DBQBCMF PG QFSGP
CPUI MJOFBS USBOTJUT BOE OPO MJOFBS USBOTJUT BOE JT UIF EFGBVMU XIFO UIF -*/&"353"/4*5 PS 53"/4*5
TVCLFZ JT JODMVEFE JO UIF (&0.&53: CMPDL LFZ

5IF OFX USBOTJU DPEF XPSLT EJGGFSFOUMZ UP UIF PME UIF USBOTJU JT SFQSFTFOUFE BT B TFRVFODF PG DPOTL
PQUJNJ[BUJPOT 5IF $0/453"*/54 CMPDL LFZ TIPVME CF VTFE UP EFMJOFBUF UIF DPOTUSBJOUT BQQMJFE BU FBDI
TUBHF PG UIF USBOTJU

5P QFSGPSN B MJOFBS USBOTJU TUBSU BOE FOE WBMVFT BSF TVQQMJFE

#NMRSQ@HMSR
@MFKD RS@QS DMC
%MC

'DNLDSQX
4Q@MRHS
JOSHL $DKNB

%MC

*O UIF FYBNQMF BCPWF TUBHFT BSF SFRVJSFE "%' XJMM JOUFSQPMBUF UIF TUBSU BOE FOE WBMVFT TVQQMJFE
BOHMF CFUXFFO BUPNT  BOE /PUF UIBU 53"/4*5 DBO OPX CF VTFE JO QMBDF PG -*/&"353"/4*5 EVF UP
UIF NPSF HFOFSBM OBUVSF PG UIF OFX USBOTJU DBMDVMBUJPOT

/PO MJOFBS USBOTJUT BSF QPTTJCMF BOE DBO FWFO CF DPNCJOFE XJUI MJOFBS USBOTJUT JO PUIFS DPPSEJOBU
QFSGPSN B OPO MJOFBS USBOTJU JO B QBSUJDVMBS DPPSEJOBUF FYQMJDJU WBMVFT NVTU CF HIWFO

#NMRSQ@HMSR

CHRS

@MFKD RS@QS DMC
%MC



'DNLDSQX
4Q@MRHS
JOSHL $DKNB

%MC

*O UIF FYBNQMF BCPWF WBMVFT BSF HIWFO GPS UIF EJTUBODF CFUXFFO BUPNT BOE 51JT EJTUBODF DPOTUSE
XJIMM CF BQOMJIFE TINVMUBOFPVTMZ XJUI UIF MJOFBS USBOTJU DPOTUSBJOUT GPS UIF BOHMF XJUI PUIFS EFHSF
PQUJNJ[FE BU FBDI TUBHF PG UIF USBOTJU

*U JT XPSUI OPUJOH UIBU GJYFE DPOTUSBJOUT DBO BMTP CF VTFE JO B USBOTJU

#NMRSQ@HMSR
CHRS
@MFKD

%MC

'DNLDSQX
4Q@MRHS
JOSHL $DKNB

%MC

*O UJT FYBNQMF UIF BOHMF CFUXFFO BUPNT  BOE XJMM CF GJYFE BU EFHSFFT BU BMM TUBHFT PG UIF
USBOTJU

‘JOBMMZ JU TIPVME CF QPJOUFE PVU UIBU GVMMZ DPOWFSHFE DPOTUSBJOUT BSF VTFE CZ EFGBVMU JO UIF USBC
DBMDVMBUJPOT S5IFZ EP OPU IBWF UP CF GVMMZ NFU JO UIF JOQVU CVU JG UIF JOQVU HFPNFUSZ JT GBS GSPN NF
DPOTUSBJOUT B MBSHF FSSBUJD GJSTU HFPNFUSZ TUFQ NBZ SFTVMU

:PV DBO BWPJE GVMMZ FOGPSDJOH DPOTUSBJOUT CZ BEEJOH B $0/453"*/54 TVCLFZ UP UIF HFPNFUSZ CMPDL LFZ
'DNLDSQX

#1.342!).43 O@QSH@KBNMUDQFD
%MC

*O UIJT DBTF UIF DPOTUSBJOUT BSF OPU SFRVJSFE UP CF GVMMZ NFU BU FBDI JOUFSNFEJBUF HFPNFUSZ CVU BSF
BU UIF DPOWFSHFE HFPNFUSJFT

"?62C *C2?D:E @=5 3C2?49

5IF -*/&"353"/4*5 SVOUZQF IBT UP CF TQFDJGJFE "EEJUJPOBM TQFDJGJDBUJPOT BSF PQUJPOBM

'0%/-%429
"Q@MBG /KC
HMD@Q4Q@MRHS Z.ONHMSR\
DMC

.ONHMSR

5IF OVNCFS PG -5 QPJOUT GPS XIJDI BO PQUJINJ[BUJPO XJMM CF DBSSJFE PVU
*G OP WBMVF JT TVQQMJFE UIF EFGBVMU UBLFT FGGFDU

5IFSF BSF B GFX PCWJPVT EJGGFSFODFT CFUXFFO B TJOHMF PQUJNJ[BUJPO BOE B -5 SVO .PTU JNQPSUBOU JT UIB
DPPSEJOBUF T UIBU EFTDSJCF UIF -5 QBUIKtAFME-KL DBOOPU CF PQUJNJ[FE BU FBDI PG UIF -5 QPJOUT
UIFZ BSF GSP[FO 513T INQMJFT UIBU UFDIOJDBMMZ TQFBLJOH BYHBIIN K5 BIRERIIMI[BUIPO JT DBSSJFE
PVU O0OF PG UIF DPOTFRVFODFT JT UIBU UIF BUPNT DPPSEJOBUF UZQF $BSUFTJBO PS ; NBUSJY NVTU BMTP CF Ul



PQUJNJ[BUJPO DPPSEJOBUF UZQF 5IF -5 QBSBNFUFST UIFNTFMWFT NVTU CF EFGJOFE XJUI UIF LFZ (&07"3 TFF
CFMPX

*U JT QPTTICMF UP (BERPPFFSEJOBUFT TP UIBU UIF -5 SVO JT TINJMBS UP B TFRVFODF PG 4JOHMF 1PJOU SVOT
)PXFWFS FOFSHZ HSBEJFOUT XJMM CF DPNQVUFE BU FBDI TUFQ TP UIBU NPSF $16 UJNF JT TQFOU BU FBDI -5 QPJC
UIBO GPS KVTU B 4JOHMF 1PJOU DBMDVMBUJPO

5IF OVNCFS PG -5 QPJOUT CZ XIJDI UIF QBUI JT USBDFE JT EFGJOFE CZ UIF OQPJOUT BSHVNFOU UP UIF TVCLFZ
-JOFBS5SBOTJU *U JT QPTTJCMF UP FYFDVUF POMZ B TVCTFU PG UIFTF QPJOUT VTVBMMZ XJUI UIF QVSQPTF UP DI
UIF DBMDVMBUJPO CZ VTJOH UIF SFTUBSU GBDJMJUZ PG "%"' *O UIJT XBZ ZPV DBO CSFBL EPXO B WFSZ MBSHF DBM
JOUP TFWFSBM TNBMMFS POFT PS IBWF UIF PQQPSUVOJUZ UP DIFDL IPX UIJOHT IBWF CFFO HPJOH GPS UIF GJSTU
QPJOUT CFGPSF EFDJEJOH XIFUIFS B DPOUJOVBUJPO JT VTFGVM 51JT NBZ CF BDIJFWFE PG DPVSTF CZ TINQMZ EF
EJGGFSFOU TUBSU BOE FOE WBMVFT GPS UIF -5 QBSBNFUFST JO B SFMBUFE TFSJFT PG DBMDVMBUJPOT CVU JU J
DPNGPSUBCMF UP TQFDJGZ UIF DPNQMFUF QBUI PODF BOE KVTU FYFDVUF QBSUT PG JU BU B UJNF 51JT JT BDDPNC(
HIWJOH B<HG3IVBMVF UP BM>K:MBRGILFZ JO UIF HFPNFUSZ CMPDL

HSDQ@SHNMR .HSDQ .HSDQ

HSDQ

5IF GJSTU BSHVNFOU PG UIF TVCLFZ JUFSBUJPOT JO UIF (&0.&53: CMPDL DPOUSPMMJOH UIF NBYJNVN OVNCFS
PG JUFSBUJPOT BMMPXFE UP SFBDI DPOWFSHFODF BQQMJFT OPX GPS FBDI -5 QPJOU TFQBSBUFMZ

HSDQ

5IF TFDPOE BSHVNFOU TQFDJGJFT UIF NBYJNVN OVNIEESRERDBMDVYMBUF JO UIJT SVO *G PNJUUFE

EFGBVMU UIF XIPMF -5 TDBO JT DPNQMFUFE %PJOH POMZ QBSU PG UIF TDBO NBZ CF DPNCJOFE XJUI UIF SFTL
GFBUVSF TP UIBU UIF SFNBJOEFS DBO CF EPOF JO B DPOUJOVBUJPO SVO 4FF UIF SFTUBSU LFZ

"UPP MBSHF WBMVF PG -5 QPJOUT JT BVUPNBUJDBMMZ BEKVTUFE OP NPSF -5 QPJOUT BSF DPNQVUFE UIBO SF
UP DPNQMFUF UIF -5 QBUI BT EFGJOFE CZ UIF MJOFBSUSBOTJU TVCLFZ " OFHBUJWEF PS [FSP WBMVF JT OPU BD
BOE JOUFSOBMMZ SFTFU UP POF

8"3/*/( JG ZPV VTF UIF 2... GVODUJPOBMJUZ JO DPNCJOBUJPO XJUI B -JOFBS 5SBOTJU UIFO POMZ UIF
DPPSEJOBUFT PG UIF USVF 2. BUPNT DBO CF VTFE BT -5 QBSBNFUFST OP .. BUPNT NVTU CF JOWPMWEFE JO UIF -5
QBSBNFUFS TFU

)J>>6ECJ :? 2":?62C *C2?D:E

*O B -JOFBS 5SBOTJU SVO JU JT INQFSBUJWF UIBU UIF DPNQMFUF -JOFBS 5SBOTJU QBUI BT EFGJOFE CZ UIF QBSBN
DPOGPSNT UP UIF TQFDJGJFE TZNNFUSZ *G TVDI JT OPU UIF DBTF BO FSSPS XJMM PDDVS PS QPTTJCMZ UIF QSPH:
DPOUJOVF CVU OPU QSPEVDF DPSSFDU SFTVMUT /PUF UIBU XIFO OP TZNNFUSZ JT TQFDJGJFE JO JOQVU UIF JOJU
HFPNFUSZ EFGJOFT UIF TQFDJGJFE TZNNFUSZ

?EC:?D:4 (624E:@? @@C5:?2E6

5IF QBUI PG B DIFNJDBM SFBDUJPO DBO CF USBDFE GSPN UIF 5SBOTJUJPO 4UBUF UP UIF QSPEVDUT BOE PS UP UIF
SFBDUBOUT VTJOH UIF *OUSJOTJD 3FBDUJPO $PPSEJOBUF NFBIPHUBSYIOH DPPSEJOBUFT TIPVME CF B

GBJS BQQSPYJINBUJPO PG UIF 5SBOTJUJPO 4UBUF 5IF GJOBM WBMVFT BU UIF FOEQPJOU T SFBDUBOUT QSPEVDL
DPNQVUFE 5IF *3$ QBUI JT EFGJOFE BT UIF TUFFQFTU EFTDFOU QBUI GSPN UIF 5SBOTJUJPO 4UBUF EPXO UP UIF MF
FOFSHZ NJOJNVN 5IF FOFSHZ QSPGJMF JT PCUBJOFE BT XFMM BT MFOHUI BOE DVSWBUVSF QSPQFSUJFT PG UIF Q
QSPWJEJOH UIF CBTJD RVBOUJUJFT GPS BO BOBMZTJT PG UIF SFBDUJPO QBUI "EEJUIJPOBM QSPQFSUJFT BMPOH L
EJQPMF NPNFOU BUPNJD DIBSHFT BSF DPNQVUFE



5FDIOJDBMMZ TQFBLJOH UIF QBUI JT DPNQVUFE CZ UBLJOH TNBMM TUFQT BMPOH UIF QBUI NFBOXIJMF PQUJINJ[JO}
BUPNJD DPPSEJOBKMAH@HG:EMHWEBW MJLF JO B -JOFBS 5SBOTJU SVO B TFRVFODF PG DPOTUSBJOFE
PQUJNJ[BUJPOT JT DBSSJFE PVU 5IF UPUBM OVNCFS PG TUFQT BMPOH UIF QBUI JT OPU LOPXO JO BEWBODF 5IF
NBYJINVN OVNCFS PG TVDI TUFQT DBO CF TFU JO JOQVU *G UIF QBUI JT OPU DPNQMFUFE JO UIF SVO B 3FTUBSU DE
VTFE UP GJOJTI JU &BDI PG UIF DPOTUSBJOFE PQUJNJ[BUJPOT JO UIF SVO JT USFBUFE BT JU XPVME CF JO B -JOFB:
SVO DPOWFSHFODF UISFTIPMET NBYJNVN OVNCFST PG PQUJNJ[BUJPO JUFSBUJPOT FU DFUFSB BSF TFU XJUI TVC
UIF HFPNFUSZ CMPDL

:PV DBO TFU UIF *3$ SVOUZQF CZ UZQJOH JU JO UIF HFPNFUSZ CMPDL

"%/-%429
)2# Z&NQV@QC\ Z"@BJIV@QC\ ZONHMSR ONHMSR\ Z3SDO 3SDO\
Z3SDO-@W 3SDO-@W\ Z3SDO-HM 3SDO-HM\ Z3S@QS 3S@QS\
%MC

)2#
5IF SVOUZQF *OUSJOTJD3FBDUJPO$PPSEJOBUF XPVME BMTP CF SFDPHOJ[FE
&NQV@QC "@BIV@QC

4QFDJGJFT FYFDVUJPO PG UIF UXP QPTTJCMF QBUIT GSPN UIF 5SBOTJUJPO 4UBUF UP UIF BEKBDFOU MPDBM N
EFGBVMU CPUI BSF DPNQVUFE *G 'PSXBSE JT TQFDJGJFE POMZ UIF PUIFS QBUI JT UVSOFE PGG BOE TINJMBSN
#BDLXBSE 'PS UIF EFGJOJUJPO PG XIJDI PG UIF UXP EJSFDUJPOT EPXO GSPN UIF 5SBOTJUJPO 4UBUF UP BO BE
NJOJNVN JT GPSXBSE TFF CFMPX

ONHMSR

5IF NBYJNVN OVNCFS PG *3$ QPJOUT DPNQVUFE JO UIF SVO GPS CPUI QBUIT UPHFUIFS BOE JODMVEJOH UIF
JOJUJBM 54 DFOUSBM QPJOU BT GBS BT BQOQMJDBCMF %FGBVMU

3SDO

5IF JOJUJBM TUFQ MFOHUI XIFO QSPDFFEJOH GSPN POF *3% QPJOU UP BOPUIFS BMPOH UIF QBUI 5IF EJGGFSF
CFUXFFO UXP HFPNFUSJFT UP XIJDI UIF TUFQ RVBOUJUZ BQQMJFT JT NFBTVSFE JO NBTT XFJHIUFE DPPSEJOB

5IF EFGBVMU WBMVF GPS TUFQ JT OB\ -BSHFS TUFQT SFEVDF JO QSJODJQMF UIF SFRVJSFE OVNCFS PG
*3$ QPJOUT GSPN UIF USBOTJUJPO TUBUF UP UIF NJOJNVN CVU VTVBMMZ BU UIF FYQFOTF PG NPSF PQUJNJ[BL
TUFQT BU FBDI PG UIF QPJOUT TP UIF OFU HBJO JO DPNQVUBUJPO UJNF NBZ OPU CF WFSZ MBSHF PS FWFO OF
5IF EFGBVMU TJ[F JT SBUIFS DPOTFSWBUJWF BOE JO NBOZ DBTFT ZPV NBZ JODSFBTF JU UP TBWF B GFX TUFQT
)PXFWFES UP TPNF FYUFOU ZPV DBO MFBWF UIBU UP UIF QSPHSBN 8IFO HPJOH GSPN POF QPJOU UP UIF OFYU
QSPHSBN XJMM JODSFBTF PS EFDSFBTF UIF TUFQTJ[F EFQFOEJOH PO XIFUIFS PS OPU UIF QSFWJIPVT QPJOU UF
MBSHF OVNCFS PG HFPNFUSZ DZDMFT UP DPOWFSHF 5IF BEKVTUJOH BMHPSJUIN BMTP UFOET UP CF NPSF DB!
XIFO UIF TVDDFTTIWF *3$ QPJOUT TIPX NPSF ESBTUJD DIBOHFT JO UIF BUPNJD HFPNFUSJDBM DPOGJHVSBUJPC
BMM DBTFT UIF *3$ TUFQ TJ[FT SFNBJO CFUXFFO QSF TFU NBYJNVN BOE NJOJNVN WBMVFT TFF UIF OFYU
JUENT

3SDO-@W

5IF NBYJNVN TUFQ MFOHUI UIBU UIF QSPHSBN XJMM TFMFDU JO UIF TUFQ BEKVTUJOH BMHPSJUIN %FGBVMU
UJNFT UIF JOJUJBM TUFQ MFOHUI XIIDIFWFS JT MBSHFS

3SDO-HM

5IF NJOINVN TUFQ MFOHUI UIBU UIF QSPHSBN XJMM TFMFDU JO UIF TUFQ BEKVTUJOH BMHPSJUIN %FGBVMU
UJNFT UIF JOJUJBM TUFQ MFOHUI XIIDIFWFS JT TNBMMFS

3S@QS



%FGJOFT IPX UIF JOJUJBM EJSFDUJPO PG UIF QBUI JT DIPTFO UP NPWF BXBZ GSPN UIF 5SBOTJUJPO 4UBUF *U E
GHNNQMZ XIFUIFS UIF GJSTU TUFQ BMPOH UIJT EJSFDUJPO JT UBLFO QPTJUJWFMZ PS OFHBUJWFMZ 4FF GPS L
UIF TFDUJPO BCPVU 'PSXBSE #BDLXBSE *3$ QBUIT

5IF BENJTTJICMF WBMVFT GPS TUBSU BSF

#K:= DPNQVUF UIF HSBEJFOU BOE UBLF UIBU EJSFDUJPO SJHIU GSPN UIF TUBSU 0CWJPVTMZ JG XF TUBSU QF:
UIF 5SBOTJUJPO 4UBUF UIJT XJMM CF NFBOJOHMFTT TJODF UIF HSBEJFOU WBOJTIFT UIFSF DPNQMFUFMZ

>:=  UIF JOJUJBM QBUI EJSFDUJPO JT SFBE JO XJUI UIF LFZ *3$TUBSU TFF UIF TFDUJPO *3$ 4UBSU %JSFDUJPC
$>LL G UIF JOJUJBM QBUI DPJODJEFT XJUI UIF O Ul )FTTIBO FJHFOWFDUPS PSEFSFE CZ BTDFOEJOH
FIHFOWBMVENVTU CF BO JOUFHFS JO UIF BQQSPQSJBUF SBOHF

5IF EFGBVMU PNJTTJPO PG BOZ TUBSU TQFDJGJDBUJPO BU BMM JT UIF GJSTU )FTTIBO FJHFOWFDUPS QSFTV
DPSSFTQPOEJOH UP UIF QBUI PWFS UIF 5SBOTJUJPO 4UBUF OFHBUJWEF )FTTIJBO FIHFOWBMVF

( DE2CE 5:C64E:@?

"T NFOUJPOFE BCPWF UIF *3$ QBUI JT JOJUJBMJ[FE CZ B GJSTU TUFQ BXBZ GSPN UIF 5SBOTJUJPO 4UBUF *G QFSGF
JOGPSNBUJPO JT BWBJMBCMF UJT TIPVME CF BMPOH UIF VOJRVF )FTTIBO FJHFOWFDUPS XJUI B OFHBUJWF FIJHFC
5IFSFGPSF JU JT QSFGFSBCMF UP TVQQMZ XJUI B SFTUBSU GJMF B HPPE BQQSPYJNBUJPO PG UIF )FTTJBO BU UIF
4UBUF 51JT DBO CF DPNQVUFE JO B 'SFRVFODJFT SVO *O NBOZ DBTFT UIF BVUPNBUJD JOUFSOBMMZ HFOFSBUFE (
GJFME CBTFE )FTTJBO XJMM OPU TFWFSFMZ EJTUVSC UIF QSPDFEVSF BOE NBZ POMZ SFRVJSF B GFX NPSF JOJUJE
TUFQT GPS UIF SJHIU EJSFDUJPO UP UBLF XIJMF TBWJOH B QPUFOUJBMMZ FYQFOTJWF 'SFRVFODJFT DBMDVMBUJI

*G ZPV EFDJEF UP VTF B QSFDBMDVMBUFE )FTTJBO UIFO VTVBMMZ UIF BQQSPYJNBUF )FTTIBO SFTVMUJOH GSPN E
5SBOTJUJPO 4UBUF SVO XJMM CF HPPE FOPVHI 5IF MBUUFS BQQSPBDI JT NPSF BUUSBDUJWF PG DPVSTF TJODF Ul
XIMM VTVBMMZ CF EPOF BOZXBZ BT B QSFMJINJOBSZ UP UIF *3$ SVO XIJMF BO BEEJUJPOBM 'SFRVFODJFT SVO XP\
WFSZ EFNBOEJOH "U UIF PUIFS IBOE 5SBOTJUJPO 4UBUF SVOT PGUFO SFRVJSF B QSFDFEJOH 'SFRVFODJFT SVO *
DBTF UIF 'SFRVFODJFT SFTVMU GJMF NBZ CF VTFE CPUI GPS UIF 54 SVO BOE GPS UIF *3$ SVO 5IF GBDU UIBU UIF
'SFRVFODJFT SVO NBZ IBWF CFFO QFSGPSNFE OPU BU UIF FYBDU 54 NBZ BGGFDU TMJHIUMZ UIF BEFRVBDZ GPS VT.
BT B TUBSU VQ GPS UIF *3$ SVO CVU UNJT JT MJLFMZ OPU TJHOJGJDBOU

*O TPNF DBTF ZPV NBZ XBOU UP TQFDJGZ UIF JOJUJBM EJSFDUJPO PG UIF *3$ QBUI FYQMJDJUMZ 51T JT EPOF BT G
)2#34124
cCos@
C@S@
DMC
)2#RS@QS
" CMPDL UZQF LFZ 5IF EBUB JO UIF EBUB CMPDL BSEBEBNYRNIDERS SEJOBUFT $BSUFTJBO PS ; NBUSJY
BT UIF DBTF NBZ CF UIBU BSF OPU GSP[FO BOE OPU CZ HFPWBS FYQMJDJUMZ JOTUSVDUFE UP SFNBJO FRVBM
TVDI DPPSEJOBUF EBUB UPHFUIFS EFGJOF B EJSFDUJPO WFDUPS JO UIF TQBDF PG BMM GSFF DPPSEJOBUFT
TFSWFT BT UIF JOJUJBM TFHNFOU PG UIF *3$ QBUI
/PUF UIBU POMZ B EJSFDUJPO WFDUPS JT EFGUBSEESH URUBM WFDUPS QMBZT OP SPMF

'VSUIFSNPSF UIF JOJUJBM TUFQ NBZ CF JO UIF QPTJUJWF PS OFHBUJWF EJSFDUJPO BMPOH UIF TP EFGJOFE JC
TFF UIF TFDUJPO 'PSXBSE #BDLXBSE *3$% QBUIT

@CH2C5 24<H2C5 ( A2E9D

0CWJPVTMZ UIFSF BSF UXP *3$ QBUIT EPXO UIF USBOTJUJPO TUBUF 'PSXBSE BOE #BDLXBSE 8F XPVME IBWF MJLFE
UP DIFNJDBMMZ EFGJOF GPSXBSE BOE CBDLXBSE CZ EFUFSNJOJOH JO BEWBODF XIJDI PG UIF FOEQPJOUT JT SFE
BOE XI1IDI QSPEVDUT 51JT JT OPU XFMM EPBCMF JO QSBDUJDF 5IFSFGPSF XF EFGJOF UIF EJSFDUJPOT JO UFSNT P
JOJUJBM QBUI WFDUPS TFMFDU TINQMZ UIF BUPNJD DPPSEJOBUF XJUI UIF MBSHFTU BCTPMVUF DIBOHF JO UIF JC



BOE EFGIBHKP:K=BT UIF EJSFDUJPO JO XIJDI UIJT DPESEIOBUABOE :<DP:K= BT UIF EJSFDUJPO JO
XIIDI JU=><K>:L>L

=:>3:?78 >286 $F5865 =2DE:4 275

5IF SFBDUJPO QBUI DBO CF GPVOE CZ TINVMUBOFPVT PQUJNJ[BUJPO PG B OVNCFS PG SFQMJDBT PG UIF TZTUFN J
RVFTUJPO TUBSUJOH GSPN TPNF SPVHI BQQSP¥IJNBURPDINQMFTU DBTF JNQMFNFOUFE JO "%' UIF JOJUJBM
BQQSPYJNBUJPO JT KVTU B QPMZOPNJBM JOUFSQPMBUJPO CFUXFFO JOJUJBM BOE GJOBM TUBUFT TFF LFZXPSE |
JNBHFT BSF PQUJNJ[FE OPU JOEFQFOEFOUMZ PG FBDI PUIFS CVU JO GBDU GPSDFT PO FBDI JNBHF EFQFOE PO JU
OFJHICPST "U FBDI TUFQ UIF GPSDFT QBSBMMFM UP UIF SFBDUJPO QBUI BSF FMJNJOBUFE BOE B TP DBMMFE TQSJ
BEEFE XIJDI LFFQT UIF JNBHF JO UIF NJEEMF CFUXFFO JUT OFJHICPST 51JT EPFT OPU MFU JNBHFT TMJEF UP UIF
JOJUJBM PS GJOBM SFBDUJPO TUBUF BOE FOTVSFT UIBU UIFZ BSF FWFOMZ EJTUSJCVUFE BMPOH UIF SFBDUJPO Q!
BMTP PQUJPOT UP EJTUSJCVUF JNBHFT NPSF EFOTMZ OFBS UIF USBOTJUJPO TUBUF FOFSHZ EFQFOEFOU TQSJOH

#FMPX JT UIF MJTU PG /&# PQUJPOT

'%o/-%429
#).%" Z.TL)L@FDR\
Z.%"302)." .ROQHMF 30QHMF 30QHMF 30NVDQ\
Z.%"/04 /OS-DSGNC\
Z.%"%#].\
Z.J#)-"\
Z.1.%"104%.$3\

%MC

#).%"
5IF SVOUZQF /VEHFE XJMM BMTP CF SFDPHOJ[FE
TL)L@FDR
5IF OVNCFS PG /&# JNBHFT FYDMVEJOH JOJUJBM BOE GJOBM TUBUFE 5IF EFGBVMU JT
%"302)." .ROQHMF 30QHMF 30QHMF 30NVDQ

/ITQSJOH EFUFSNJOFT UIF UZQF PG TQSJOH VTFE XIJDI JO UVSO EFUFSNJOFT XIIDI PG UIF TQSJOH QBSBNFUF!
BSF VTFE

DPOTUBOU TQSJOH TQSJOH 4QSJOH

FYQPOFOUJBM TDBMJOH TQSJOH 4QSJOH 4QSJOH FYQ E& E&NBY 4QPXFS

QPXFS TDBMJOH TQSJOH 4QSJOH 4QSJOH E& E&NBY 4QPXFS

BOPUIFS FYQPOFOUJBM XJUI EJGGFSFOU NFBOJOH PG 4QPXFS TQSJOH 4QSJOH 4QSJOH FYQ E&
E&NBY 4QPXFS

BOPUIFS FYQPOFOUJBM TDBMJOH WFSZ DMPTF UP  TQSJOH 4QSJOH 4QSJOH E&
E&NBY 4QPXFS

60JUT GPS 4QSJOH BOE 4QSJOH BSF )BSUSFF CPIS %FGBVMU WBMVFT XIFO /&#413*/( JIT OPU QSFTFOU JO UIF
JOQVU BSF GPS/TQSJOHBOE GPS 4QSJOH *G /&#413*/( JT TQFDJGJFE XJUI /TQSJOH UIFO UIF 4QSJOH
QBSBNFUFS JT SFRVJSFE *G /TQSJOH JT TQFDJGJFE UIFO BMTP 4QSJOH BOE 4QPXFS BSF SFRVJSFE

.%"/04 /OS-DSGNC

4QFDJGJFT UIF PQUJINJ[BUJPO QSPDFEVSF

4JODF /&# JT DPODFQUVBMMZ EJGGFSFOU GSPN TINQMF PQUJNJ[BUJPO OPU BMM PS OPU BMXBZT PQUJPOT V
TINQMF HFPNFUSZ PQUJINJ[BUJPO BQQMJIDBCMF UP /&# 5IFSF BSF UXP PQUJNJ[BUJPO NPEFT BWBJMBCMF GPS
HMPCBM DPWFSJOH BMM JNBHFT TINVMUBOFPVTMZ BOE MPDBM UIBU JT MPDBM UP FBDI JNBHF &BDI NFUIP
QSP TBOE DPO T 5IF HMPCBM NFUIPE VTVBMMZ DPOWFSHFT JO GFXFS TUFQT UIBO MPDBM CFDBVTF JUT )FTT.



UBLFT JOUP BDDPVOU BMM EFHSFFT PG GSFFEPN BU PODF 00 UIF PUIFS IBOE UIF TJ[F PG UIF NBUSJY NBZ
CFDPNF UPP MBSHF GPS NPEFSBUF TJ[F TZTUFN XIJDI NJHIU MFBE UP QSPCMFNT POF EIJNFOTJPO PG UIF
)FTTIBO NBUSJY NBZ CF BT MBSHF BT / BUPNT /JNBHFT

5IFSF BSF UXP HFPNFUSZ VQEBUF NFUIPET BWBJMBCMF GPS CPUI HMPCBM BOE MPDBM PQUJNJ[BUJPO 2VBTJ
BOE $POKVHBUF (SBEJFOU 2VBTJ /FXUPO JT UIF QSFGFSSFE NFUIPE BU BMM UJNFT /&# PQUJNJ[BUJPO JO ;
NBUSJY DPPSEJOBUFT JT OPU BWBJMBCMF BU UIJT UINF

O0QU.FUIPE DBO UBLF BOZ PG UIF GPMMPXJOH WBMVFT

ML HMPCBM 2VBTJ /FXUPO
1. -PDBM 2VBTJ/FXUPO 5IF QSFGFSSFE BOE EFGBVMU NFUIPE

90" %!/

MPDBM PQUJNJ[BUJPO POMZ 3FRVFTUT UIBU XIFO BU TPNF QPJOU BO JNBHF T HFPNFUSZ DPOWFSHFT UIJT JN
XJMM OPU CF SFDBMDVMBUFE JO TVCTFRVFOU TUFQT 513T PQUJPO DBO CF VTFE UP TQFFE VQ DBMDVMBUJPO
XIFO TPNF JNBHFT IBWF BMSFBEZ DPOWFSHFE 1MFBTF OPUF UIPVHI UIBU FWFO JG BO JNBHF IBT DPOWFSHFE
BU POF QPJOU JU NBZ CFDPNF VO DPOWFSHFE BU B TVCTFRVFOU QPJOU EVF UP JODSFBTF JO TQSJOH GPSDF
JT EFUFSNJOFE CZ QPTJUJPO PG UIF JNBHF XJUI SFTQFDU UP JUT OFJHICPST 53T PQUJPO JT JSSFMFWBOU JC
UIF HMPCBM PQUJNJ[BUJPO CFDBVTF UIFO UIF DPOWFSHFODF TUBUF PG B TJOHMF JNBHF JT OPU EFUFSNJOFE

S

4XJUDIFT PGG UIF DMINCJOH JNBHF GFBUVSF 51JT PQUJPO JT HFOFSBMMZ OPU SFDPNNFOEFE BOE FYJTUT GF
EFCVHHJOH BOE USPVCMFTIPPUJOH QVSQPTFT

1.9%"/104%.$3

%P OPU PQUJNJ[F HFPNFUSJFT UIF JOJUJBM BOE GJOBM SFBDUJPO TUBUFT EVSJOH /&# PQUJINJ[BUJPO
(64@>>6?52E:@?D 4@?46C?:?8 E96 $ >6E9@5
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1IMFBTF QBZ BUUFOUJPO UP UIF GPMMPXJOH QPJOUT XIFO QSFQBSJOH JOQVU GPS B /&# DBMDVMBUJPO

m *G BO BQQSPYJNBUFE USBOTJUJPO TUBUF JT LOPXO UIFO USZ UP VTF UIJT JOGPSNBUJPO XIFO QSFQBSJC
JOQVU EP OPU KVTU TQFDJGZ UIF JOJUJBM BOE GJOBM TUBUF DPPSEJOBUFT JO UIF (&07"3 JOQVU TFDUJF
BMTP BEE TPNF WBMVFT JO CFUXFFO UP UBLF BEWBOUBHF PG UIF IJHIFS PSEFS JOUFSQPMBUJPO PG UIF .
SFBDUJPO QBUI BQQSPYJNBUJPO

m 5SZ UP PQUJNJ[F HFPNFUSJFT PG UIF JOJUJBM BOE GJOBM SFBDUJPO TUBUFT UIF FOE QPJOUT BT HPPEE
QPTTICMF "%' XJMM CZ EFGBVMU PQUJNJ[F UIFN UPP CVU EPJOH UIJT JO BEWBODF DBO TBWF RVJUF B CJ
UJINF

m *G ZPV EP OPU XBOU UP PQUJNJ[F UIF FOE QPJOUT EVSJOH /&# PQUJNJ[BUJPO ZPV DBO VTF UIF
/PI&#0QU&OET JOQVU LFZXPSE BOE ZPV LOPX UIBU UIF FOE QPJOU HFPRRESSFEPPOE UP
MPDBM NJOJNB UIFGHPENBLF TVSF UIBU UIFZ MJF PO UIF SFBDUJPO QBUI *G POF PS CPUI PG UIF
FOE QPJOUT MJF PGG UIF QBUI UIFO UIJT NBZ SFTVMU JO UIF JINBHFT OFYU UP UIFN TMJEJOH EPXOIIJMM CF
UIF FOE QPJOUT XIJDI XJMM JOFWJUBCMZ CSFBL UIF PQUJNJ[BUJPO

m 9@@D:?8 2? @AE:>:K2E:@7? >6E9@5SF BSF TFWFSBM PQUJNJ[BUJPO NFUIPET VTFE JO /&# CVU
ZPV TIPVME QSPCBCMZ VTF POF PG UIF UXP 2VBTJ /FXUPO NFUIPET MPDBM EFGB¥MU PS HMPCBM
#EH;:E-* JOQVU PQUJPO 5IF NBJO EJGGFSFODF JO GVODUJPOBMJUZ CFUXFFO UIF XUP NFUIPET JT UIBU L
$MINCJIOH JNBHF UFDIOJRVF JT QPTTIJCMF POMZ XJUI UIF (MPCBM2/ NFUIPE *O UIF EFGBVMU MPDBM
NFUIPE UIF JNBHFT BSF PQUJNJ[FE JO TVDI B XBZ UIBU UIF DBSUFTJBO EJTUBODF CFUXFFO UIFN JT
BMXBZT DPOTUBOU 5I1JT NFBOT UIBU UIF JNBHF XJUI UIF IJHIFTU FOFSHZ JT OPU OFDFTTBSJMZ UIF
USBOTJUJPO TUBUF 8JUI UIF (MPCBM2/ NFUIPE ZPV BSF HVYBSBOUFFE UIBU UIF JNBHF XJUI UIF IJHIFTU
FOFSHZ JT BU UIF QPJOU PG UIF NBYJNVN FOFSHZ PO UIF SFBDUJPO QBUI
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.BOZ QSPCMFNT NBZ CF BWPJEFE JG ZPV GPMMPX UIF SFDPNNFOEBUJPOT BCPWF *G IPXFWFS ZPV EJE GPMMPX L
SFDPNNFOEBUJPOT BOE TUJMM IBWF QSPCMFNT UIFO QMFBTF SFBE CFMPX )FSF GPMMPXT B MJTU PG DPNNPO QS
XJUI QPTTICMF TPMVUJPOT
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m 1SPWJEFE UIBU UIF FOE GREMPDBM NJOJNB UIJT NBZ TUIMM IBQQFO JG UIF JOJUJBM HVFTT GPS UIF
SFBDUJPO QBUI XBT UPP SPVHI BO BQQSPYJNBUJPO 51JT VTVBMMZ SFTVMU JO WFSZ MBSHF GPSDFT PO T
UIF INBHFT XIIDI NBZ SFTVMU JO WFSZ MBSHF TUFQT 51JT JT OPU B QSPCMFN JO JUTFMG CVU B QSPCMF!
CF UIBU OFJHICPSJOH JNBHFT HFU TIHOJGJDBOUMZ EJGGFSFOU TUFQT *G UNJT IBQQFOT UIF /&# DIBJO
CFDPNFT KBHHFE 51JT NBZ HFU RVJDLMZ PVU PG IBOET JG UIF $BSUFTJBO EJTUBODFT CFUXFFO JNBHFT B
DPNQBSBCMF XJUI UIF TUFQT UBLFO EVSJOH PQUJNJ[BUJPO 5IF DVSF JO UIJT DBTF JT UP FJUIFS SFEVDF L
OVNCFS PG JNBHFT UP JODSFBTF EJTUBODFT CFUXFFO UIFN PS UP EFDSFBTF UIF NBY TUFQ TJ[F UIF
/0!, . QBSBNFUFS

m "OPUIFS SFBTPO GPS UIF BOHMF CFDPNJOH UPP TIBSQ JT UIBU UIF SFBDUJPO QBUI JT WFSZ DPNQMFY *O |
DBTF JU NBZ IFMQ UP VTF NPSF JNBHFT UP TNPPUIFO JU

*O BMM PUIFS DBTFT JU JT SFDPNNFOEFE UP DPOUBDU UIF 4$. TVQQPSU BOE TQFDJGZ FYBDUMZ XIBU XFOU XSPOH
TFOE BMPOH UIF JOQVU BOE PVUQVU GIMFT *U JT SFDPNNFOERE UP VIPQNU LFZXPSE XIJDI

QSPEVDFT FYUSB EFCVHHJOH JOGPSNBUJPO %PJOH TP XJMM TQFFE UIJOHT VQ B MPU CFDBVTF XF XPO U IBWF UF
ZPVS DBMDVMBUJPO

)A64:2= 62EFC6D
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*O B (FPNFUSZ O0QUJNJ[BUJPO PS 5SBOTJUJPO 4UBUF TFBSDI UIF)FTTJBO NBUSJY TFDPOE EFSIJWBUJWFT PG UIF
FOFSHZ XJUI SFTQFDU UP DIBOHFT JO DPPSEJOBUFT JT VQEBUFE XIIMF UIF QSPHSBN TUFQT BSPVOE JO BO BUUF
GJOE UIF MPDBM FOFSHZ NJOJNVN 5IF RVBMJUZ PG UIF JOJUJBM )FTTJBO NBZ IBWF B DPOTJEFSBCMF JNQBDU PO
SFRVJSFE OVNCFS PG TUFQT UP SFBDI HFPNFUSJD DPOWFSHFODF

#Z EFGBVMU UIF JOJUJBM )FTTJBO JT SFBE GSPN B SFTUBSU GIJMF TFF UIF LFZ 3&45"35 JG B SFTUBSU GJMF JT QSF
OUIFSXJTF JU JT DPOTUSVDUFE GSPN B GPSIBIGJFMERMFNFOUFE JO UIF QSPHSBN 8IFO VTJOH UIF OFX

CSBODI UIF JOJUJBM )FTTJBO JT DBMDVMBUFE CZ UIF TBNF NFUIPE B¥=J®QBBR¥<RG UIF PME CSBODI PG
PQUJNJ[BUJPO POF DBO NPEJGZ UIJT XJUI UIF LFZ )&44%*"( 8JUI UIF OFX CSBODI PG PQUJNJ[BUJPO JU JT QPTTJCMF
UP SFBE BO )FTTJBO GSPN BO JOQVU GIMF TFF TVCLFZ */*5)&44 PG UIF LFZ (&0.&53:
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5IF LFZ $0/453"*/54 DBO POMZ CF VTFE JO DBTF PG UIF /FX CSBODI GPS PQUJNJ[BUJPO PG DPPSEJOBUFT 5IF

JOQVU GPS UIJT LFZ JT WFSZ TINJMBS UP UIBU PG UIF 3&453"/5 LFZXPSE 5IF LFZ $0/453"*/54 DBO IPXFWFS

BMTP CF VTFE UP DPOTUSBJO $BSUFTJBO DPPSEJOBUFT /PUF UIBU UIF LFZ 3&453"/5 BOE GSFF[JOH PG DPPSEJOBL
XJUI UIF (&07"3 LFZ DBO BMTP CF VTFE JO UIF /FX CSBODI GPS PQUJNJ[BUJPO PG DPPSEJOBUFT $VSSFOUMZ UIF
/FX CSBODI GPS PQUJNJ[BUJPO DBO POMZ CF VTFE JO HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPOT BOE USBOTJUJPO TUBUF TFBSDII

5IF $0/453"*/54 LFZXPSE BMMPXT HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPOT XJUI DPOTUSBJOUT GPS UIF EJTUBODF CFUXFFO UXP
BUPNT BO BOHMF EFGJOFE CZ UISFF BUPNT B EJIFESBM BOHMF EFGJOFE CZ GPVS BUPNT PS UP GSFF[F B CMPDL |
BUPNT
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5IF "50. $003% %*45 "/(-& BOE %*)&% DPOTUSBJOUT EP OPU IBWF UP CF TBUJTGJFE BU UIF TUBSU PG UIF
HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO 5IF "50. BOE $003% DPOTUSBJOUT DBO POMZ CF VTFE JO $BSUFTJBO PQUJNJ[BUJPOT
XIIMF BMM PUIFS DPOTUSBJOUT NBZ POMZ CF VTFE XJUI EFMPDBMJ[FE DPPSEJOBUFT

>A@CE2?E ?@E6 23@FE 4@?DEC2:?ED 2?5 DI=¢BE TZTUFN IBT TPNF TZNNFUSZ XIJDI JT HPJOH UP CF
NBJOUBJOFE UIBU JT JG B OPO /04:. TZNNFUSZ JT TQFDJGJFE PO JOQVU PS JG UIF JOJUJBM HFPNFUSZ IBT OPO /04..
TZNNFUSZ BOE 4ZNNFUSZ /04:. JT OPU TQFDJGJFE UIFO UIF DPOTUSBJOUT TQFDJGJFE IFSF NVTU BMTP CF
TZNNFUSJD 51JT NFBOT UIBU JG GPS FYBNQMF UXP EJTUBODFT BSF FRVIWBMFOU EVF UP TZNNFUSZ UIFO BOE BS
HPJOH UP CF DPOTUSBJOFE UIFO CPUI NVTU CF TQFDJGJFE JO UIF $0/453"*/54 JOQVU CMPDL *U JT JODPSSFDU UP
TQFDJGZ POMZ POF PG UIFN BOE IPQF UIBU "%' XJMM UBLF DBSF PG UIF PUIFS BVUPNBUJDBMMZ

14/-

8IFO 0+) JT TQFDJGJFE UIF $BSUFTJBO DPPSEJOBUFT PG BUPN *B BSF DPOTUSBJOFE UP 9B :B ;B 5IF
BUPN OVNCFS TIPVME CF HIVMEDNIKDd HK+HK WBMVF GPS UIF DPPSEJOBUFT JO "OHTUSPN 0QUJPOBMMZ POF
DBO HIWF UIF UISFF $BSUFTJBO DPPSEJOBUFT B WBMVF 51JT LFZ DBO POMZ CF VTFE JO $BSUFTJBO PQUJNJ[BL

#112$

8IFO ++. JT TQFDJGJFE UIF *DPPSE $BSUFTJBO DPPSEJOBUF PG BUPN *B JT DPOTUSBJOFE UP WBMDPPSE
BUPN OVNCFS TIPVME CF HI\WEDNIKD HK+Hk WBMVF GPS UIF DPPSEJOBUF JO "OHTUSPN *DPPSE JT

NFBOT UIF Y DPPSEJOBUF *DPPSE JT NFBOT UIF Z DPPSEJOBUF *DPPSE JT NFBOT UIF [ DPPSEJOBUF
0QUJPOBMMZ POF DBO HIWF UIF $BSUFTJBO DPPSEJOBUF B WBMVF 51JT LFZ DBO POMZ CF VTFE JO $BSUFTJBC

PQUJINJ[BUJPOT
$)34

8IFO %/0 JT TQFDJGJFE UIF EJTUBODF CFUXFFO BUPNT *B BOE *B JT DPOTUSBJOFE UP UIF WBMVF 3B JO
"OHTUSPN

1., %

8IFO  *#(! JT TQFDJGJFE UIF BOHMF CFUXFFO BUPNT *C *C BOE*C *C *C *C JT DPOTUSBJOFE UP UIF
WBMVF 3C JO EFHSFFT

$)(%$

8IFO %$! JT TQFDJGJFE UIF EJIFESBM BOHMF CFUXFFO BUPNT *D *D *D BOE*D *D *D *D *D JT
SFTUSBJOFE UP UIF WBMVF 3D JO EFHSFFT 5IF EJIFESBM BOHMF *D *D *D *D JT EFGJOFE JO UIF TBNF XBZ BT
GPS UIF ; NBUSJY JO "%' 5IF EJIFESBM BOHMF JT QSPKFDUFE POUP UIF < 8> JOUFSWBM TP UIFSF TIPVME CF OF
EJGGFSFODF CFUXFFO TQFDJGZJOH |PS |

"1/#+

#MPDL DPOTUSBJOUT BMMPX UIF JOUFSOBM EFHSFFT PG GSFFEPN PG B CMPDL PG BUPNT UP CF GSP[FO TP Ul
CMPDL NPWFT BT B XIPMF 5P BQQMZ CMPDL DPOTUSBJOUT ZPV BEE CMPDL MBCFMT UP BUPNT JO UIF "UPNT C
BOE UIFO BEE UIF CMPDL DPOTUSBJOU JO UIF $POTUSBJOUT JOQVU CMPDL

14/-3
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$@EB5IF GPMMPXJOH SFTUSJDUJPOT BQQMZ UP PQUJINJ[BUJPO XJUI CMPDL DPOTUSBJOUT

m CMPDL DPOTUSBJOUT NBZ POMZ CF VTFE XJUI EFMPDBMJ[FE DPPSEJOBUFT

m UIFSF TIPVME CF OP PUIFS DPOTUSBJOFE DPPSEJOBUFT VTFE UPHFUIFS XJUI CMPDL DPOTUSBJOUT BMUIF
UIJT NBZ XPSL JO NBOZ TJUVBUJPO

m UIF VTFS TIPVME BCTPMVUFMZ BWPJE TQFDJGZJOH PUIFS DPOTUSBJOUT UIBU JODMVEF BUPNT PG B GSP|

@?DEC2:765 @AE:>:K2E:@?D ( $ "™ @=53C2?49

%, (
5IF CMPDL LFZ (FP7BS JT VTFE

m *O DBTF PG UIF PME CSBODI PG PQUJNJ[BUJPOT

m 5P QVU SFTUSJDUJPOT PO UIF OVNCFS PG DPPSEJOBUFT UIBU BSF WBSJFE BOE

m 5P EFGJOF -JOFBS 5SBOTJU PS /&# QBSBNFUFST BOE BTTJHO UIFN JOJUJBM BOE GJOBM BOE JO DBTF PG/
BMTP JOUFSNFEJBUF WBMVFT

HFPWBS DBO BMTP CF VTFE UP BTTJHO JOJUJBM WBMVFT UP DPPSEJOBUFT XJUIPVU PUIFS JNQMJDBUJPOT CVU L
BDDJEFOUBM

*O UIF JOQVU TFDUJPO PG BUPNJD DPPSEJOBUFT LFZ "50.4 JEFOUJGJFST OBNFT NBZ CF VTFE SBUIFS UIBO
OVNFSJDBM WBMVFT XIFSFWFS DPPSEJOBUF WBMVFT BSF FYQFDUFE Y Z [JO DBTF PG $BSUFTJBO DPPSEJOBUF .
R G JO DBTF PG JOUFSOBM DPPSEJOBUFT "MM TVDI JEFOUJGJFST NVTU UIFO CF TQFDJGJFE VOEFS HFPWBS BOE E
WBMVF

'%/612
.@LD $@S@
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"O JEFOUJGJFS UIBU DBO CF VTFE JO QMBDF PG B OVNFSJDBM WBMVF GPS POF PS NPSF PG UIF BUPNJD DPPSE
WBMVFT VOEFS BUPNT

$@S@
&JUIFS PG UIF GPMMPXJOH UISFF GPSNBUT
" TIJIOHMF WBMVF TINQMZ BTTJHOT UIF WBMVF UP UIF DPSSFTQPOEJOH BUPNJD DPPSEJOBUF T

5XP PS NPSF WBMVFT TFQBSBUFE CZ B EFMJNJUFS JNQMZ UIBU UIF DPSSFTQPOEJOH BUPNJD DPPSEJOBUF J
-JOFBS 5SBOTJU PS B /VEHFE &MBTUJD #BOE QBSBNFUFS 'PS -JOFBS 5SBOTJU POMZ UXP WBMVFT BSF BMMPX
XIIDI DBTF UIFZ TQFDJGZ JOJUJBM BOE GJOBM WBMVFT PG UIF -5 QBUI SFTQFDUJWFMZ *O DBTF PG B /&# DBML
POF DBO QSPWJEF NPSF UIBO KVTU JOJUJBM BOE GJOBM WBMVFT UP HFU B CFUUFS JOJUJBM BQQSPYJINBUJP(
QBUI *U JT HFOFSBMMZ SFDPNNFOEFE BOE JO TPNF DBTFT OFDFTTBSZ UP VTF NPSF WBMVFT *OUFSNFEJBUF
JNBHFT XJMM CF PCUBJOFE CZ QPMZOPNJBM JOUFSQPMBUJPO PG EFHSFF/ XIFSF/JT UIF OVNCFS PG WBMVF



" TJOHMF WBMVF GPMMPXFE CZ B MFUUFS 'BTTJHOT UIF WBMVF UP UIF DPSSFTQPO&H BUPNJD DPPSEJOBL
TQFDJGJFT UIBU UIFTF DPPSEJOBUFT BSF GSP[FO UIFZ XJMM OPU CF PQUJNJ[FE

"T SFHBSET UIF PQUJNJ[BUJPO PG DPPSEJOBUFT PUIFS UIBO UIF GSP[FO POFT BOE UIF -5 PS /&# QBSBNFUFST UIF
NFBOJOH BOE FGGFDU PG UIF JOQVU VOEFS HFPWBS EFQFOBETMEBOIETIFMEEFRFUSZ CMPDL

*G TFMFDUFE IBT CFFO TFU PQUJNJ[BUJPOT BSF DBSSJFE PVU POMZ GPS UIF DPPSEJOBUFT UIBU BSF SFGFSSFE U!
HFPWBS BOE UIBU BSF OPU -JOFBS 5SBOTJU QBSBNFUFST PS 'SP[FO "MM DPPSEJOBUFT UIBU XFSF JOQVU BT TJIN(
OVNFSJDBM EBUB VOEFS BUPNT BSF LFQU GSP[FO UIFO

"MUFSOBUJWFMZ JG TFMEBRFECBTFU BMM UIF EFGBVMU BMM BUPNJD DPPSEJOBUFT BSF PQUJNJ[FE FYDFQU U
-JOFBS 5SBOTJU QBSBNFUFST BOE UIF FYQMJDJUMZ GSP[FO DPPSEJOBUFT *O UIBU DBTF FBDI BTTJHONFOUT VOE
HFPWBS PUIFS UIBO UP GSFF[F UIF DPPSEJOBUF PS UP EFGJOF JU BT B -JOFBS 5SBOTJU QBSBNFUFS TINQMZ BTTJF
JOJUJIBM WBMVF UP UIF QFSUBJOJOH DPPSEJOBUFT *O UIJT SFTQFDU JU JT OPU EJGGFSFOU GSPN UZQJOH UIF OV
EJSFDUMZ JO UIF BUPNT CMPDL FYDFQU GPS UIF OFYU BTQFDU 1MFBTF OPUF UIBU XIFSFBT EVSJOH B MJOFBS US|
UIF -5 QBSBNFUFST BSO>RQUJNJ[FE UIF /&# QBSBNFUFST TQFDJGJIEEHDRFDUJPO BSF BMXBZT

PQUJINJ[FE

5IF TBNF JEFOUJGJFS NBZ CF VTFE GPS UXP PS NPSF DPPSEJOBUFT JO BUPNT *G UIFZ BSF WBSJFE JF JG UIFZ BSI
GSP[FO UIFZ XJMM GPSDJCMZ CF LFQU FRVBM UISPVHIPVU UIF PQUJINJ[BUJPO TP UIBU UIFZ DPOTUJUVUF POMZ PO
GSFFEPN %PO U VTF UIF TBNF HFPWBS WBSJBCMF GPS DPPSEJOBUFT UIBU CFMPOH UP BUPNT PG EJGGFSFOU DIF
UZQFT PS UP EJGGIR$HEG DPPSEJOBUFT BO BOHMF BOE B CPOE MFOHUI GPS JOTUBODF *U JT OPU TFOTJCMF UP |
BOE JU XJIMM WFSZ QSPCBCMZ MFBE UP BO FSSPS BCPSU PS UP TUVQJE SFTVMUT

*U JT BMMPXFE UP QVU BT BUPNJD DPPSEJOBUMRBGEDHE S BRAWES WBSIBCMF OBNF J F UIF OBNF QSFDFEFE
EJSFDUMZ CZ B NJOVT TJHO XJUIPVU B CMBOL JO CFUXFFO 5IF DPPSEJOBUF XJMM UIFO CF LFQU FRVBM CVU XJU
PQQPTJUF TIJHO UP DPPSEJOBUFT UIBU BSF EFGJOFE CZ UIF TBNF WBSJBCMF XJUIPVU UIF NJOVT TJHO 5IF JOJUJB
GJOBM JO DBTF PG B -5 PS /&# SVO WBMVF GPS UIBU DPPSEJOBUF JT UIF OFHBUJWF PG UIF HFPWBS WBMVF

@@C5:?2E6 EJAGD

3FTUSJDUFE PQUJNJ[BUJPOT BSF QFSGPSNFE CZ GSFF[JOH DFSUBJO DPPSEJOBUFT CZ FYQMJIDJUMZ SFGFSSJOH
TBNF HFPWBS JEFOUJGJFS GPS EJGGFSFOU DPPSEJOBUFT PS CZ VTJOH UIF TFMFDUFE PQUJPO *O BEEJUJPO UIF
JO FBDI -JOFBS 5SBOTJU PS *3$% SVO "MM SFTUSJDUFE PQUJNJ[BUJPOREPREIHJINRIBUFPO WBSIBCMFT
$BSUFTJIBO PS ; NBUSJY FRVBM UIF UZQF PG DPPSEJOBUFT VTFE JO BUPNT [DBSU JOQVU VOEFS BUPNT JT DPOTJI
CF :KM>LB:GO UIJT SFTQFDU

*G UNJT JT WIPMBUFE JO B -JOFBS 5SBOTJU DBMDVMBUJPO UIF QSPHSBN XJMM BCPSU *G ZPV BQQMZ UIF 'SP[FO P(
HFPWBS XIJMF OPU VTJOH UIF TBNF DPPSEJOBUF UZQF GPS BUPNT BT GPS PQUJNJ[BUJPO BO FSSPS XJMM PDDVS
SFGFS UP UIF TBNF HFPWBS JEFOUJGJFS GPS EJTUJODU DPPSEJOBUFT XIIJMF UIF BUPNT BOE UIF PQUJINJ[BUJPO Ui
WBSJBCMFT EP OPU NBUDI UIF QSPHSBN XJMM DPOUJOVF BOE BTTVNF UIBU ZPV POMZ IBWF BTTJHOFE UIF TBNF
LM:KMBBEMVFT UP UIF QFSUBJOJOH DPPSEJOBUFT /P FRVBMJUZ DPOTUSBJOUT XJMM CF JO FGGFDU UIFO EVSJOF
PQUJNJ[BUJPO

"?62C 4@>3:?2E:@7?D @7 4@?DEC2:?E

*U JT PGUFO EFTJSBCMF UP DBSSZ PVU B HFPNFUSZ PQUJINJ[BUJPO JO JOUFSOBM DPPSEJOBUFT XIFSF UXP PS NP
DPPSEJOBUFT BSF SFRVJSFE UP NBJOUBJO DPOTUBOU WBMVFT SFMBUJWF UP FBDI PUIFS 5IF NPTU TINQMF DBTF
UXP JOUFSOBM DPPSEJOBUFT B LFQU FRVBM DBO CF BDIJFWFE CZ SFGFSFODJOH CPUI DPPSEJOBUFT UP B TJOHM
UIF (&07"3 CMPDL &OTVSJOH B EJGGFSFOU SFMBUJPOTIJQ TVDI BT GPSDJOH POF CPOE MFOHUI JO B NPMFDVMF U

"OHTUSPN MPOHFS UIBO BOPUIFS JT NPSF EJGGJDVMU UP BDIJFWF 5IFTF LJOE PG DPOTUSBJOUT DBO PGUFO CF
NBOBHFE UISPVHI UIF DSFBUJWF VTF PG EVNNZ BUPNT CVU UIJT JT HFOFSBMMZ MBCPSJPVT BOE OPU BMXBZT QPT
BU BMM

51JT LFZ DBO OPU CF VTFE JO DBTF PG PQUJNJ[BUJPO JO EFMPDBMJ[FE DPPSEJOBUFT

5IF -*/&"3$0/453"*/54 LFZXPSE BMMPXT HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPOT XJUI DPOTUSBJOUT EFGJOFE CZ BSCJUSBSZ
MJOFBS DPNCJOBUJPOT PG JOUFSOBM DPPSEJOBUFT UP CF QFSGPSNFE RVJUF TUSBJHIUGPSXBSEMZ 5IF LFZXPSI



MJOFBS DPNCJOBUJPO UP CF DPOTUSBJOFE PS VTFE BT QBSU PG B MJOFBS USBOTJU DBMDVMBUJPO XJUI UIF DPC
CFJOH TUFQQFE BT XPVME B WBSJIBCMF GSPN UIF (&07"3 CMPDL
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*EFOUJGJFS PG UIF YUl MJOFBS DPOTUSBJOU
$@s@w

&JUIFS PG UXP GPSNBUT

" TIOHMF OVNCFS HIWJOH UIF WBMVF PG UIF YUI DPOTUSBJOU

5XP OVNCFST UIF GJSTU BT JO BOE UIF TFDPOE UIF GJOBM WBMVF JO B MJOFBS USBOTJU DBMDVMBUJPO 5
-*/&"353"/4*5 LFZXPSE NVTU CF QSFTFOU JO UIF (&0.&53: CMPDL

6@QWX

/BNF PG UIF ZUI WBSJBCMF JO UIBU JT QBSU PG UIF YUI DPOTUSBJOU 7BSYZ NVTU CF EFGJOFE JO UIF (&07"3
CMPDL

#NDEEWX

$PFGGJIDJIFOU PG 7BSYZ JO UIF MJOFBS DPNCJOBUJPO EFGJOJOH UIF DPOTUSBJOU 5IVT
#NDEE 6@Q #NDEE 6@Q $@S@
51F TVNNBUJPO NVTU CF DPOTJTUFOU XJUI UIF JOJUJBM WBMVFT PG UIF 7BSYZ

53T QSPDFEVSF JT POMZ QPTTJCMF XIFO UIF HFPNFUSZ JT EFGJOFE JO UFSNT PG JOUFSOBM DPPSEJOBUFT "MUIP
QSPHSBN XJMM OPU DPNQMBJO JU NBLFT OP TFOTF UP IBWF MJOFBS DPNCJOBUJPOT DPOUBJOJOH CPUI CPOET B
PG DPVSTF

5IF OVNCFS PG MJOFBS DPOTUSBJOUT NVTU CF MFTT UIBO PS FRVBM UP UIF OVNCFS PG FOUSJFT JO UIF (&07"3 CM
00MZ JOUFSOBM DPPSEJOBUFT JOWPMWJOH 2. BUPNT DBO CF JODMVEFE BU UIJT TUBHF

"T B HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO JT SVO UIF GPSDF BDUJOH PO UIF MJOFBS DPOTUSBJOUT XJMM CF QSJOUFE JNNFE.
UIF GPSDFT PO UIF JOUFSOBM DPPSEJOBUFT 5IF DPOTUSBJOU GPSDFT NBZ CF VTFGVM JO UIF TFBSDI GPS B USBO
GPS JOTUBODF

0>2EC:I 2?5 DJ>>6ECJ

*G UIF TUSVDUVSF PG UIF ; NBUSJY EPFT OPU SFGMFDU UIF TZNNFUGZ PEOTRSBMFDVBEEF BQQMJIFE UIF

QSPHSBN NBZ FODPVOUFS BMHPSJUINJD QSPCMFNT UP NBUDI BMM EFNBOET "T BKSF™®BIU TPNF PG UIF
DPPSEJOBUFT NBZ CF GPVOE UP DIBOHF 6TVBMMZ UIFTF DIBOHFT BSF WFSZ TNBMM 5P DVSF UIJT CVJME UIF ; NBL
JO B TZNNFUSJD XBZ

JF>>2CJ @7 86@G2C @AE:> 2?5 2E@>D



'PS NG<HGLMK:BBRYJINJ[BUIPO EPO U VTF HFPWBSVIBRQKIM>LB:GPQUJINJ[BUIPO JT SFRVJSFE XIIMF UIF
EBUB JO UIF BUPNT CMPDL XBT JO [ NBUSJY GPSISBUIMKBRIPOINI[BUIPO JT SFRVJISFE XIIMF UIF BUPNT
JOQVU XBT JO [DBSU GPSNBU 1SPWJEF UIF BUPNJD DPPSEJOBUFT BUPNT EJSFDUMZ BT OVNFSJDBM EBUB

'PS PQUJNJ[BUJPOT XIFSF POMZ WFSZ GFX DPPSEJOBUFT BSF GSP[FO VTF HFPWBS UP TFU B GFX DPPSEJOBUFT U
BOE PS UP FOGPSDF FRVBMJUZ PG PQUJNJ[BUJPO DPPSEJOBUFT XIPTF WBMVFT TIPVMEBMBJIO FRVBM %PO U VT
UIF UZQF PG PQUJNJ[BUJPO DPPSEJOBUFT $BSUFTJBO PS JOUFSOBM NVTU CF JEFOUJDBM UP XIBU JT VTFE JO Ul
JOQVU QBSU CFDBVTF ZPV SF VTJOH DPOTUSBJOUT OPX *O UIF BUPNT TFDUJPO VTF JEFOUJGJFST GPS UIF GSP[F(
DPPSEJOBUFT BOE GPS UIPTF UIBU TIPVME TBUJTGZ FRVBMJUZ DPOEJUJPOT VTF OVNFSJDBM JOQVU GPS BMM PU
PQUJNJ[BUJPO DPPSEJOBUFT

'PS WFSZ MINJUFE PQUJNJ[BUJPO UVSO PO UIF TEMFBIWMBBQBE BIO X0 IXJUI HFPWBS JOJUIBM WBMVFT UP
UIF DPPSEJOBUFT UIBU ZPV XBOU UP PQUJNJ[F *O UIF BUPNT JOQVU VTF JEFOUJGJFST GPS UIFTF DPPSEJOBUFT 5
OVNFSJDBM JOQVU DPPSEJOBUFT BSF LFQU GSP[FO BVUPNBUJDBMMZ OPX

?:E:2= 6DD:2?

#Z EFGBVMU UIF JOJUJBM )FTTJBO JT SFBE GSPN B SFTUBSU GIJMF TFF UIF LFZ 3&45"35 PS DPOTUSVDUFE GSPN B
GJFME>UIBU JT INQMFNFOUFE JO UIF QSPHSBN *O UIF MBUUFS DBTF UIF VTFS DBO NPEJGZ UIF TP HFOFSBUFE JO.
)FTTJIBO JO GPVS XBZT

#Z TFUUJOH BMM EJBHPOBM FMFNFOUT UP TPNF DPOTUBOU

#Z EFGJOJMAK>BPOTUBOUT POF GPS EJTUBODFT PS $BSUFTJBO EJTQMBDFNFOUT BT UIF DBTF NBZ CF
POF GPS CPOE BOHMFT BOE POF GPS EJIFESBM BOHMFT "MM EJBHPOBM FMFNFOUT PG UIF )FTTJBO BSF
BEBQUFE BDDPSEJOHMZ

#Z TVQQMZJIOH B MJTU PG EJBHPOBM WBMVFT

#Z HJWJOH EJBHPOBM )FTTJBO WBMVFT GPS POF PS NPSF TQFDJGJD DPPSEJOBUFT

'PS FBDI FMFNF@GPS XIJDI B EJBHPOBM )FTTIJBO WBMVF )JJ JT TVQQMJIFE UIF PGG EJBHPOBM FMFNFOUT )JK BMM
BSF TFU UP [FSP

" DPNCJOBUJPO PG UIF BCPWF PQUJPOT JT QPTTJCMF 5IF SVMFT PG IPX DPNCJOBUJPOT BSF JOUFSQSFUFE CZ UIF
QSPHSBN BSF

m 5IF QSPHSBN GJSTU JOJUJBMJ[FT UIF )FTTJIBO VTJOH UIF GPSDF GJFME PS SFTUBSU EBUB

m *G B TJOHMF DPOTUB®UISFF DPOTUBOBSF TVQOMJFE BMM EJBHPOBM FMFNFOUT BSF BEKVTUFE BOE
BMM PGG EJBHPOBM FMFNFOUT BSF TFU UP [FSP

m *G B MJTU PG EJBHPOBM WBMVFT JTUIYORNVBSEIEFT UIF GIJSTU TP NBOZ WBMVFT PG UIF EJBHPOBM
4vDI B MJTU JT OPU SFRVJSFE #EHIBWFGBM FMFNFOUT *G UIF MJTU JT TIPSUFS UIBO UIF EJNFOTJPO PG
UIF )FTTJBO JF UIF OVNCFS PG BUPNJD DPPSEJOBUFT POMZ UIF GJSTU TP NBOZ FMFNFOUT XJMM CF
BEKVTUFE

m *G BOZ JOEJWJEVBM FMFNFOUT BSF TVQQMJIFEUIQFDWENMBMMVESF SFQMBDFE JO UIF EJBHPOBM
EFGJOFE UIVT GBS

"MM JOQVU WBMVFT PG UIF )FTTJBO BSF JO VOJUT PG )BSUSFF CPIS GPS $BSUFTJBO DPPSEJOBUFT BOE CPOE MFC
)BSUSFF SBEJBO GPS CPOE BOHMFT BOE EJIFESBM BOHMFT

5IF GJSTU PQUJPOT BSF DPOUSPMMFE CZ UIF LFZ )&44%*"(
(%33$)!' ZDMDQ@K\
Z HRS
DMC \
(%333$)!
" @>G>KIEZ JU IBT FJUIFS BO BSHVNFOU (FOFSBM PS B EBUB CMPDL -JTU *U JT BMTP QPTTJCMF UP TVQQM:

BSHVNFQG= UIF EBUB CMPDL CVU UIJT SFRVJSFT UIBU UIF DPOUJOVBUJPO TZNCPM  JT HJWFO BGUFS UIF
BSHVNFOU TFQBSBUFE GSPN UIF BSHVYNFOU CZ BU MFBTU POF CMBOL



'DMDQ@K

.VTU CF FJUIFS B TJOHMF OVNFSJDBM WBMVF PS POF PS NPSF OBNFE TQFDJGJDBUJPOT PG PQUJPOT JO UIF C
PQUJPOOBNF WBMVF

*G B TJIOHMF OVNFSJDBM WBMVF JT HIWFO UIJT WBMVF JT BTTJHOFE UP BMM UIF PQUJPOT UIBU BSF BWBJMB(
OBNFE PQUJPO GPSNBU JT BOQMJFE BOZ OBNFE PQUJPOT UIBU BSF OPU GPVOE HFU UIF WBMVF

5IF PQUJPOT BSF SBE SBEWBMVF UP BTTJHO B WBMVF UP BMM )FTTJBO EJBHPOBM FMFNFOUT UIBU SFGFS UP
DPPSEJOBUFT CPOE MFOHUI JO DBTF PG [ NBUSJY DPPSEJOBUFT $BSUFTJBO DPPSEJOBUFT PUIFSXJTF

BOH BOHWBMVF UP BTTJHO B WBMVF UP BMM FMFNFOUT UIBU SFGFS UP CPOE BOHMFT BOE GJOBMMZ EJI EJIV
EJIFESBM BOHMFT
BOH BOE EJI BSF OPU TJHOJGJDBOU JO $BSUFTJBO PQUJINJ[BUJPOT

,HRS

"MJTU PG OVNFSJDBM WBMVFT XIJDI NBZ FYQBOE PWFS BOZ OMVBIOVFS CESVIBHFTYWQOQMJIFE UIFZ

BSF BTTJHOFE UP UIFGEIIBHPOBM FMFNFOUT PG UIF )FTTJBO 5IF SFNBJOJOH EJBHPOBM FMFNFOUT JG BOZ
BSF OPU FGGFDUFE 5IF NBYJNVN OVNCFS PG )FTTJBO EJBHPOBM FMFNFOUT FRVBMT UIF OVNCFS PG BUPNJD
DPPSEJOBUFT

5IF GPSDF GJFME EFSJWFE JOJUJBM )FTTJBO DBO CF QSJOUFE GPS JOTQFDUJPO 5ZQF JO JOQVU
| (%334%34

"%' XJMM DPOTUSVDU BOE QSJOU UIF JOJUJBM )FTTIBO BOE UIFO BCPSU
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5IF EJBHPOBM FMFNFOUT GPS TFMFDUFE GSFF DPPSEJOBUFT DBO CF HIWFO JG UIFTF GSFF WBSJBCMFT BSF OBNI
HFPWBS CMPDL
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5IF OBNF PG UIF WBSJBCMF BOE BOZ EBUB BT EJTDVTTFE JO UIF TFDUJPOT BCPWF BTTJHONFOU PG JOJUJBM \
GJOBM WBMVF JO DBTF PG B -JOFBS 5SBOTJU SVO PS B 'SP[FO TQFDJGJDBUJPO

(DRR6@KTD

5IF WBMVF GPS UIF EJBHPOBM FMFNFOU PG UIF )FTTJBO BTTPDJBUFE XJUI UIBU WBSJBCMF "MM BUPNJD DPPS]
UIBU BSF EFGJOFE CZ UIJT WBSJBCMF XJMM HFU UIF )FTT7BMVF BT EJBHPOBM FMFNFOU JO UIF JOJUJBM GPSD
4QFDJGJDBUJPO PG B )FTT7BMVF GPS B GSP[FO DPPSEJOBUF PS B -JOFBS 5SBOTJU QBSBNFUFS JT NFBOJOHMI

(6DEC2:765 @AE:>:K2E:@7?D

8JUI UIF PME CSBODI PG PQUJNJ[BUJPOT UIF POMZ XBZ UP DPOTUSBJO EJTUBODFT BOHMFT PS EJIFESBM BOHMFT
HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO JT CZ VTJOH B ; NBUSJY BOE GSFF[JOH UIBU QBSUJDVMBS DPPSEJOBUF 8JUI UIF LFZ
3&453"/5 JU JT QPTTICMF UP TRAFDPPSEJOBUF EJTUBODF BOHMF EJIFESBM JSSFTQFDUJWF PG UIF
DPPSEJOBUFT VTFE BOE SFTUSBJO UIJT DPPSEJOBUF

/PUF UIF EJGGFSFODF CFYMEEMK:BBEEK>LMK:BARPSEJOBUFT "U FWFSZ TUFQ JO UIF HFPNFUSZ
PQUJNJ[BUJPO UIF WBMS#HEAG/B:BE&RPSEJOBUF TIPVME NBUDI FYBDUMZ B QSFEFGJOFE GJYFE WBMVF 00 UIF
PUIFS IBOE XJWFLMK:B@&WQRPUFOUJBM JT BEEFE UP UIF QPUFOUJBM FOFSHZ JO PREIESKIBIIIJITGZ UIF



NFBOT UIBU UK>LMK:BEEFMT OPU IBWF UP CF TBUJTGJFE FYBDUMZ 'PS FYBNQMF POF DBO TUBSU XJUI B HFPNFUSZ .
B HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO SVO JO XIJIDI UIF SFTUSBJOU JT OPU TBUJTGJFE

5IF 3&453"*/5 LFZXPSE BMMPXT HFPNFUSZ PQUJINJ[BUJPOT XJUI SFTUSBJOUT GPS UIF EJTUBODF CFUXFFO UXP
BUPNT BO BOHMF EFGJOFE CZ UISFF BUPNT B EJIFESBM BOHMF EFGJOFE CZ GPVS BUPNT BOE PS B EJTUBODF
EJGGFSFODF EFGJOFE CZ GPVS BUPNT
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8IFO %/0 JT TQFDJGJFE UIF EJTUBODF CFUXFFO BUPNT *B BOE *B JT SFTUSBJOFE UP UIF WBMVF 3B 5IF
BUPN OVNCFST TIPVME CF HIWEINIMD HK+HK WBMVF GPS UIF EJTUBODF JO "OHTUSPN 5IF "B BOE #B

WBMVFT BSF NFSF UFDIOJDBM WBMVFT UIBU EPO U IBWF UP CF TQFDJGJFE JO GBDU SFDPNNFOEFE OPU UPL
UIFTF WBMVFT UIF EFGBVMU WBMVFT PG SFTQ IBWF CFFO DIPTFO PO TFOTJCMF HSPVOET

1., %

8IFO *#(! JT TQFDJGJFE UIF BOHMF CFUXFFO BUPNT *C *C BOE*C *C *C *C JT SFTUSBJOFE UP UIF
WBMVF 3C 5IF BUPN OVNCFST TIPVME CF HAGFOUIBKEHKR WBMVF GPS UIF BOHMF JO EFHSFFT 5IF "B

BOE #B WBMVFT BSF NFSF UFDIOJDBM WBMVFT UIBU EPO U IBWF UP CF TQFDJGJFE JO GBDU SFDPNNFOEFE O
DIBOHF UIFTF WBMVFT UIF EFGBVMU WBMVFT PG SFTQ IBWF CFFO DIPTFO PO TFOTJCMF HSPVOET

$)(%$

8IFO %$! JT TQFDJGJFE UIF EJIFESBM BOHMF CFUXFFO BUPNT*D *D *D BOE*D *D *D *D *D JT
SFTUSBJOFE UP UIF WBMVF 3D 5IF BUPN OVNCFST TIPVMEGINHIWRE@HFONVBMVF GPS UIF BOHMF JO

EFHSFFT 5IF "B BOE #B WBMVFT BSF NFSF UFDIOJDBM WBMVFT UIBU EPO U IBWF UP CF TQFDJGJFE JO GBDU
SFDPNNFOEFE OPU UP DIBOHF UIFTF WBMVFT UIF EFGBVMU WBMVFT PG SFTQ IBWF CFFO DIPTFO PO
TFOTJCMF HSPVOET S5IF EJIFESBM BOHMF *D *D *D *D JT EFGJOFE JO UIF TBNF XBZ BT GPS UIF ; NBUSJY JO
"%' 5IF EJIFESBM BOHMF JT QSPKFDUFE POUP UIF < 3> JOUFSWBM TP UIFSF TIPVME CF OP EJGGFSFODF CFUXI
TQFDJGZJOH |IPS |

$$

8IFO JT TQFDJGJFE JU JT QPTTJCMF UP SFTUSBJO B EJGGFSFODF CFUXFFO UXP EJTUBODFT 3 S S S
S XIFSFS S BSF QPTJUJPOT PG GPVS BUPNT *E *E BOE 3 JT UIF GJOBM SFTUSBJOFE QSPQFSUZ 5IF
GVODUJPOBM GPSN BOE NFBOJOH PG "E BOE #E JT UIF TBNF BT XJUI QMBJO EJTUBODF SFTUSBJOUT "UPNT *E
OFFE OPU BMM UP CF EJGGFSFOU

)J>>6ECJ G6CDFD 4@?DEC2:?ED

5IF TZNNFUSZ PG UIF BUPNJD TZTUFN EFGJOFE CZ UIF JOQVU 4DIJOGMJFTT TZNCPM JT QSFTFSWFE EVSJOH
PQUJINJ[BUJPO *G UIF JOQVU JOGPSNBUJPO XIJDI DPPSEJOBUFT BSF LFQU GSP[FO BOE XIJDI BSF PQUJINJ[FE DPOC
XJUI UIF TZNNFUSZ UIF SFTVMU JT VOQSFEJDUBCMF 'PS FYBNQMF JG UXP EJTUBODFT BSF FRVIWBMFOU EVF UP T
UIFO BOE BSF HPJOH UP CF DPOTUSBJOFE UIFO CPUI NVTU CF TQFDJGJFE JO UIF $0/453"*/54 JOQVU CMPDL *U JT
JODPSSFDU UP TQFDJGZ POMZ POF PG UIFN BOE IPQF UIBU "%' XJMM UBLF DBSF PG UIF PUIFS BVUPNBUJDBMMZ

*OQVU TQFDJGJIDBUJPOT UIBU BSF JO DPOGMJDU XJUI UIF QPJOU HSPVQ TZNNFUSZ NBZ MFBE UP BO FSSPS PS B O
DPOWFSHJOH PQUJNJ[BUJPO
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)BSNPOJD GSFRVFODJFT DBO CF DPNQVUFE JO "%' FIJUIFS OVNFSJDBMMZ PS BOBMZUJDBMMZ 5IF GSFRVFODJFT B
DPNQVUFE OVNFSJDBMMZ CZ EJGGFSFOUJBUJPO PG FOFSHZ HSBEJFOUT JO TMJHIUMZ BIFQMBDFE HFPNFUSJFT <
BOBMZUJDBM TFDPOE EFSIWBUJWFT JNQMFNFOUBUJPO JO "%' JT CB®FE PO <

?2=JE:42= C6BF674:6D

5IF GSFRVFODJFT BSF DBMDVMBUFE BOBMZUJDBMMZRZJEXFIFIGEBOVIRIE LFZXPSE TFF CFMPX GPS

NPSF EFUBJMT 5IF BOBMZUJDBM GSFRVFODJFT BSF BT BDDVSBUF BT UIF OVNFSJDBM GSFRVFODJFT GPS UIF TBNF
JOUFHSBUJPO BDDVSBDZ CVU DBO CFVQ UP UP UJNFT RVJIDLFS UP DPNQVUF EFQFOEJOH PO UIF NPMFDVMF
JOUFHSBUJPO HSJE QBSBNFUFST BOE DIPJDF PG CBTJT TFU 5IF BOBMZUJDBM GSFRVFODJFT BSF GVMMZ QBSBMNM
MJOFBSMZ TDBMFE

$@E65IF BOBMZUJDBM DBMDVMBUJPO PG GSFRVFODJFT JO DBTF PG ;03" BOE GSP[FO DPSFT DPOUBJOT B CVH JO E
WFSTJPO VQ UP BOE JODMVEJOH "%'  C *O UIJT DBTF UIF OVNFSJDBM GSFRVFODJFT BSF NPSF SFMJBCMF 5IF
BOBMZUJDBM DBMDVMBUJPO PG GSFRVFODJFT JO DBTF PG ;03" BOE BMM FMFDUSPO CBTJT TFUT EPFT OPU HIWF (
"%' UIF BDDVSBDZ PG UIF DBMDVMBUJPO PG BOBMZUJDBM GSFRVFODJFT JO DBTF PG ;03" VTJOH UIF MBSHF 2; 1
CBTJT TFUT GPS IFBWZ FMFNFOUT MJLF VSBOJVN IBT CFFO JNQSPWFE B MPU DPNQBSFE UP "%' BOE CFGPSF

5IF DBMDVMBUFE OVNFSJDBM GSFRVFODJFT XFSF BMSFBEZ SFMJBCMF JO UIFTF DBTFT

$BMDVMBUJOH UIF BOBMZUJDBM GSFRVFODJFT SFRVJSFT UIF TPMVUJPO PG UIF $PVQMFE 1FSUVSCFE ,PIO 41BN $1
FRVBUJPOT XIJDIJT BO JUFSBUJWF QSPDFTT 51JT QBSU PG UIF QSPDENTF ;KM= BNBEABOE JT

HFOFSBMMZ UIF NBJO CPUUMF OFDL JO DBMDVMBUJOH UIF GSFRVFODJFT 5IF JINNFEJBUF SFTVMU PG UIF TPMVUJ
$1,4 FRVBUJPOT JT UIF 6 NBUSJY UIF DPNQPOFOUT PG XIJDI BSF DMPTFMZ SFMBUFE UP UIF EFSIJWBUJWFT PG UIF .
DPFGGJDJFOUT 0OF PG UIF BEKVTUBCMF QBSBNFUFST JO UIF JOQVU PG BO BOBMZUJDBM GSFRVFODJFT DBMDVM
VTFE UP DPOUSPM UIF BDDVSBDZ PG UIF 6 NBUSJY DPNQPOFOUT

0OF EJTBEWBOUBHF JO DBMDVMBUJOH BOBMZUJDBM GSFRVFODJFT JT UIBU UIF SBOHF PG FYDIBOHF DPSSFMBUJF
JT MINJUFE 51T JT CFDBVTF EFSJWBUJWF GPSNVMBT IBWF UP CF EFSIJWFE GPS FBDI FYDIBOHF DPSSFMBUJPO G\
JO "%' XIJDIJT OPU BO TUSBJHIU GPSXBSE UBTL )FSF BSF UIF DVSSFOUMZ BWBJMBCMF GVODUJPOBMT

" 90/-: 78/ 450-- 18
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"OZ GVODUJPOBM OPU NFOUJPOFE BCPWF JT OPU JNQMFNFOUFE JODMVEJOH 18 BOE )BSUSFF 'PDL

5P DBMDVMBUF UIF GSFRVFODJFT BOBMZUJDBMMZ JODMVEF UIF CMPDL LFZ XPSE "/"-:5*$"-'3&2 4VCLFZT BSF
BWBJMBCMF CVU JO HFOFSBM UP DBMDVMBUF UIF GSFRVFODJFT OP TVCLFZT BSF SFRVJSFE BOE JODMVEJOH Ul
ZPVS SVO GIMF JT TVGGJDJFOU

IM@KXSHB@K&QDP
%MC

60MJLF UIF OVNFSJDBM GSFRVFODJFT UIF BOBMZUJDBM GSFRVFODJFT DBO CF DPNQVUFE JNNFEJBUFMZ BGUFS |
PQUJNJ[BUJPO CZ JODMVEJOH CPUI CMPDL LFZXPSET JO UIF TBNF JOQVU GJMF

'DNLDSQX
'DNLDSQX NOSHLHY @SHNM NOSHNMR GDQD
%MC

IM@KXSHB@K&QDP
%MC



?@E6 @7 42FE:@PS BDDVSBUF GSFRVFODJFT JU JT FTQFDJBMMZ JNQPSUBOU UP BMTP IBWF BO BDDVSBUFMZ PQ!
HFPNFUSZ %VSJOH B HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO UIF JOUFHSBUJPO BDDVSBDZ JT TFU CZ EFGBVMU UP /PSNBM BO
SFTVMUJOH GSFRVFODJFT XJMM BMTP IBWF UIJT MFWFM PG JOUFHSBUJPO BDDVSBDZ XIJMF JU NBZ CF EFTJSBCM
GSFRVFODJFT DPNQVUFE XJUI B IJHIFS BDDVSBDZ 0OF NJHIU DPOTJEFS VTJOH (PPE /VNFSJDBM2VBMJUZ PS
#FDLF(SJE RVBMJUZ BOE TFU UIF DPOWFSHFODF DSJUFSJB GPS UIF HFPNFUSZ PQUJINJ[BUJPO UJHIUFS

5IF GPSNBU GPS UIF "OBMZUJDBM'SFR CMPDL LFZ JT

IM@KXSHB@K&QDP
02).4 ZDHFR\ ZT \ ZO@QSR\ ZQ@V?EQDP\
$%"5' ZEHS\ ZGDRRH@M\ ZA \ ZCDMRHSHDR\ ZMTLADQR\
ZRXLLDSQX\ Z@KK\
-182#0+3?)4%214)/.3 .HSDQ
H(YH+2#0+3282/-2)4%214)/. .
5 #5249 W
S#.. J
%MC

"0 FYQMBOBUJPO PG UIF TVCLFZT GPMMPX
02).4

53T JT QSINBSMZ GPS EFCVHHJIOH QVSQPTFT $IPPTJOH &*(4 SFTVMUT JO UIF QSJOU PVU PG UIF .0 FIHFOWFDL
XIIMF 6 SFTVMUT JO UIF QSJOU PVU PG UIF 6 NBUSJDFT &YDFQU GPS TNBMM NPMFDVMFT UIJT XJMM SFTVMU
EBUB CFJOH PVUQVU BOE TP UIFZ BSF OPU SFDPNNFOEFE $IPPTJOH 1"354 SFTVMUT JO UIF QSJOU PVU PG
WBSJPVT TVC IFTTJBOT UIBU BEE VQ UP HJWF UIF GJOBM BOBMZUJDBM IFTTJBO 3"8@'3&2 HIWFT UIF FIHFOWB
PG UIF JOJUJBM GPSDF NBUSJY XIJDI BSF FTTFOUJBMMZ UIF GSFRVFODJFT CFGPSF SPUBUJPOBM BOE USBOTN
EFHSFFT PG GSFFEPN IBWF CFFO SFNPWFE GSPN UIF GPSDF NBUSJY

$%"5'

53T JT GPS EFCVHHJIOH QVSQPTFT 5IF DIPJDF *5 SFTVMUT JO UIF QSJOU PVU PG JOGPSNBUJPO SFMBUFE UP U
DBMDVMBUJPO PG UIF GJU DPFGGJDJFOUT BOE UIFJS EFSIWBUJWFT )&44*'/ SFTVMUT JO UIF QSJOUJOH PVU P
TVC)FTTJIBOT UIBU BEE VQT UP HIWF UIF GJOBM )FTTJBO .BOZ NPSF )FTTJBOT BSF QSJOUFE PVU XJUI UIJT
PQUJPO UIBU XJUI UIF QSJOU QBSUT TVCLFZ PQUJPO NFOUJPOFE BCPWF $IPPTJOH # HIWFT EBUB SFMBUFE |
GSP[FO DPSF PSUIPHPOBMJ[BUJPO DPFGGJDJFOUT BOE UIFJS EFSJWBUJWFT %&/4*5*&4 HIWFT UIF JOUFHSBM
NPNFOUT PG WBSJPVT EFOTJUJFT DPNQVUFE EVSJOH UIF DBMDVMBUJPO PG UIF GSFRVFODJFT *ODMVEJOH /6
SFTVMUT JO UIF QSJOU PVU PG OVNCFST PG CBTJT GVODUJPOT GJU GVODUJPOT FUD BT XFMM BT WBSJPVT J
UIBU BSF DSvVDJBM UP UIF DBMDVMBUJPO PG UIF BOBMZUJDBM TFDPOE EFSIWBUJWFT 4:..&53: SFTVMUT JO TZ|
JOGPSNBUJPO BOE TZNNFUSZ NBUSJDFT CFJOH QSJOUFE PVU "-- DBO CF VTFE UP QSJOU PVU BMM EFCVH
JOGPSNBUJPO

-187#0+3?)4%214)/.3 .HSDQ

$BMDVMBUJOH UIF BOBMZUJDBM GSFRVFODJFT SFRVJSFT UIF TPMVUJPO PG UIF $PVQMFE 1FSUVSCFE ,PI1O 4IB
$1,4 FRVBUJPOT XIJDIJT BO JUFSBUJWF QSPDFTT 'PS NPTU TZTUFNT UFTUFE TP GBS DPOWFSHFODF UP UIF
SFRVJSFE BDDVSBDZ JO UIF 6 NBUSJY JT BDIJFWFE XJUIJO /JUFS JUFSBUJPOT XIJDI JT UIF EFGBVMU *G
DPOWFSHFODF JT OPU BDIJFWFE B XBSOJOH XJMM CF QSJOUFE JO UIF PVUQVU JG UIJT JT UIF DBTF UIFO UIJT
DBO CF VTFE UP JODSFBTF UIF OVNCFS PG JUFSBUJPOT BMUIPVHI DPOWFSHFODF JT OPU HVBSBOUFFE 5IF VT
SFRVJSFE BDDVSBDZ PG UIF 6 NBUSJY BT XFMM BT UIF "%' JOUFHSBUJPO BDDVSBDZ DBO FGGFDU UIF SBUFT |
DPOWFSHFODF

#(Yo#+24#0+32&2/-2)4%214)]. .

4PMVUJPO PG UIF $1,4 FRVBUJPOT JT BO JUFSBUJWF QSPDFTT BOE DPOWFSHFODF JT BDIJFWFE JG UIF EJGGF:
CFUXFFO 6 NBUSJY PG TVDDFTTJWF JUFSBUJPOT GBMMT CFMPX B DFSUBJO UISFTIPME 51JT LFZ DBO CF VTFE
EFUFSNJOF BU XI1JDI JUFSBUJPO UIF DIFDLJOH TIPVME TUBSU UBLJOH QMBDF S5IF EFGBVMU JT



5 ?##521#9 W

4PMVUJPO PG UIF $1,4 FRVBUJPOT JT BO JUFSBUJWF QSPDFTT BOE DPOWFSHFODF JT BDIJFWFE JG UIF EJGGF:
CFUXFFO 6 NBUSJY PG TVDDFTTJWF JUFSBUJPOT GBMMT CFMPX B DFSUBJO UISFTIPME 51JT TVCLFZ DBO CF V-
TFU UIF UISFTIPME 5IF BDDVSBDZ PG UIF6 XJMM CF Y 4P UIF IJHIFS UIF OVNCFS UIF NPSF BDDVSBUF

UIF 6 XJMM CF 5IF EFGBVMU JT 8IIMF UIJT QBSBNFUFS FGGFDUT UIF BDDVSBDZ PG UIF GSFRVFODJFT PUIFS
GBDUPST BMTP FGGFDU UIF BDDVSBDZ PG UIF GSFRVFODJFT FTQFDJBMMZ UIF "%' JOUFHSBUJPO BDDVSBDZ

S#ELL D

#Z EFGBVMU XIFO DBMDVMBUJOH UIF GSFRVFODJFT BOBMZUJDBMMZ UIF EFSIWBUJWFT PG UIF FOFSHZ XJUI ¢
OVDMFJ BSF DBMDVMBUFE 53T HIWFT B DPNQMFUF )FTTIBO TFDPOE EFSJWBUJWF NBUSJY GSPN XIJDI UIF
WJCSBUJPOBM GSFRVFODJFT PG UIF NPMFDVMF DBO CF DBMDVMBUFE )PXFWFS UIFSF NBZ CF DFSUBJO DBTF
POMZ EFSIWBUJWFT XJUI SFTQFDU UP B TVCTFU PG BMM UIF OVDMFJ BSF SFRVJSFE *O UIJT DBTF JU JT B DPO
TBWJOH JO UJNF JG POMZ B QBSUJBM )FTTJBO JT DBMDVMBUFE 8JUI UJT TVCLFZ B MJTU PG UIF OVDMFJ GPS
EFSIJWBUJWFT BSF SFRVJSFE DBO CF TQFDJGJFE )PXFWFS UIF GSFRVFODJFT JO UIJT DBTF BSF OPU UIF WJCS
GSFRVFODJFT PG UIF NPMFDVMF CVU NBZ CF VTFE JO HVJEJOH DFSUBJO USBOTJUJPO TUBUF TFBSDIFT

(6DE2CE:?8 ?2=JE:42= C6BF6?4J;@3D

"OBMZUJDBM GSFRVFODZ KPCT DBO CF SFTUBSUFE JG B QSFWJPVT KPC EJE OPU GJOJTI " SFTUBSU DBO CF EPOF.
5"1& IBT CFFO TBWFE XJUIPVU BOZ DPSSVQUJPO UP UIF GIMF 6QPO EPJOH B SFTUBSU GPS BOBMZUJDBM GSFRVF
UIF "%' QSPHSBN XJMM DIFDL GPS UIF QSFTFODF PG BO JODPNQMFUF )FTTJBO BOE PS GPS UIF QSFTFODF PG BO
JODPNQMFUF 6 NBUSJY UIFO BUUFNQU UP GJHVSF PVU XIBU NPSF OFFET UP CF EPOF

5IF SFTUBSU PQUJPO NBZ BMTP CF VTFGVM JO DPNCJOBUJPO XJUI UIF BUPN TFMFDUJPO PQUJPO JF CZ TQFDJGZ.
PG BUPNT GPMMPXJOH UIF LFZXPSE OVD JO UIF BOBMZUJDBMGSFR CMPDL LFZ TFF QSFWJPVT OPUFT JO UIJT TFDL
JOTUBODF zPV DPVME DBMDVMBUF UIF QBSUJBM )FTTJBO GPS B TVCTFU PG BUPNT PG B NPMFDVMF BOE BU B MB!
BOPUIFS TVCTFU PG BUPNT PS UIF SFTU PG UIF BUPNT PG UIF NPMFDVMF UP DPNQMFUF UIF )FTTJBO

$F>6C:42= C6BF6?4:6D

?AFE @QAE:@7?D

$BMDVMBUJPO PG UIF OVNFSJDBM GSFRVFODJFT JT TQFDJGJFE VTJOH UIF '3&26&/$*&4 LFZXPSE JO UIF (&0.&53:
CMPDL .PTU PG UIF TVCLFZT JO UIF HFPNFUSZ CMPDL BSF NFBOJOHMFTT GPS UIF DBMDVMBUJPO PG GSFRVFODJF
B 'SFRVFODJFT DBMDVMBUJPO JT OPU B WBSJBUJPO PO PQUJINJ[BUJPO CVU SBUIFS B TFRVFODF PG 4JOHMF 1PJOI
UIF FRVIMJCSJVN HFPNFUSZ BOE B TFSJFT PG TMJHIUMZ EJGGFSFOU HFPNFUSJFT #Z DPNQBSJTPO PG UIF DPNQV
HSBEJFOUT UIF GPSDF DPOTUBOUT BOE IFODF UIF GSFRVFODJFT BSF DPNQVUFE JO UIF IBSNPOJD BQQSPYJNBUJF
UIF FOFSHZ TVSGBDF

'06/-%429
&QDPTDMBHDR Z3XLL\ ZIKKNVDC\ Z.TLCHE .TLCHE\ Z$HRQ@C CQ@C\
Z$HR@MF C@MF\ Z3#1.1,\ Z./3#1.\
BM>K:MBHEDQ
DMC

3XLL

51JT TXJUDI SFRVFTUT UIBU GSFRVFODJFT BSF DBMDVMBUFE JO TZNNFUSJD EJTQMBDFNFOUT %VSJOH TVDI B
DBMDVMBUJPO GJSTU TZNNFUSJD BUPNJD EJTOQMBDFNFOUT BSF DPOTUSVDUFE 5IF OVNCFS PG TVDI EJTQMBL
FBDI JSSFEVDJCMF SFQSFTFOUBUJPO DPSSFTQPOET UP UIF OVNCFS PG GSFRVFODJFT XJUI UIF DPSSFTQPOEJ
TZNNFUSZ "MM EJTQMBDFE HFPNFUSJFT XJUIJO POF SFQSFTFOUBUJPO IBWF UIF TBNF TZNNFUSZ XIJDI FOBCM
VT UP VTF JU UP TQFFE VQ UIF DPNQVUBUJPO TJHOJGJDBOUMZ 51JT JT B OFX PQUJPO BOE GPS OPX JU POMZ X
HFPNFUSJFT TQFDJGJFE JO $BSUFTJBO DPPSEJOBUFT 51T PQUJPO EPFT OPU XPSL DPSSFDUMZ XJUI B SFTUB:
*9:D @AE:@7? 5@6D ?@E H@C< 4@CC64E=J H96? DJ>>6ECJ :D 61A=:4:E=J DA64:7:65 :? E96 :?AFE 7:=6



IKKNVDC

"OPUIFS BEWBOUBHF PG UIF TZNNFUSJD EJTQMBDFNFOUT JT UIBU POMZ B TVCTFU PG GSFRVFODJFT DBO CF
DBMDVMBUFE 5IF "--08&% PQUJPO SFRVFTUT DPNQVUBUJPO PG POMZ *3 WJTJCMF GSFRVFODJFT 51T PQUJPO
POMZ VTFGVM GPS TZNNFUSJD NPMFDVMFT XIFSF JU DBO CF B CJH UINF TBWFS

.TLCHE

.VTU IBWF UIF WBMVF CFUXFFO BOE BOE TQFDJGJFT UIF UZQF PG OVNFSJDBM EJGGFSFOUJBUJPO UIBU JT BC
UP DPNQVUF UIF GPSDF DPOTUBOUT GSPN HSBEJFOUT JO TMJHIUMZ EJTQMBDFE HFPNFUSJFT PS QPJC
OVNFSJDBM EJGGFSFOUJBUJPO *O UIF DBTF PG QPJOU EJGGFSFOUJBUJPO UIF HSBEJFOUT PG UIF EJTQMBDF
BSF DPNQBSFE XJUI UIF HSBEJFOUT BU UIF JOQVU FRVIMJCSJVN HFPNFUSZ *O QPJOU DBTF CPUI B OFHBUJW
B QPTIJUIJWF EJTQMBDFNFOU BSF BQQMJFE ZJFMEJOH NVDI NPSF BDDVSBUF SFTVMUT CVU BU UIF FYQFOTF P(
DPNQVUBUJPOT 51JT PQUJPO JT UIF EFGBVMU

*O DFSUBJO DBTFT UIF QPJOU EJGGFSFOUJBUJPO NFUIPE HIWFT CFUUFS SFTVMU UIBO QPJOU CFDBVTF JU E
HSBEJFOUT JO UIF NJEEMF QPJOU JOUP BDDPVOU 5SIJT JT UIF DBTF XIFO HFPNFUSZ IBT OPU DPNQMFUFMZ
DPOWFSHFE BOE UIF SFTJEVBM HSBEJFOUT BSF OPU RVJUF DMPTF UP [FSP *O UIJT NFUIPE B GPSNVMB JT VTF
JOUFSQPMBUFT UIF TFDPOE EFSJWBUJWF JF GPSDF DPOTUBOU BU UIF [FSP GPSDF QPJOU 51JT XBZ UIF FSSI
B TNBMM EFWJBUJPO GSPN UIF NJOINVN HFPNFUSZ JT EFDSFBTFE 5IF SFRVJSFNFOU JT UIBU UIF SFTIJEVBM GF
BSF TNBMM FOPVHI NPSF QSFDJTFMZ MFTT UIBU GPSDFT BU EJTQMBDFE HFPNFUSJFT UIBU JT VTJOH OVNEJC
BSCJUSBSZ HFPNFUSJFT JT B CBE JEFB

8IFO /VNEJG JT TQFDJGJFE GPSDF DPOTUBOUT NBUSJY XJMM CF DPNQVUFE CZ NBLJOH UXP EJTQMBDFNFOU™
FBDI EJSFDUJPO UIF TUBOEBSE TFF ESBE EBOH CFMPX BOE UXJDF BT TIPSU 5IF GPSDF DPOTUBOU JT UIFO
DPNQVUFE VTJOH UIF 3PNCFSH GPSNVMB UIBU SFEVDFT UIF IJHIFS PSEFS BOE OPJTF DPNQPOFOUT

JUPU )EY )EY "MUIPVHIUIJT NFUIPE SFRVJSFT UXJDF BT NBOZ TIOHMF QPJOU FWBMVBUJPOT POF

DBO QSPCBCMZ HFU SFMJBCMF SFTVMUT VTJOH MPXFS JOUFHSBUJPO BDDVSBDZ XIJDI NJHIU CF GBTUFS UIBC
EFGBVMU

C@MF @MC CQ@C

5IF EJTQMBDFNFOUT PG UIF DPPSEJOBUFT UIBU XJMM CF WBSJFE %BOH BQQMJFT UP BOHMFT CPOE BOE EJIF
EFHSFFT BOE ESBE BQQMJFT UP $BSUFTJBO Y Z [ DPPSEJOBUFT BOE UP CPOE MFOHUIT JO BOHTUSPN %FGE
EFHSFF BOE BOHTUSPN

HSDQ

*O B DBMDVMBUJPO PG GSFRVFODJFT JU JT UIF UPUBM OVNCFS PG EJTQMBDFE HFPNFUSJFT GPS XIJDI HSBEJ
DPNQVUFE #Z EFGBVMU UIJT JT JOUFSOBMMZ EFUFSNJOFE TVDI UIBU UIF DBMDVMBUJPO PG GSFRVFODJFT DB
DPNQMFUFE *G ZPV SFEVDF JU UIF SVO XJMM POMZ QBSUJBMMZ CVJIME UIF NBUSJY PG GPSDF DPOTUBOUT B(
SFRVJSFE UP DPNQMFUF UIF DPNQVUBUJPO

8"3/*/( ZPV DBOOPU DPNCJOF B 'SFRVFODJFT DBMDVMBUJPO XJUI UIF 2. .. GFBUVSF
3#Ll,, @MC ./3#L.

"%' DBO TDBO TPNF PS BMM OPSNBM NPEFT BGUFS B GSFRVFODZ DBMDVMBUJPO UP WFSJGZ UIF DPSSFTQPOE
GSFRVFODJFT #Z EFGBVMU UIF OPSNBM NPEFT DPSSFTQPOEJOH BMM GPVOE JNBHJOBSZ GSFRVFODJFT BSF
51JT DBO CF TXJUDIFE PGG CZ TQFDJGZJOH /04%"/ 4QFDJGZJOH 4$"/"-- XIMM UFMM "%" 22 DBO BMPOH

OPSNBM NPEFT 5IFTF PQUJPOT BQQMZ POMZ UP DBMDVMBUJPOT JO BUPNJD EJTQMBDFNFOUT UIBU JT XIFO 4
OPU TQFDJGJFE 5IFTF UXP PQUJPOT BSF NVUVBMMZ FYDMVTJIWF UIF POF TQFDJGJFE MBTU UBLJOH QSFDFEF

2CE6D:2? G6CDFD 0 >2EC:| 5:DA=246>67ED

‘KM>LB:GEJTQMBDFNFOUT ZJFME VTVBMMZ B 1JHIFS BBBFVERBRIIIBUMBDFNFOUT CFDBVTF JO UIF GPSNFS
DBTF DBODFMMBUJPO PG OVNFSJDBM JOUFHSBUJPO FSSPST CFUXFFO UIF EJGGFSFOU HFPNFUSJFT JT BMNPTU B



*G ; NBUSJY DPPSEJOBUFT BSF VTFE BT UIF EJTQMBDFNFOU WBSJBCMFT UIFO NBLF TVSF UIBU OP CPOE BOHMFT P
PS [FSP EFHSFFT BSF BNPOH UIFN 5IFZ XJMM WFSZ QSPCBCMZ CF USFBUFE JODPSSFDUMZ *G ZPVS NPMFDVMF IE
CPOE BOHMFT VTF EVNNJFT UP SFEFGJOF UIF DPPSEJOBUFT PS VTF $BSUFTJBO EJTQMBDFNFOUT

C6BF6?4:6D 2?5 %, (<6JH@C5

5IF VTF PG UIF (&07"3 LFZXPSE JO DPNCJOBUJPO XJUI B 'SFRVFODJFT SVO JNQMJFT UIBU DPOTUSBJOUT NBZ CF
BQQMJFE UP UIF EJTQMBDFNFOUT FWFO JG OP DPPSEJOBUFT BSF FYQMJIDJUMZ GSP[FO *G EJGGFSFOU DPPSEJOI
DPOOFDUFE UP UIF TBNF WBSJBCMF JO UIF (&07"3 CMPDL POMZ DPNCJOFE EJTQMBDFNFOUT PG UIF BUPNT XJMM C
BMMPXFE UIBU DPSSFTQPOE UP B TNBMM DIBOHF JO UIF (&07"3 WBSJBCMF 'PS UIJT SFBTPO UIF DPNCJOBUJPO PG
(&07"3 BOE 'SFRVFODJFT LFZXPSET JT UP CF IBOEMFE XJUI FYUSFNF DBVUJPO *G OP DPOTUSBJOUT BSF JOUFOEFE
JT SFDPNNFOEFE OPU UP VTF UIF (&07"3 LFZXPSE CVU UP VTF %&*/& JOTUFBE PS UP TQFDJGZ UIF DPPSEJOBUFT
FYQMJDJUMZ

#@3:=6 =@4< 6DD:2? #

5IF NPCIJMF CMPDL )FTTJBO .#) NFUIPE < >JT VTFGVM XIFO DBMDVMBUJOH WJCSBUJPOBM GSFRVFODJFT PG B
TNBMM QBSU PG B WFSZ MBSHF TZTUFN NPMFDVMF PS DMVTUFS $BMDVMBUJPO PG UIF GVMM TQFDUSVN PG TVD
CF JOFGGJDJFOU BOE JT VOOFDFTTBSZ JG POF JT JOUFSFTUFE JO POF QBSUJDVMBS QBSU #FTJEFT JU NBZ CF EJ
FYUSBDU OPSNBM NPEFT SFMBUFE UP UIF JOUFSFTUJOH TVC TZTUFN PVU PG UIF XIPMF TQFDUSVN 6TJOH .#) JU JT
QPTTJCMF UP USFBU QBSUT PG UIF TZTUFN BT SJHJE CMPDLT &BDI CMPDL XJMM VTVBMMZ IBWF POMZ TJY GSFRVF
UP JUT SJHJE NPUJPOT DPNQBSFE UP /GPS XIFO FBDI BUPN PG UIF CMPDL JT USFBUFE TFQBSBUFMZ

5|F DBMDVMBUJPO PG GSFRVFODJFT VTIJOH NPCIMF CMPDLT JT JOWPLFE CZ TQFDJGZJOH '3&26&/$*&4 BOE .#)
LFZXPSET BU UIF TBNF UINF JO UIF (&0.&53: JOQVU CMPDL

'%/-%429
&2%15%.#)%3
-"(AKNBJIM@LD AKNBIJM@LD
%MC

5IF OBNFT PG CMPDLT NVTU DPSSFTQPOE UP UIF POFT TQFDJIZBSBNEURE JO UIF "50.4 JOQVU CMPDL

5IF TFDPOE EFSJWBUJWFT XJUI SFTQFDU UP CMPDL NPUJPOT BSF DBMDVMBUFE CZ OVNFSJDBM EJGGFSFOUJBUJF
OVNCFS PG EFHSFFT PG GSFFEPN JT SFEVDFE UIF OVNCFS PG TFDPOE EFSIWBUJWFT JT SFEVDFE BT XFMM 5IFSF
UIF .#) DBO SFBMJ[F B TQFFE VQ JO UIF DBMDVMBUJPO PG UIF )FTTIJBO DPNQBSFE UP B GVMM OVNFSJDBM GSFRVF(
DBMDVMBUJPO

# 7@C A2CE:2==J @AE:>:K65 DECF4EFC6D

#)JT TVJUBCMF UP DBMDVMBUF GSFRVFODJFT JO QBSUJBMMZ PQUJINJ[FE TUSVDUVSFT "TTVNF B HFPNFUSZ PQUJ
QFSGPSNFE XJUI UIF #-0$, TVCLFZ JO UIF $0/453"*/54 TFDUJPO <TFF DPOTUSBJOFE HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPOT>
%VSJOH UIF HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO UIF TIBQF PG UIF CMPDL JT OPU DIBOHFE 5IF JOUFSOBM HFPNFUSZ PG UIF (
JT LFQU GJYFE CVU UIF CMPDL BT B XIPMF DBO TUIJIMM USBOTMBUF PS SPUBUF

"U UIF FOE PG TVDI B QBSUJBM HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO UIF QPTJUJPO BOE PSJFOUBUJPO PG UIF CMPDL BSF PQL
5IF UPUBM GPSDF PO UIF CMPDL JT [FSP )PXFWFS UIFSF NJHIU CF TUIMM TPNF SFTJEVBM GPSDFT XJUIJO B CMPDL
UIPTF EFHSFFT PG GSFFEPN XFSF OPU PQUJNJ[FE

" USBEJUJPOBM GSFRVFODZ DBMDVMBUJPO QFSGPSNFE PO UIJT QBSUIBMMZ PQUJNJ[FE TUSVDUVSF NJHIU SFTVN
JNBHJOBSZ GSFRVFODJFT XJUIPVU B DMFBS JOUFSQSFUBUJPO 5IFSFGPSF POF TIPVME VTF BO BEBQUFE GPSNVMI
OPSNBM NPEF BOBMZTJT UIF .PCIMF #MPDL )FTTJBO NFUIPE 5IF .#) EPFT OPU DPOTJEFS UIF JOUFSOBM EFHSFFT
PG GSFFEPN PG UIF CMPDL PO XIJDI SFTJEVBM GPSDFT BQQMZ CVU JOTUFBE VTFT UIF QPTJUJPO PSIJFOUBUJPO F
CMPDL BT DPPSEJOBUFT *O UIF SFTVMUJOH OPSNBM NPEF FJHFOWFDUPST BMM BUPNT XJUIJO UIF TBNF CMPDL N
DPMMFDUJWFMZ

0G DPVSTF .#) DBO BMTP CF BQQMJFE PO B GVMMZ PQUJNJ[FE TUSVDUVSF



44FC24J

5IF TFDPOE EFSJWBUJWFT XJUI SFTQFDU UP $BSUFTJBO EJTQMBDFNFOUT USBOTMBUJPOT PG UIF GSFF BUPNT
CFMPOHJOH UP BOZ CMPDL BOE UIPTF XJUI SFTQFDU UP CMPDL NPUJPOT CMPDL USBOTMBUJPO CMPDL SPUBU.
DBMDVMBUFE CZ OVNFSJDBM EJGGFSFOUJBUJPO PG UIF HSBEJFOU 5IF BDDVSBDZ PG UIF TFDPOE EFSIWBUJWFT .
JOGMVFODFE CZ UIF BDDVSBDZ PG UIF HSBEJFOU FWBMVBUJPO FH BDDVSBDZ OVNFSJDBM JOUFHSBUJPO BOE L
JO UIF OVNFSJDBM EJGGFSFOUJBUJPO 5IF QBSBNFUFST %*43"% BOE %*4"/( DBO CF TQFDJGJFE UP TFU UIF TUFQ TJ
GPS $BSUFTJBO EJTQMBDFNFOUT USBOTMBUJPOT BOE CMPDL SPUBUJPOT SFTQFDUJWFMZ 5IF TUFQ TJ[F GPS BC
BVUPNBUJDBMMZ TDBMFE XJUI UIF CMPDL TJ[F

| &2%15% .#)%3 Z$)32!$ CQ@C\ Z$)3!.' C@MF\
5IF EFGBVMU WBMVFT GPS ESBE BOE EBOH BSF UIF TBNF BT JO UIF DBTF PG B TUBOEBSE OVNFSJDBM GSFRVFODZ
# $@E6D

#MPDLT DPOTJTUJOH PG PS BUPNT BSF OPU TVQQPSUFE BOE BSF JHOPSFE 51JT NFBOT UIBU FBDI BUPN PG TVDI
CMPDL JT USFBUFE TFQBSBUFMZ

"U UIJT NPNFOU JU JT OPU QPTTJCMF UP DBMDVMBUF *3 JOUFOTJUJFT XJUI UIF .#) NFUIPE

5IF QSJOUFE PVUQVU PG UIF .#) OPSNBM NPEF BOBMZTJT MJTUT BMM GSFRVFODJFT JODMVEJOH UIF POFT DPSSFT
UP SPUBUJPOT BOE USBOTMBUJPO PG UIF NPMFDVMF BT UIF XIPMF /PUF UIBU XIJMF GSFRVFODJFT DPSSFTQPOEJ(
USBOTMBUJPOT TIPVME BMXBZT CF DMPTF UP [FSP UIF NBHOJUVEF PG UIF POFT DPSSFTQPOEJOH UP SPUBUJPOT
PO IPX XFMM UIF HFPNFUSZ JT PQUJNJ[FE

%FCVH JOGPSNBUJPO DBO CF PCUBJOFE JG POF JODMVEFT %&#6( .#)/PSNBM.PEFT
*96C>@5J72>:4D

"U UIF FOE PG B DPNQMFUFE 'SFRVFODJFT DBMDVMBUJPO B TVSWFZ JT HIWFO PG UIFSNPEZOBNJD QSPQFSUJFT )
$BQBDJUZ *OUFSOBM &0OFSHZ &OUSPQZ 5IF DPNQVUFE SFTVMUT BTTVNF BO JEFBM HBT BOE FMFDUSPOJD DPOU
BSF JHOPSFE 5IF MBUUFS JT B TFSJPVT PNJTTJPO JG UIF FMFDUSPOJD DPOGJHVSBUJPO JT BMNPTU EFHFOFSBUF
FGGFDU JT TNBMM XIFOFWFS UIF FOFSHZ EJGGFSFODF XJUI UIF OFYU TUBUF JT MBSHF DPNQBSFE UP UIF WJCSBU.
GSFRVFODJFT

| 4(%2-/ Z0 OQDRRTQD\ Z4 SDLO ZSDLO \\ ZM4 M4\
OQDRRTQD

5IF 1SFTTVSF JO BUNPTQIFSFT %FGBVMU WBMVF " [FSP PS OFHBUJWF QSFTTVSF JT BEKVTUFE CZ UIF
QSPHSBN UP B WFSZ TNBMM OVNCFS F

SDLO SDLO

5IF FOEQPJOUT PG UIF 5FNQFSBUVSF SBOHF JO, GPS XIJDI UIF SFTVMUT BSF DPNQVUFE #Z EFGBVMU POMZ
SPPN UFNQFSBUVSF JT DPOTJEFSFE

*G UIF PQUJPO 5 JT VTFE BOE POMZ POF WBMVF TVQQMJFE UFNQ UIFO UFNQ JT BTTVNFE UP CF FRVBM UP
UFNQ

" [FSP PS OFHBUJWF UFNQBSUVSF JT BEKVTUFE CZ UIF QSPHSBN UP B WFSZ TNBMM OVNCFS F

M4

5IF OVNCFS PG TUFQT CZ XIJDI UIF UFNQFSBUVSF JOUFSWBM JT TDBOOFE #Z EFGBVMU JU JT DPNQVUFE CZ Ul
QSPHSBN GSPN UIF UFNQFSBUVSF SBOHF UFNQ UFNQ TVDIUIBU UIF TUFQ TJ[F JT BT DMPTF BT QPTTJCMF Ul

, /IPUF UIBU UIF OVNCFS PG UFNQFSBUVSFT GPS XI1JDI UIF DBMDVMBUJPOT BSF EPOF JT POF NPSF UIBO UIF
OVNCFS PG UFNQFSBWNMEE



5IF UIFSNBM BOBMZTJT JT CBTFE PO UIF UFNQFSBUVSF EFQFOEFOU QBSUJUJPO GVODUJPO 5IF FOFSHZ PG B OPO
NPMFDVMF JT JG UIF FOFSHZ JT NFBTVSFE GSPN UIF [FSP QPJOU FOFSHZ

1*DO t K <A’k DO A'kDOFAKDO 5 po
5IF TVNNBUJPO JT PWFS BMM IBSARODIRMBODL T DPOTUBOWBOE EJTTPDJBUJPO FOFSHZ
t KA'K

$POUSICVUIPOT GSPN MPX MFTT UIBO DN GSFRVFODJFT UP FOUSPQZ IFBU DBQBDJUZ BOE JOUFSOBM FOFSHz
BMXBZT CFFO FYDMVEFE GSPN UIF UPUBM WBMVFT GPS UIFSNPEZOBNJDBM RVBOUJUJFT MJTUFE CFGPSF *O "%'
BSF BMTP MJTUFE TFQBSBUFMZ TP UIF VTFS DBO BEE UIFN JG UIFZ XJTI

:33D 7C66 6?76C8J 492786 7@C 2 82D A92D6 C624E:@7

)FSF BO FYBNQMF JT HIWFO IPX UP DBMDVMBUF UIF GSFF FOFSHZ DIBOHF GPS B SFBDUJPO *O UIF "%' PVUQVU PG
GSFRVFODZ bBMDVMBUJPO ZPV DBO GJOE UIF FMFDUSPOJD CPOEJOH FOFSHZ BOE OVDMFBS LJOFUJD FOFSHJIFT
UFNQFSBUVSF &YBNQMF QBSU PG UIF "%' PYUQVU PG B OPOMJOFBS NPMFDVMF

G@QSQDD D6  JB@K LNK
J* LNK
ANS@K "NMCHMF %MDQFX
:DQN ONHMS %MDQFX @T
D6
4DLO 4Q@MRK 2NS@S 6HAQ@S
ANS@K

%MSQNOX B@K LNKD +
)MSDQM@K %MDQFX +B@K LNKD
#NMRS@MS 6NKTLD (D@S #@0@BHSX B@K LNKD +

5IF OVDMFBS JOUFSOBM FOFSHZ [FSP QPJOU FOFSHZ L5 TNBMM DPSSFDUJPO UFSN LDBM NPM

L5 L5GPS SPUBUJPO BOE L5GPSUSBOTMBUJPO JF L5 GPS FBDI EFHSFF PG GSFFEPN 5IF TNBMM
DPSSFDUJPO UFSN JT B UFSN EVF UP UIF WICSBUJPO QBSUJUJPO GVODUJPO EFQFOEJOH PO UIF UFNQFSBUVSF O
HSPVOE TUBUF WJCSBUJPOBM MFWFMT BSF PDDVQJFE TFF BMTP &R

5IF FMFDUSPOJD JOUFSOBM FOFSHZ LDBM NPM
*O "%' UIF FMFDUSPOJD JOUFSOBM FOFSHZ JT OPSNBMMZ DBMDVMBUFE XJUI SFTQFDU UP BSUJGJDJBM TQIFSJDB
OFVUSBM BUPNT

5IF FMFDUSPOJD OVDMFBS JOUFSOBM FOFSHZ 6 LDBM NPM
(BTQIBTFQ70 35 LDBM NPM

&OUIBMQZ) 6 Q7 LDBM NPM

(JCCT GSFF FOFSHZ ( ) 54 LDBM NPM

'PS B DBMDVMBUJPO PG UIF GSFF FOFSHZ DIBOHF GPS SFBDUJPO S ( ZPV XJMM PG DPVSTF IBWF UP UP UIJT GPS L
SFBDUBOU BOE QSPEVDU NPMFDVMFT BOE BEE BOE TVCUSBDU UIFTF FOFSHIFT GPS FBDI NPMFDVMF QSPQPSUJI
OVNCFS PG NPMFDVMFT UIBU UBLF QMBDF JO UIF SFBDUJPO "QQMJDBUJPO PG "%' GPS PCUBJOJOH FOUIBMQZ FO
(JCCT GSFF FOFSHZ DBO GPS JOTUBODF CF PCUBJOFE JG 3FGT <



44FC24J

"DDVSBDZ JT B DSVDJBM BTQFDU JO UIF DPNQVUBUJPO PG GSFRVFODJFT JO QBSUJDVMBS GPS NPEFT XJUI MPX G
UIF HSBEJFOUT BU UIF HFPNFUSJFT EJTQMBDFE BMPOH UIBU NPEF XJMM IBSEMZ DIBOHF BOBMZUJDBMMZ GSPN!
FRVIMJCSJVN WBMVFT TP OVNFSJDBM JOUFHSBUJPO OPJTF NBZ FBTIJMZ BGGFDU UIF SFMJBCIMJUZ PG UIF DPNQ\
=B??>K>GILHSBEJFOUT *U JT XPSUIXIIMF UP DPOTJEF3.BSSBAMMEITQNMBDFNFOUT "U POF IBOE UIFZ

TIPVME CF TNBMM JO PSEFS UP TVQQSFTT UIF FGGFDU PG IJHIFS PSEFS BOIBSNPOJD UFSNT JO UIF FOFSHZ TVSGI
BSPVOE UIF NJOJNVN BU UIF PUIFS IBOE UIFZ TIPVME CF MBSHF FOPVHI UP HFU TIHOJGJDBOU EJGGFSFODFT JO
HSBEJFOUT TP UIBU UIFTF BSF DPNQVUFE SFMJBCMZ

)JHI QSFDJTJPO DBMDVMBUJPOT XIFSF MPX GSFRVFODZ NPEFT BSF JOWPMWFE NBZ SFRVJSF 1IJHI JOUFHSBUJPO TI
< > *UJT TPNFUJNFT BEWJTBCMF UP JODSFBTF UIF OVNFSJDBM BDDVSBDZ PG UIF DBMDVMBUJPO

| . TLDQHB@K1T@KHSX Z’NNC[6DQX'NNC\

6TJOH QPJOU EJGGFSFOUJBUJPO SBUIFS UIBO QPJOU EJGGFSFOUJBUJPO JNQMJFT UXP TJEFE EJTQMBDFNFOUT
53T EPVCMFT UIF DPNQVUBUJPOBM FGGPSU CVU JO UIF TP DPNQVUFE GPSDF DPOTUBOWBIEBMM BOIBSNPOJD UFSN
PSEFS BSF FMIJNJOBUFE 4JODF JO HFOFSBM UIF MPXFTU BOIBSNPOJDJUZ JT UIJSE PSEFS UIJT FMINJOBUFT UIF GJ
BOIBSNPOJDJUZ "HBJO UIJT JT B GFBUVSF EJSFDUFE QSIJNBSIMZ BU PCUBJOJOH 1JHIMZ BDDVSBUF BOE SFMJBCMI

5IF BOE QPJOU NFUIPET BSF JOUFOEFE UP BTTJTU JO TQFDJBM DBTFT BOE BT BO FYUSB DIFDL XIFO UIF SFTVMU
PCUBJOFE XJUI UIF QPJOU GPSNVMB BSF OPU TBUJTGBDUPSZ 5IF QPJOU GPSNVMB TIPVME CF VTFE XIFO SFTJEV
GPSDFT BGUFS HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO BSF CFUXFFO  BOE BV BOHTUSPN *O UIJT DBTF GSFRVFODJFT
PCUBJOFE XJUI UIF QPJOU GPSNVMB BSF NVDI DMPTFS UP UIPTF UIBU XPVME CF DPNQVUFE BU UIF FYBDU PQUJN\
HFPNFUSZ

*G B 'SFRVFODJFT DBMDVMBUJPO JT DBSSJFE PVU POMZ UP DPOTUSVDU B HPPE TUBSU VQ )FTTJBO GPS B 54 TFBS|
SFTUBSU LFZ BDDVSBUF SFTVMUT BSF OPU DSVDJBM 5IF NPTU JNQPSUBOU UIJOH JO TVDI B TJUVBUJPO JT UP HFI
HVFTT GPS UIF OFHBUJWF FJHFOWBMVF BOE JUT BTTPDJBUFE NPEF BOE UP BWPJE TQVSJPVT BEEJUJPOBM OFHB!
FIHFOWBMVFT 8F SFDPNNFOE UP BWPJE UIF SBUIFS UINF DPOTVNJOH TUBOEBSE )FTTJBO DPNQVUJOH QSFQBSBL
SVO GPS B 54 TFBSDI BOE UP MPXFS UIF QSFDJTJPO PG UIF 'SFRVFODJFT SVO " SFBTPOBCMF WBMVF TIPVME CF

D@E@A6 )9:7ED @7 ,:3C2E:@7?2= C6BF6?74:6D

5P DBMDVMBUF JTPUPQJD TIIJGUT VTJOH "%' EP UIF GPMMPXJOH

m $BMDVMBUF GSFRVFODJFT BOE TBWF 5"1& XJUI B EJGGFSFOU OBNF TBZ SFTVMU U
m .PEJGZ UIF JOQVU GJMF BT GPMMPXT

%0 BEE 3&45"35 SFTVMU U BOZXIFSF JO UIF JOQVU GJMF

%0 DSFBUF OFX GSBHNFOU GJMF XJUI EJGGFSFOU NBTT

%0 TQFDJGZ UIF GSBHNFOU GJMF JO '3"(.&/54 TFDUJPO
m 3VO "%' XJUI UIF OFX JOQVU

"MUFSOBUJWFMZ POF DBO VTF UlBQUIBQHZ UP DIBOHF UIF NBTTFT PG UIF BUPNT

1IMFBTF OPUF UIBU JG ZPV DIBOHF UIF GSBHNFOU GJMF GPS BO BUPN UIBU IBT TZNNFUSZ FRVIJWBMFOU POFT UIFO
OFX GSBHNFOU GJMF XJMM CF BQQMJFE UP BMM PG UIF BUPNT

&YBNQMF GJSTU DBMDVMBUF UIF /) GSFRVFODJFT JO UIF $ W TZNNFUSZ BOE UIFO DIBOHF ) UP % 513T XJMM NFBC
UIBU POF DBMDVMBUFT UIF GSFRVFODJFT PG B /% NPMFDVMF BOE OPU PG /) % BT POF NJHIU XBOU UP EP *G POF
XBOUT UP DBMDVMBUF UIF GSFRVFODJFT PG /) % POF GJSTU IBT UP EP B DBMDVMBUJPO XJUI MPXFS TZNNFUSZ TB
UP CF BCMF UP DIBOHF JTPUPQF PG POMZ POF PG UIF IZESPHFOT



)42?27?:?78 2 (2786 @7 C6BF6?4:6D

*O"%' JU XBT BMSFBEZ QPTTJCMF UP SFRVFTU B GVMM TDBO PG BMM GSFRVFODJFT PCUBJOFE CZ GJOJUF EJGG
53T XBT PSJHIOBMMZ EPOF UP IFMQ JEFOUJGZ TQVSJPVT JNBHJOBSZ GSFRVFODJFT UIBU TPNFUJNFT BQQFBS XIF
XPVME FYQFDU B WFSZ MPX OFBSMZ [FSP GSFRVFODZ .PTU GSFRVFOUMZ UIJT IBQQFOT XIFO UIFSF JT B CBSSJFS
SPUBUJPO PG GPS FYBNQMF NFUIZM HSPVQT

4UBSUJOH GSPN "%' JU JT QPTTJCMF UP TDBO BOZ SBOHF PG GSFRVFODJFT DBMDVMBUFE JO UIF TBNF SVO PS
GPVOE JO B SFTUBSU GJMF /PUF UIBU POF TIPVME OPU VTF UIF LFZ 4$"/'3&2 JO DPNCJOBUJPO XJUI UIF LFZ
4:..&53: 5IF JOQVU LFZXPSE VTFE UP SFRVFTU UIF TDBO JT BT GPMMPXT

3#1.&2%1 KNV GHFG Z.5- MTL $)32!$ CHRQ@C\

KNV GHFG

5XP WBMVFT EFGJOJOH BO JOUFSWBM PG GSFRVFODJFT UP TDBO 'SFRVFODJFT UIBU GBMM XJUIJO UIF JOUFS
SFDBMDVMBUFE CZ OVNFSJDBM EJGGFSFOUJBUJPO PG UIF HSBEJFOU BMPOH UIF SFTQFDUJWF GSFRVFODZ T
51T NFBOT UIBU* TJOHMF QPJOU DBMDVMBUJPOT XJUI HSBEJFOUT XIJMM CRIQESERSNEESXIFSF

PG GSFRVFODJFT XJUIJO UIF SBOHF *NBHJOBSZ GSFRVFODJFT BSF TQFDJGJFE VTJOH OFHBUJWF WBMVFT XIJ
DPOTJTUFOU XJUI UIF OPUBUJPO BEPQUFE XJUIJO "%'

MTL

/VN JT BO JOUFHFS OVNCFS TQFDJGZJOH IPX NBOZ QPJOUT BSF UP CF VTFE GPS OVNFSJDBM EJGGFSFOUJBUJI
PS 5IF EFGBVMU WBMVF JT

CHRQ@C

%JTSBE TQFDJGJFT UIF TUFQ TJ[F JO "OHTUSPN UP CF NBEF JO FBDI EJSFDUJPO GPS QPJOU EJGGFSFOUJBU.
UIF QPJOU EJGGFSFOUJBUJPO UIF NBYJNVN EFWJBUJPO GSPN UIF FRVIMJCSJVN HFPNFUSZ XJMM CF UXJDF B
GPS UIF QPJOU POF BOE TP PO 5IF EFGBVMU WBMVF GPS EJTSBE JT UIF TBNF BT VTFE GPS OVNFSJDBM
GSFRVFODJFT

5IF NBJO BEWBOUBHF PG UIJT NFUIPE JT UIBU TIOHMF QPJOU DBMDVMBUJPOT VTFE UP PCUBJO B GPSDF DPOTUBC
QFSGPSNFE XJUIJO UIF TBNF TZNNFUSZ BOE VTVBMMZ XJUI UIF TBNF OVNFSJDBM JOUFHSBUJPO HSJE XIJDI
TIJHOJGJIDBOUMZ SFEVDFT UIF MFWFM PG OVNFSJDBM OPJTF BOE UIVT JODSFBTFT BDDVSBDZ PG UIF DBMDVMBUF!

#@>67ED @7 :?6CE:2

*O DBTF GSFRVFODJFT BSF DBMDVMBUFE JO "%' "%' BMTP SFQPSUT UIF NPNFOUT PG JOFSUJB PG UIF NPMFDVMF J¢
PG BNV CPISBNV BUPNJD NBTT VOJU

|4:E65 DE2E6 86@>6ECJ @AE:>:K2E:@?D

4FF UIF LFZ&9%$*5&%(0

JAGAEC@D4@A:4 AC@AGCE:6D

)66 2=D@

"0’ (6* UVUPSJBMYDJUBUJPO FOFSHIESBUJPOBM GSFRVFODJFT

(6* NBOVBMTQFDUSPTDPQJD QSPQFSUJFT

&YBNQMFT3 TQFDUSBYDJUBUJPO FOFSAIBPOTF QSPQFSBIFT&43 &


http://www.scm.com/Doc/Doc2014/GUI/GUI_tutorial/metatagEXCITATION_ETHENE.html
http://www.scm.com/Doc/Doc2014/GUI/GUI_tutorial/metatagFREQ_ETHANE.html
http://www.scm.com/Doc/Doc2014/GUI/GUI_reference/metatagSPECTROSCOPY.html
http://www.scm.com/Doc/Doc2014/ADF/Examples/metatagIR.html
http://www.scm.com/Doc/Doc2014/ADF/Examples/metatagEXCITATION.html
http://www.scm.com/Doc/Doc2014/ADF/Examples/metatagRESPONSE.html
http://www.scm.com/Doc/Doc2014/ADF/Examples/metatagNMR.html
http://www.scm.com/Doc/Doc2014/ADF/Examples/metatagESR.html
http://www.scm.com/Doc/Doc2014/ADF/Examples/metatagEFG.html

(DABAEC2 C6D@72?246 (2527 ,(%

*O "%' JOGSBSFE BOE 3BNBO TQFDUSPTDPQZ DBO CF TUVEJFE GPS NPMFDVMBS WJCSBUJPOT *O UIF #PSO 0QQFOI
BOE IBSNPOJD BQQSPYJIJNBUJPOT UIF WICSBUJPOBM GSFRVFODJFT BSF EFUFSNJOFE CZ UIF OPSNBM NPEFT
DPSSFTQPOEJOH UP UIF NPMFDVMBS FMFDUSPOJD HSPVOE TUBUF QPUFOUJBM FOFSHZ TVSGBDF *O SFTPOBODF
TQFDUSPTDPQZ UIF NPMFDVMF JT FYDJUFE UP OFBS POF PG JUT FMFDUSPOJD FYDJUFE TUBUFT UP JNQSPWF UIF
DPNQBSFE UP USBEJUJPOBM 3BNBO TQFDUSPTDPQZ 7JCSBUJPOBM DJSDVMBS EJDISPJTN 7$% JT UIF EJGGFSFOL
BCTPSQUJPO PG MFGU BOE SJHIU DIJSDVMBSMZ QPMBSJ[FE JOGSBSFE MJHIU CZ WJCSBUJOH NPMFDVMFT

( DAG4EC2

5IF *3 GSFRVFODJFT DBO CF DBMDVMBUFE XJUI UIF '3&26&/$*&4 TVCLFZ PG UIF LFZ (&0.&53: OVNFSJDBM
GSFRVFODJFT

'%/-%429
&2%15% .#)%3
%.$

PS XJUI UIF CMPDL LFZ "/*-:*$"-'3&2 BOBMZUJDBM GSFRVFODJFT

LL9)#!,&2%1
%.$

SIFTF LFZT BSF EFTDSJCFE NPSF FYUFOTIJWRMZARSFODJFT

(2>2? D42EE6C:?8

3BNBO TDBUUFSJOH JOUFOTJUJFT BOE EFQPMBSJ[BUJPO SBUJPT GPS BMM NPMFDVMBS WJCSBUJPOT BU B DFSUB
DBO CF DBMDVMBUFE JO B TJOHMF SVO 5IF SVO UZQF NVTU CF 'SFRVFODJFT XIJDI JT BSSBOHFE XJUI UIF
'3&26&/$*&4 TVCLFZ PG UIF LFZ (&0.&53: OVNFSJDBM GSFRVFODJFT PS XJUI UIF CMPDL LFZ

"["-*$"-'3&2 BOBMZUJDBM GSFRVFODJFT TBFSFRVFODJFT

5IF 3&410/4& LFZ JT VTFE UP TQFDJGZ UIBU 3BNBO JOUFOTJUJFT BSF DPNQVUFE 5IF GSFRVFODZ EFQFOEFOU
3BNBO TDBUUFSJOH DBO CF DBMDVMBUFE GPS MBTFS GSFRVFODZ BU UIF UINF

2%30/.3%

211,

.EQDP

&QP"DF ,@RDQEQDP

:/IOSHNM@K &QDPTDMBX %MDQFX 5MHS=
%.$

&QDPTDMBHDR NQ V@UDKDMFSGR

5IF OVNCFS PG GSFRVFODJFT /GSFR TIPVME CF  8JUIl TVCLFZ 'SRCFH UIF WBMVF PG UIF -BTFS GSFRVFODZ
WBMVF -BTFSGSFR DBO CF HIWFO %FGBVMU GSFRVFODZ VOJU JT F7 51JT DBO CF DIBOHFE JOUP )BSUSFF VO
BV PSJO XBWFMFOHUIT BOHTUSPNT CZ UZQJOH )"353&& PS "/(4530. PO B TFQBSBUF MJOF XJUIJO UIF
3&410/4& CMPDL JOTUFBE PG <0QUJPOBM 'SFRVFODZ &0OFSHZ 60JU>

'PS TUBUJD 3BNBO TDBUUFSJOH ™  VTF
2%30/.3%

211
%.$



5IF 3BNBO TDBUUFSJOH DBMDVMBUJPO JT WFSZ TINJMBS UP BO *3 JOUFOTJUZ DBMDVMBUJPO *O GBDU BMM *3 P\
BVUPNBUJDBMMZ HFOFSBUFE BT XFMM "U BMM EJTUPSUFE HFPNFUSJFT UIF EJQPMF QPMBSJ[BCIMJUZ UFOTPS JT
JT WFSZ UINF DPOTVNJOH BOE JT POMZ GFBTJCMF GPS TNBMM NPMFDVMFT .PSF EFUBJMT PO UIF 3&410/4& LFZ DE
GPVOIESF

5IFSF BSF B GFX DBWFBUT
/VNFSJDBM JOUFHSBUJPO #FDLF(SJE BDDVSBDZ NVTU CF IJHI
" DBMDVMBUJPO JO X1J3DI POMZ B TVCTFU PG UIF BUPNT JT EJTQMBDFE JT OPU QPTTJCMF GPS 3BNBO DBMDVMBU.
'PS HPPE SFTVMUT B XFMM DPOWFSHFE XJUI UIF TBNF CBTJT BOE GVODUJPOBM FRVJIMJCSJVN HFPNFUSZ NVTU!
VTFE

#FDBVTF PG UIJT MBTU QPJOU JU JT XJTF UP BMXBZT TUBSU UIF 3"."/ DBMDVMBUJPO XJUI B 5"1& SFTUBSU GJMF G¢
QSFWJIPVT HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO XJUI UIF TBNF CBTJT BDDVSBDZ QBSBNFUFST BOE EFOTJUZ GVODUJPOBM

"UPNJD DPPSEJOBUF EJTQMBDFNFOUT JO B 3"."/ DBMDVMBUJPO NVTU CF $BSUFTJBO OPU ; NBUSJY 'VSUIFSNPSF
DVSSFOU JNQMFNFOUBUJPO EPFT OPU ZFU TVQQPSU DPOTUSBJOFE EJTQMBDHMNBOBNJDF ZPV NVTU VTF
DPPSEJOBUF EJTQMBDFNFOUT )PXFWFS POF DBO DBMDVMBUF 3BNBO GPS TFMFDUFE GSFRVFODJFT TFF OFYU TI

5IF BMUFSOBUJWF 3BNBO JNQMFNFOUBUJBERXIUMAF PGGFST TPNF VOJRVF GFBUVSFT MILF MIJGFUJNF
PQUJPOT

1/2%30/.3%
21-1.
%.$

(2>2? ?E67?D:E:6D 7@C )6=64E65 C6BF6?74:6D

5IF 3"."/3"/(& LFZXPSE DBO CF VTFE UP DBMDVMBUF 3BNBO JOUFOTJUJFT GPS B SBOHF PG GSFRVFODJFT POMZ
3FDPNNFOEFE UP CF VTFE JO UIF DBTF POF VTF B U BT B SFTUBSU GJMF XIJDI IBT GSFRVFODJFT PO UIFN 6TJOH
UIJT PQUJPO JT B GBTU BMUFSOBUJWF GPS UIF FYJTUJOH NFUIPE PG DBMDVMBUJOH 3BNBO JOUFOTJUJFT /PUF Ul
OPU VTF UIF LFZ 3"."/3"/(& JO DPNCJOBUJPO XJUI UIF LFZ 4:..&53: 5IF JOQVU LFZXPSE JT BT GPMMPXT

| 211.21% KNV GHFG Z.5- MTL $)32!$ CHRQ@C\
KNV GHFG

5XP WBMVFT EFGJOJOH BO JOUFSWBM PG GSFRVFODJFT UP DBMDVMBUF UIF 3BNBO JOUFOTJUJFT GPS 5IF 3BI
JOUFOTJUJFT BSF DBMDVMBUFE CZ OVNFSJDBM EJGGFSFOUJBUJPO PG UIF QPMBUJ[BCIMJIUZ UFOTPS 00OMZ C
UIF JOUFSWBM UIBU BSF LOPXO UP CF 3BNBO BDUJWF XJMM CF JODMVEEETSORMFBRPIQUBU

5%%'5 DBMDVMBUJPOT XJMM CF QFSGPSNHBUMEBANCFS PG 3BNBO BDUJWF GSFRVFODJFT XJUIJO UIF

SBOHF *NBHJOBSZ GSFRVFODJFT BSF TQFDJGJFE VTJOH OFHBUJWF WBMVFT XIJDI JT DPOTJTUFOU XJUI UIF O
BEPQUFE XJUIJO "%’

MTL

/VN JT BO JOUFHFS OVNCFS TQFDJGZJOH IPX NBOZ QPJOUT BSF UP CF VTFE GPS OVNFSJDBM EJGGFSFOUJBUJI
PS 5IF EFGBVMU WBMVF JT

CHRQ@C

%JTSBE TQFDJGJFT UIF TUFQ TJ[F JO "OHTUSPN UP CF NBEF JO FBDI EJSFDUJPO GPS QPJOU EJGGFSFOUJBU.
UIF QPJOU EJGGFSFOUJBUJPO UIF NBYJNVN EFWJBUJPO GSPN UIF FRVIMJCSJVN HFPNFUSZ XJMM CF UXJDF B
GPS UIF QPJOU POF BOE TP PO 5IF EFGBVMU WBMVF GPS EJTSBE JT UIF TBNF BT VTFE GPS OVNFSJDBM
GSFRVFODJFT

.BJO BEWBOUBHFT PG UIF NFUIPE



m 'VMM TZNNFUSZ BU FBDI EJTQMBDFE HFPNFUSZ JT VTFE XIJDI EPFT OPU POMZ TQFFET UIF DBMDVMBUJPO
CVU BMTP NBLFT JU NPSF BDDVSBUF

m 00OMZ 3BNBO BDUJWF NPEFT BSF JODMVEFE JO UIF DBMDVMBUJPO XIJDI NBZ TBWF B MPU PG UJNF GPS
NPMFDVMFT XJUI TZNNFUSZ

m S5IFSF JT OP OFFE UP SFDBMDVMBUF GSFRVFODJFT JG ZPV BMSFBEZ IBWF B U GJMF XJUI UIFN BT JU DBO (
VTFE BT B SFTUBSU GIJMF

'PS TUBUJD 3BNBO TDBUUFSJOH ™  POF EPFT OPU OFFE UP BEE UIF 3&410/4& CMPDL LFZ )PXFWFS GPS UIF
DBMDVMBUJPO PG UIF GSFRVFODZ EFQFOEFOU 3BNBO TDBUUFSJOH UIF GPMMPXJOH 3&410/4& CMPDL LFZ JT OFFE
UIF JOQVU

2%30/.3%

211,

.EQDP

&QP"DF ,@RDQEQDP

;/OSHNM@K &QDPTDMBX %MDQFX 5MHS=
%.$

&QDPTDMBHDR NQ V@UDKDMFSGR

5IF OVNCFS PG GSFRVFODJFT /GSFR TIPVME CF 83Ul TVCLFZ 'SRCFH UIF WBMVF PG UIF -BTFS GSFRVFODZ
WBMVF -BTFSGSFR DBO CF HIWFO %FGBVMU GSFRVFODZ VOJU JT F7 513T DBO CF DIBOHFE JOUP )BSUSFF VO
BV PSJO XBWFMFOHUIT BOHTUSPNT CZ UZQJOH )"353&& PS "/(4530. PO B TFQBSBUF MJOF XJUIJO UIF
3&410/4& CMPDL JOTUFBE PG <0QUJPOBM 'SFRVFODZ &0OFSHZ 60JU>

(6D@7?2746 (2>27? 6l4:E65 DE2EG6 7:?:E6 =:76E:>6

*O UIJT NFUIPE 3FG <> UIF SFTPOBODF 3BNBO TDBUUFSJOH 334 TQFDUSB JT DBMDVMBUFE GSPN UIF HFPNFUSJDE
EFSIJWBUJWFT PG UIF GSFRVFODZ EFQFOEFOU QPMBSJ[BCIMJUZ 5IF QPMBSJ[BCIMJUZ EFSJWBUJWFT BSF DBMDV
SFTPOBODF QPMBSJ[BCIMJUJFT CZ JODMVEJOH B GJOJUF MIGFUJNF QIFOPNFOPMPHJDBM QBSBNFUFS PG UIF FM
FYDJUFE TUBUFT VTJOH UINF EFQFOEFOU EFOTJUZ GVODUJPOBM UIFPSZ

*U JT TINIJMBS UP UIF TINQMF FYDJUFE TUBUF HSBEJFOU BQQSPYJNBUJPO NFUIPE TFF OFYU TFDUJPO JG POMZ P
FMFDUSPOJD FYDJUFE TUBUF JT JNQPSUBOU IPXFWFS JU JT OPU SFTUSJDUFE UP POMZ POF FMFDUSPOJD FYDJUI
MJNJU UIBU UIFSF JT POMZ POF QPTTJCMF TUBUF JO SFTPOBODF UIF UXP NFUIPET TIPVME HIWF NPSF PS MFTT UIF
SFTVMUT )PXFWFS GPS NBOZ TUBUFT BOE 1JHI FOFSHZ TUBUFT BOE UP HFU SFTPOBODF 3BNBO QSPGIJMFT JF 3E
JOUFOTJUJFT BT B GVODUJPO PG UIF FOFSHZ PG UIF JODJEFOU MJHIU CFBN UIJT BQQSPBDI NJHIU CF NPSF TVJUBC
SFTPOBODF 3BNBO QSPGJMFT JO UIJT BQQSPBDI BSF BWFSBHFE QSPGJIJMFT TIODF WJCSPOJD DPVQMJOH FGGFDU
BDDPVOUFE GPS "U UIF NPNFOU UIJT NFUIPE OFFET OVNFSJDBMMZ DBMDVMBUFE GSFRVFODJFT JO $BSUFTJBO

DPPSEJOBUFT 5IF NFUIPE EFTDSJCFE JO UIF OFYU TFDUJPO DBO VTF B CBTJT PG OPSNBM DPPSEJOBUFT SBUIFS U
$BSUFTJIBO DPPSEJOBUFT TP UIBU JO UIBU NFUIPE UIF DBMDVMBUJPO DBO CF SFTUSJDUFE UP B DPVQMF PG NPEF

'%/-%429
&2%15%.#)%3
%.$
1,,0/).43
1/2%30/.3%
211,
&2%15%.#9 EQDP TMHSR
)&%4)-% VHCSG
%.$

51JT NFUIPE OFFET "--10*/54 CFDBVTF PG UIF "03&410/4& LFZ BOE OVNFSJDBMMZ DBMDVMBUFE

GSFRVFODJFT 5IF 334 JT OPU DBMDVMBUFE JG POF VTFT TZNNFUSJD EJTQMBDFNFOUT JO UIF OVNFSIDBMMZ DBMI
GSFRVFODJFT PS JG POF VTFT BOBMZUJDBMMZ DBMDVMBEFE\GSFRVFQIPIF PGIBIF "03&410/4& LFZ

FYQMBJOT JO NPSF EFUBJM UIF NFBOJOH PG UIF TVCLFZXPSET JO UIF CMPDL LFZ "03&410/4& XIJDI BSF SFRVJSFE



UP DBMDVMBUF 334 4JNJMBSMZ UP UIF OPSNBM 3BNBO NPEVMF UIF "03&10/4& 3BNBO POMZ XPSLT XJUI POF
GSFRVFODZz

(6D@72746 (2>27? 614:E65 DE2E6 8C25:67E

"DDPSEJOH UP B UIF UINF EFQFOEFOU QJDUVSF PG SFTPOBODF 3BNBO 33 TDBUUFSJOH UIF SFMBUJWF JOUFOTJU
TDBUUFSJOH DSPTT TFDUJPOT BSF VOEFS DFSUBJO BTTVNQUJPOT QSPQPSUJPOBM UP UIF TRVBSF PG UIF FYDJU
FOFSHZ HSBEJFOUT QSPKFDUFE POUP UIF HSPVOE TUBUF OPSNBM NPEFT PG UIF NPNFBBMF TFF 3FG <
BMUFSOBUJWF JNQMFNFOUBUJPO PG 33 TDBUUFSJOH VTJOH B GJOJUF MJGFUJNF PG UIF FYDJUFE TUBUFT BOE B
TPNF PG UIF EJGGFSFODFT TFF UIF QSFWJPVT TFDUJPO

5IF FYDJUFE TUBUF HSBEJFOUT XIJDI BSF OFFEFE JO UIJT NFUIPE DBO CF DPNQVUFE OVNFSJIDBMMZ CZ"%' T
7*#30/ NPEVMF XIJDI JT JOWPLFE CZ TEMFDUJOH UIF 7*#30/ SVOUZQF JO UIF (&0.&53: CMPDL LFZ UIF VTF
PG UIF 7*#30/ CMPDL LFZ BOE UIF &9$*5"5*0/ CMPDL LFZ

'%/-%429
6)"2.
%.$

6)"2.
-410% EHKDM@LD
29632!-1.

z
\
%.$

%8#)414)/.3
/7%34 MKNVDRS
%.$

5IF 7*#30/ NPEVMF BMXBZT SFRVJSFT BO &9%$*5"5*0/4 JOQVU CMPDL JO XIJDI UIF UPUBM OVNCFS PG FYDJUFE
TUBUFT UP CF DBMDVMBUFE NVTU CF TQFDJGJFE /.5"1& JT UIF POMZ PCMJHBUPSZ LFZXPSE GPS UIF 7*#30/ NPEVMF
*U TQFDJGJFT UIF OBNF PG B 5"1& GJMF GSPN B QSFWJPVT GSFRVFODZ DBMDVMBUJPO 51JT 5"1& GJMF JT OFFEFI
SFBE UIF OPSNBM NPEFT X S U XIJDI UIF EFSIWBUJWFT BSF DPNQVUFE *F B TFQBSBUF GSFRVFODZ DBMDVMBUJF
NVTU CF DBSSJFE PVU GJSTU 5IF TFDPOE TVCLFZXPSE 3&43"."/ JOWPLFT UIF SFTPOBODF 3BNBO DBMDVMBUJPO
/PUF UIBU UIF 7*#30/ NPEVMF JT OPU TVJUFE GPS PQFO TIFMM 5%%'5

(6D@7?2746 (2>2? 7T@C D6G6C2= 614:E65 DE2E6D
5IF OVNFSJDBM FWBMVBUJPO PG SFTPOBODF 3BNBO JOUFOTJUJFT IBT UIF BEWBOUBHFT UIBU

m 3FMBUJWF *OUFOTJUJFT DBO CF DPNQVUFE GPS TFWFSBM FYDJUFE TUBUFT BU B UJNF TJODF BMM FYDJL
FOFSHJFT BSF EFUFSNJOFE TINVMUBOFPVTMZ
m *OUFOTJUJFT DBO CF DPNQVUFE GPS B TFMFDUFE OP PG NPEFT

5IF JOUFOTJUJFT DBMDVMBUFE GPS UXP EJGGFSFOU TUBUFT DBOOPU EJSFDUMZ CF DPNQBSFE TJODF UIF FYDJUI
HSBEJFOUT POMZ QSPWJEF SFMBUJWF JOUFOTJUJFT GPS FBDI FYDJUFE TUBUF JO SFTPOBODF 'PS 33 JOUFOTJUJF
EJGGFSFOU FYDJUFE TUBUFT BMTP PUIFS RVBOUJUJFT QMBZ B SPMF 5IF NPTU JNQPSUBOU POF JT UIF USBOTJUJF
NPNFOU UP UIF FYDJUFE TUBUF JO SFTPOBODF XIJDI FOUFST UIF JOUFOTJUZ FYQSFTTJPO XJUI UP UIF GPVSUI QPX

(6DEC:4E:@7?D 2G@:565 4C@DD:?8D 36EH667? 614:E65 DE2E6D

5IF OVNFSJDBM DBMDVMBUJPO PG FYDJUFE TUBUF HSBEJFOUT IBT B OVNCFS PG BEWBOUBHFT CVU BMTP B QPTT.
QSPCMFN *G UIF TUFQ TJ[F JT DIPTFO UPP MBSHF PS JG UIFSF BSF DMPTF MZJOH FYDJUFE TUBUFT UIFO UIF PSEF!
FYDJUFE TUBUFT DBO DIBOHF 'PS TVDI DBTFT UIF FYDJUFE TUBUF HSBEJFOU NFUIPE UP FTUINBUF SFMBUJWF 33

JOUFOTJUJFT JT OPU SFMJBCMF *G TUBUFT XJUI EJGGFSFOU FMFDUSPOJD DIBSBDUFS CVU PG UIF TBNF TZNNFUS
FOFSHZ UIJT XJMM DBVTF BO BWPJEFE DSPTTJOH *G UIF OVNFSJDBM EFSIJWBUJWFT BSF JO UIJT DBTF DPNQVUFE



BEJBCBUJD TUBUFT UIFZ XJMM QSPCBCMZ OPU SFGMFDU UIF USVF TJUVBUJPO &TQFDJBMMZ JG UIF DPVQMJOH NI
CFUXFFO UIF UXP FYDJUFE TUBUFT JT TNBMM UIF TQFDUSPTDPQJD QSPQFSUJFT PGUFO CFIBWF BT JG UIFSF JT OF
DSPTTJOH JF BDDPSEJOH UP UIF EJBCBUJD TUBUFT 4VDI DBTFT TIPVME CF IBOEMFE XJUI FYUSFNF DBSF TJODF .
PGUFO OPU QPTTJCMF JO BEWBODF UP TFF XIFUIFS UIF BEJBCBUJD PS UIF EJBCBUJD QJDUVSF TIPVME CF JOWPLFI

#FDBVTF PG UIF QPTTICMF BWPJEFE DSPTTJOHT UIF VTFS NVTU NBLF TVSF UIBU BMXBZT FOPVHI FYDJUFE TUBUF
DBMDVMBUFE UP JODMVEF UIF TUBUF T PG JOUFSFTU &H JG UIF SFTPOBODF 3BNBO JOUFOTJUJFT BSF SFRVJSFE
FYDJUFE TUBUF BMTP TPNF IJHIFS FYDJUFE TUBUFT IBWF UP CF JODMVEFE JO UIF FYDJUBUJPO DBMDVMBUJPO BT
FYDJUFE TUBUF BU UIF HSPVOE TUBUF FRVJIJMJCSJVN NJHIU CF IJHIFS JO FOFSHZ GPS EJTQMBDFE TUSVDUVSFT

(6DEC:4E:@?D C6DF=ED ?@E ECFDEH@CE9J 7@C 9:896C 614:E65 DE2E6D

6TFST TIPVME CF BXBSF PG BOPUIFS UFDIOJDBM QPJOU &YDJUFE TUBUFT BSF VTVBMMZ DBMDVMBUFE GSPN B %B
EJBHPOBMJ[BUJPO QSPDFEVSF JF POMZ B TNBMM OVNCFS PG FJHFOWBMVFT BOE FJHFOWFDUPST EFTDSJCJOH
FYDJUBUJPOT BSF PCUBJOFE %VSJOH GJOJUF EJTQMBDFNFOUT TPNF PG UIF IJHIFS DBMDVMBUFE TUBUFT NJHIU |
DBMDVMBUFE FOFSHZ XJOEPX XIIJMF PUIFST FOUFS JU )FODF UIF DIBSBDUFS PG TPNF PG UIF IJHIFS DBMDVMBUFE
DBO DIBOHF *O TVDI B DBTF UIF OVNFSJDBM EJGGFSFOUJBUJPO CBTFE PO B TINQMF EJBCBUJD QJDUVSFT XJMM
IJHIFS TUBUFT TJODF OP NBQQJOH CFUXFFO UIF FYDJUFE TUBUFT GPS SFGFSFODF FRVIMJCSJVN BOE EJTQMBDF
TUSVDUVSF DBO CF DBSSJFE PVU

5IF TPMVUJPO JT SBUIFS TINQMF 6TFST TIPVME BMXBZT BTL GPS NPSF FYDJUFE TUBUFT UIBO UIFZ BSF BDUVBMMZ
JOUFSFTUFE JO BOE EJTDBSE UIF EBUB GPS IJHIFS TUBUFT JO QBSUJDVMBS GPS UIPTF X1I3DI DPVME OPU TVDDFTT
NBQQFE GPS EJTQMBDFE TUSVDUVSFT MPPL GPS NFTTBHFT JO UIF PVUQVU MJLF 4UBUF /P 9 DBOOPU CF FYQSFT
UFSNT PG SFGFSFODF TUBUFT

'PS BEWBODFE VTFST JU TIPVYME CF NFOUJPOFE UIBU JU JT QPTTJCMF UP TFU BO FOFSHZ XJOEPX XJUIJO UIF SBOH
TUBUFT DBMDVMBUFE BOE POMZ UIF TUBUFT XJUIJO UIJT FOFSHZ XJOEPX XJMM CF UBLFO JOUP BDDPVOU JO UIF F
4FF UIF TVCLFZ &-5)3&4) BOE &65)3&4) PG UIF CMPDL LFZ 7*#30/

'VSUIFSNPSF JU JT QPTTJCMF UP QJDL PVU DFSUBJO TUBUFT GSPN UIJT FOFSHZ XJOEPX BOE POMZ QFSGPSN UIF
BOE EJBCBUJ[BUJPO JG SFRVFTUFE BOE EJGGFSFOUJBUJPO GPS UIFN 4FF UIF TVCLFZ 4&-45"5& PG UIF CMPDL LF:
T*#30/

5G2?465 (6DE2CED

*O TPNF DBTFT JU POMZ CFDPNFT PCWJPVT XIJDI TUBUFT IBWF UP CF JODMVEFE JO B TINQMF EJBCBUJ[BUJPO BC
FYDJUBUJPO FOFSHJFT GPS BMM EJTQMBDFE TUSVDUVSFT BSF DBMDVMBUFE 5IFSFGPSF UIF TFMFDUFE TUBUFT |
XJOEPX TFUUJOHT DBO BMTP CF BEKVTUFE JO B SFTUBSU XJUI UIF VTVBM SFTUBSU LFZ BGUFS BMM TJIOHMF QPJC
BSF EPOF )PXFWFS UIJT JT POMZ QPTTJCMF JG BMM SBX EBUB BSF TBWFE UP 5"1& XIJDI NJHIU CF BO FOPSNPVT
BNPVOU PG EBUB

5IFSFGPSF UIF VTFS IBT UP TQFDJGZ UIF TVCLFZXPSE 4"7&3"8%"5 PG UIF LFZ 7*#30/ JO UIF QSPEVDUJPO SVO

BOE UIF TVCLFZXPSE 64&3"8%"5 PG UIF LFZ 7*#30/ JO UIF FWBMVBUJPO SFTUBSU 4VDI B SFTUBSU EPFT OPU
JOWPLF BOZ OFX 4% BOE XJMM UIFSFGPSF UZQJDBMMZ POMZ UBLF B DPVQMF PG TFDPOET PS NJOVUFT *G
4"7&3"8%"5 JT OPU TQFDJGJFE SFTUBSUT BSF TUIMM QPTTJCMF CVU UIF FOFSHZ XJOEPX DBOOPU CF BEKVTUFE
EJGGFSFOUMZ BOE OP OFX TUBUF TFMFDUJPO DBO CF QFSGPSNFE

(6D@7?2746 (2>2? ?AFE @QAE:@?D

" OVNCFS PG PQUJPOT BSF BWBJMBCMF GPS UIF 7*#30/ NPEVMF NPTU PG XIJDI BSF GPS TQFDJBM BQQMJIDBUJPOT
PQUJIPOT NFOUJPOFE CFMPX IBWF UP BQQFBS JO UIF 7*#30/ CMPDL 5IF 7*#30/ NPEVMF BMXBZT SFRVJSFT BO
&9%*5"5*0/ JOQVU CMPDL JO XIJDI UIF UPUBM OVNCFS PG FYDJUFE TUBUFT UP CF DBMDVMBUFE NVTU CF TQFDJGJF

6)"2.
-410% EHKDM@LD
2063211,
7$)30490% CHROSXOD\
73403):% RSORHYD\



Z/.,939-\
Z./4/.,939-\
Z$/-/$%3 KHRS\
Z$/.4-1$%3 KHRS\
Z$3#(%-% CRBGDLD\
Z%54(2%3 DTSGQDR\
Z%,4(2%3 DKSGQDR\
Z3%,3414% KHRS\
Z316%2!7$14\
Z53%217$14\

%.$

5IF NPTU JNQPSUBOU POFT JO DPOOFDUJPO XJUI 33 DBMDVMBUJPOT BSF
.-410% EHKDM@LD

/.5"1& JT UIF POMZ PCMJHBUPSZ LFZXPSE GPS UIF 7*#30/ NPEVMF *U TQFDJGJFT UIF OBNF PG B 5"1& GJMF
GSPN B QSFWJPVT GSFRVFODZ DBMDVMBUJPO 51JT 5"1& GJMF JT OFFEFE UP SFBE UIF OPSNBM NPEFT X S U
XIIDI UIF EFSIWBUJWFT BSF DPNQVUFE *F B TFQBSBUF GSFRVFODZ DBMDVMBUJPO NVTU CF DBSSJFE PVU G.

2%32!-1.
5IF TFDPOE TVCLFZXPSE 3&43"."/ JOWPLFT UIF SFTPOBODF 3BNBO DBMDVMBUJPO
$)30490% CHROSXOD

4FMFDU UZQF PG EJTQMBDFNFOU TUFQT QPTTJCMF WBMVFT BSF
-1337% TUFQT JO UFSNT PG NBTT XFJHIUFE OPSNBM NPEF WFDUPST <EFGBVMU>
#124%3 TUFQT JO UFSNT PG DBSUFTJBO OPSNBM NPEF WFDUPST
2%$5#% TUFQT JO UFSNT PG SFEVDFE OPSNBM NPEFT
%.%2'9 TUFQT JO UFSNT PG FYQFDUFE FOFSHZ DIBOHF BDDPSEJOH UP IBSNPOJD BQQSPYJNBUJPO
:0%,%6 MJILF FOFSHZ CVU FOFSHZ JT FYQSFTTFE JO ;1& VOJUT

3403):% RSORHYD
4FUT UIF TUFQ TJ[F GPS UIF OVNFSJDBM EJGGFSFOUJBUJPO JO UIF EFGBVMU VOJU GPS UIF HIWFO %*415:1&
1.,939-

$BMDVMBUF EFSJWBUJWFT POMZ GPS UPUBMMZ TZNNFUSJD NPEFT UIJT JT VTFGVM TJODF UIJT 33 FTUINBUF |
GPS 'SBODL $POEPO UZQF 3BNBO TDBUUFSJOH XIJDI JT [FSP GPS OPO TZNNFUSJD NPEFT 513T PQUJPO JT 0/
QFS EFGBVMU JO 33 DBMDVMBUJPOT JU DBO CF TXJUDIFE PGG XJUI UIF LFZ /050/-:4:.

$/-/$%3 KHRS
$BMDVMBUF EFSJWBUJWFT POMZ GPS UIF OPSNBM NPEFT XJUI OVNCFST NFOUJPOFE JO MJTU
$/.4-/$%3 KHRS
$BMDVMBUF EFSJWBUJWFT GPS BMM OPSNBM NPEFT FYDFQU UIF POFT XJUI OVNCFST NFOUJPOFE JO MJTU
$3#(%-% CRBGDLD
5IF UZQF PG EJGGFSFOUJBUJPO UP CF VTFE DBO CF TFU 5ISFF EJGGFSFOU WBMVFT GPS ETDIFNF BSF BWBJME
%,#(12

"TINQMF EJBCBUJD QJDUVSF JO XIJDI BEJBCBUJD TUBUFT BSF NBQQFE UP UIF BEJBCBUJD TUBUFT GPS UIF
SFGFSFODFT TUSVDUVSF CBTFE PO B NBYJNVN USBOTJUJPO EFOTJUZ PWFSMBQ DSJUFSJPO <EFGBVMU>



%)'6%#

" EJBCBUJD QJDUVSF JO XIJDI B EJBCBUJ[BUJPO JT DBSSJFE PVU BT FYQNMBJOFEROFSHIFT
VTFE IFSF BSF UIF EJBHPOBM FMFNFOUT PG UIF QPUFOUJBM FOFSHZ NBUSJY GPS UIF OVDMFBS 4DISJEJOH
&RVBUJPO

1$)1"3

5IF BEJBCBUJD QJDUVSF DBO POMZ CF VTFE JG UIF TZNNFUSZ PG UIF FYDJUFE TUBUFT JT TVQQMJFE GSPN
TFQBSBUF DBMDVMBUJPO TJODF UIF 7*#30/ NPEVMF DBOOPU DIFDL XIJDI TUBUFT BSF BMMPXFE UP DSPTT
OP TZNNFUSZ JT VTFE JO UIF FYDJUBUJPO DBMDVMBUJPOT $POTVMU UIF "%' 7*#8HBOVBM <
JOGPSNBUJPO

%,4(2%3( DKSGQDRG
%54(2%3( DTSGQDRG

'PS BEWBODFE VTFST JU JT QPTTJCMF UP TFU BO FOFSHZ XJOEPX XJUIJO UIF SBOHF PG TUBUFT DBMDVMBUFE
POMZ UIF TUBUFT XJUIJO UIJT FOFSHZ XJOEPX XJMM CF UBLFO JOUP BDDPVOU JO UIF FWBMVBUJPO
DKSGQDRMPXFS CPVOE JO F7 EFGBVMU F7
DTSGQDR&QQFS CPVOE JO F7 EFGBVMU & F7

3%,34!4% KHRS

'PS BEWBODFE VTFST JU JT GVSUIFSNPSF QPTTJCMF UP QJDL PVU DFSUBJO TUBUFT GSPN UIF FOFSHZ XJOEPX
POMZ QFSGPSN UIF NBQQJOH BOE EJBCBUJ[BUJPO JG SFRVFTUFE BOE EJGGFSFOUJBUJPO GPS UIFN )FSF MJ
UIF OVNCFS JO BTDFOEJOH FYDJUBUJPO FOFSHZ PG UIF FYDJUFE TUBUF BU UIF SFGFSFODF FRVJMJCSJVN T!

316%2!7$!4

"MM SBX EBUB BSF TBWFE UP 5"1& XIJDI NJHIU CF BO FOPSNPVT BNPVOU PG EBUB 5IF TFMFDUFE TUBUFT
BOE UIF FOFSHZ XJOEPX TFUUJOHT DBO UIFO CF BEKVTUFE JO B SFTUBSU XJUI UIF VTVBM SFTUBSU LFZ BOE L
JODMVTJPO PG UIF TVCLFZ 64&3"8%"5" BGUFS BMM TIOHMF QPJOU DBMDVMBUJPOT BSF EPOF

53%2!7%$!4

"MM SBX EBUB BSF SFBE GSPN B QSFWJPVT DBMDVMBUJPO 5IF TFMFDUFE TUBUFT BOE UIF FOFSHZ XJOEPX TF
DBO OPX CF BEKVTUFE :PV OFFE UP JOWPLF UIF VTVBM SFTUBSU LFZ 4VDI B SFTUBSU EPFT OPU JOWPLF BOZ (
4$' BOE XJMM UIFSFGPSF UZQJDBMMZ POMZ UBLF B DPVQMF PG TFDPOET PS NJOVUFT *G 4"7&3"8%"5 JT OPU
TQFDJGJFE JO UIF QSFWJVPVT DBMDVMBUJPO SFTUBSUT BSF TUIMM QPTTJCMF CVU UIF FOFSHZ XJOEPX DBC
BEKVTUFE EJGGFSFOUMZ BOE OP OFX TUBUF TFMFDUJPO DBO CF QFSGPSNFE

(% (6D@7?2?46 G:3C2E:@72= (2>2? @AE:42=24E:G:EJ

*O"%' B NFUIPE JT INQMFNFOUFE UP DBMDVMBUF CPUI PO BOE PGG SFTPOBODF WJCSBUJPOBM 3BNBO PQUJDBI
BDUJWJUJFT 730"T PG NPMFDVMFT VTJOH UJNF EFQFOEFOU EFOTJUZ GVODUJPOBMIUTFPSEOTFF 3FG <
FYUFOTJPO PG B NFUIPE UP DBMDVMBUF UIF OPSNBM 730" CZ JODMVEJOH B GJOJUF MJGFUJNF PG UIF FMFDUSPOJ
TUBUFT JO BMM DBMDVMBUFE QSPQFSUJFT 5IF NFUIPE JT CBTFE PO B TIPSU UIJNF BQQSPYJNBUJPO UP 3BNBO TDE
BOE JT JO UIF PGG SFTPOBODF DBTF JEFOUJDBM UP UIF TUBOEBSE UIFPSZ PG 1MBDI[FL 5IF OPSNBM BOE SFTPOBC
730" TQFDUSB BSF DBMDVMBUFE GSPN HFPNFUSJD EFSIWBUJWFT PG UIF EJGGFSFOU HFOFSBMJ[FE QPMBSJ[BCJIM
VTJOH MJOFBS SFTQPOTF UIFPSZ X13DI JODMVEFT B EBNQJOH UFSN UP BDDPVOU GPS UIF GJOJUF MIJGFUJNF (BVH
JOEFQFOEFOU SFTVMUT GPS OPSNBM 730" IBWF CFFO FOTVSFE VTJOH FJUIFS UIF NPEJGJFE WFMPDJUZ HBVHF PS
JODMVEFE BUPNJD PSCJUBMT

'PS UIF OPSNBM 730" VTF OVNFSJDBM GSFRVFODJFT BOE UIF TVCLFZ 730" PG UIF LFZ "03&410/4&
&YBNQMF JOQVU
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EQDPTDMBHDR

%.$

1/2%30/.3%
9670/ #/$%
62/!
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'PS UIF SFTPOBODF 730" VTF OVNFSJDBM GSFRVFODJFT BOE UIF TVCLFZ 730" BOE -*&5*.& PG UIF LFZ
"03&410/4& &YBNQMF JOQVU

'%6/-%429
EQDPTDMBHDR

%.$

1/2%30/.3%
%70/ #/$%
62/!
RBE BNMUDQFD C HSDQ@SHNMR
EQDPTDMBX D6
KHEDSHLD
L$!
&HS!/CDQHU
%,?2%$)0/,%2%,2$)0/,% 6%,/#)49
%,2$)0/,9%72%,?151$250/,% 6%,/#)49
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4UBSUJOH GSPN "%’ JU IBT CFDPNF QPTTIJCMF UP DBMDVMBUF 7$% TQFDUSB 5IF GPMMPXJOH LFZXPSE FOBCM
DBMDVMBUJPO PG SPUBUJPOBM TUSFOHUI EVSJOH BO BOBMZUJDBM GSFRVFODJFT DBMDVMBUJPO
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*U JT INQPSUBOU UP OPUF UIBU UIF 7$% LFZXPSE POMZ XPSLTN@BRSBBEBRIPBRERXLLDSQX
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5IF 7$% JOUFOTJUJFT BSF DBMDVMBUFE VTJOH 4UFQIFOT FRVBUJPOT GPS 7$% 'PS UIF DBMDVMBUJPO PG UIF BUP
BYJBM UFOTPST "™5T BOBMZUJDBM EFSJWBUJWFT UFDIOJRVFT BOE -POEPO BUPNJD PSCJUBMT UIF TP DBMMFE (?
FNOMPZFE "T B SFTVMU UIF DBMDVMBUFE SPUBUJPOBM TUSFOHUIT BSF PSJHJO JOEFQFOEFOU BOE UIFSFGPSF U
PSJHJO HBVHF JT VTFE <

$BMDVMBUJPO PG UIF "'5T SFRVJSFT BO BOBMZUJDBM GSFRVFODJFT DBMDVMBUJPO 513T MINJUT UIF DIPJDF PG G
UIBU DBO CF VTFE GPS 7$% DBMDVMBUJPOBARE&A% 1 LFZXPSE GPS B DPNQMFUF MJTU PG UIF



BWBJIJMBCMF GVODUJPOBMT 5IF 7$% DBMDVMBUJPOT DBO CF EPOF JNNFEJBUFMZ BGUFS B HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJ
BOBMZUJDBM GSFRVFODJFT DBMDVMBUJPOT

5IF BDDVSBDZ PG UIF WJCSBUJPOBM SPUBUJPOBM TUSFOHUIT BSF EFUFSNJOFE CZ UIF BDDVSBDZ PG UIF IBSNPOJ
GJFME BUPNJD QPMBS UFOTPST "15T BOE "'5T 5IF NPTU DSJUJDBM QBSBNFUFS CFJOH UIF IBSNPOJD GPSDF GJFM
5IVT GPS B GBJS DPNQBSJTPO XJUI FYQFSINFOUBM EBUB BDDVSBUF HFPNFUSJFT BOE GVODUJPOBMT UIBU ZJFMI
GPSDF GJFMET FH #1 0-:1 FUD TIPVME CF VTFE 0VS UFTUT TIPXFE UIBU UIF #1 GVODUJPOBM JO

DPNCJOBUJPO XJUI 5;1 CBTJT TFUT JT BMXBZT B TBGF DIPJDF 'PS B DPNQBSJTPO PG 7$% TQFDUSB DBMDVMBUFE X
WBSJPVT GVODUJPOBMT FH#1 O0-:11 #:1 #18 BOE#-1 TFF< > 3FHBSEJOH UIF HFPNFUSJFT XF

SFDPNNFOE UIF GPMMPXJOH TUSJDU TBRIOIFHFPNFUSZ DPOWFSHFODF PG UIF HSBEJFOUT BOE #FDLF(SJE
RVBMJUZ HPPE 5IF EFGBVMU TFUUJOHT TIPVME CF VTFE GPS UIF DBMDVMBUJPO PG UIF GSFRVFODJFT

5IF DVSSFOU 7$% JNQMFNFOUBUJPO EPFT OPU TVQQPSU TZNNFUEXBOEQKSBSGPSFIPVME CF
TQFDJGJFE JO UIF JOQVU GJMF 5IF GSP[FO DPSF BQQSPYJNBUJPO BOE PQFO TIFMM TZTUFNT BSF BMTP OPU TVQQ

#Z EFGBVMU POMZ UIF WJCSBUJPOBM SPUBUJPOBM TUSFOHUIT BSF QSJOUFE JO UIF "%' PYUQVU GJMF 5IF "5T DB
QSJOUFE CZ TQFDJGZJOH UIF LFZXPSE
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4FF UIF TFDUJPO PO WJCSBUJPOBMMZ SFTPMWFE FMFDUSPOJD TQFDUSB
*:>6 56A6?567E *

&YDJUBUJPO FOFSHJIFT GSFRVFODZ EFQFOEFOU IZQFS QPMBSJ[BCIMJUJFT 7BO EFS 8BBMT EJTQFSTJPO DPFGG.
IJHIFS NVMUJQPMF QPMBSJ[BCIMJUJFT 3BNBO TDBUUFSJOH JOUFOTJUJFT BOE EFQPMBSJ[BUJPO SBUJPT PG DMP
NPMFDVMFT BSF BMM BWBIJMBCMF 3BPBQQMJIDBUJIPOT PG UINF EFQFOEFOU %'5S 5%%*5GPFB <

SFWJFX

/FX JO "%’ JT UIF DBMDVMBUJPO PG DJSDVMBS EJDISPJTN $% TQFDUSB BOE UIF DBMDVMBUJPO PG UIF PQUJDE
SPUBUJPO EJTQFSTJPO

4UBSUJOH GSPN UIF "%' WFSTJPO JU JT QPTTJCMF UP DBMDVMBUF FYDJUBUJPO FOFSHJFT GPS PQFO TIFMM TZ
XJUI 5%%'5 JODMVEJOH TQJO GMJQ FYDJUBUJPO FOFSHJIFT /FX JO "%' JT UIF QPTTJCIMJIUZ UP VTF UJNF
EFQFOEFOU DVSSFOU EFOTJUZ GVODUJPOBM UIFPSZ 5%$%'5

/FX JO "%’ JT UIF QPTTJCIMJIUZ UP DBMDVMBUF FYDJUBUJPO FOFSHJFT GPS DMPTFE TIFMM NPMFDVMFT JODMV
TQJO PSCJU DPVQMJIOH

/FX JO "%' JT UIF QPTTJCIMJIUZ UP DBMDVMBUF MJGFUJNF FGGFDUT JO EZOBNJD QPMBSJ[BCIMJUJFT
"03&410/4& LFZ

5IF JOQVU EFTDSJQUJPO GPS UIFTF QSPQFSUJFT JT TQMJU JO UISFF QBSUT B HFOFSBM BEWJDF BOE SFNBSLT C

FYDJUBUJPO FOFSHJFT BOE D GSFRVFODZ EFQFOEFOU IZQFS QPMBSJ[BCIMJUJFT UXP BMUFSOBUJWF JNQMFNI
3&410/4& LFZ BOE "03&410/4& LFZ BOE SFMBUFE QSPQFSUJFT
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3XLLDSQX

"T JO DBMDVMBUJPOT XJUIPVU 5%%'5 UIF TZNNFUSZ JT BVUPNBUJDBMMZ EFUFDUFE GSPN UIF JOQVU BUPNJD
DPPSEJOBUFT BOE OFFE OPU CF TQFDJGJFE FYDFQU JO UIF GPMMPXJOH DBTF JOGJOJUF TZNNFUSJFT DBOOF



IBOEMFE JO UIF DVSSFOU SFMFBTF "50. $ MJO % MJO 'PS TVDI TZNNFUSJFT B TVCHSPVQ XJUI GJOJUF
TZNNFUSZ NVTU CF TQFDJGJFE JO UIF JOQVU 5IF VTVBM PSIJFOUBUJPO SFRVJSFNFOUT BQQMZ

*G IJHIFS NVMUJQPMF QPMBSJ[BCIMJUJFT BSF SFRVJSFE JU NBZ BMTP CF OFDFTTBSZ UP VTF B MPXFS TVCHSF
QSPHSBN XJMM TUPQ XJUI BO FSSPS NFTTBHF PUIFSXJTF 'PS WFSJGJDBUJPO PG SFTVMUT POF DBO BMXBZT L
UP B /04:. DBMDVMBUJPO

#KNRDC RGDKK

5IF DVSSFOU JNQMFNFOUBUJPO PGUFO TVQQPSUT POMZ DMPTFE TIFMM NPMFDVMFT *G PDDVQBUJPO OVNCF
UIBO PS BSF VTFE UIF QSPHSBN XJMM EFUFDU UIJT CVU POMZ BU B MBUFS TUBHF PG UIF DBMDVMBUJPO BC
"MM 3&410/4& DBMDVMBUJPOT NVTU CF TQJO SFTUSJDUFE

/ODM RGDKK

&YDJUBUJPO FOFSHJFT DBO CF PCUBJOFE GPS PQFO TIFMM TZTUFNT JO B TQJO VOSFTUSJDUFE 5%%'5 DBMDV
4QJO GMJQ FYDJUBUJPO FOFSHJFT DBO POMZ CF PCUBJOFE JO B TQJO VOSFTUSJDUFE 5%%'5 DBMDVMBUJPO

ISNLHB BNNQCHM@SDR HM @ 2!-!. B@KBTK@SHNM

"UPNJD DPPSEJOBUF EJTQMBDFNFOUT JO B 3"."/ DBMDVMBUJPO NVTU CF $BSUFTJBO OPU ; NBUSJY
'VSUIFSNPSF UIF DVSSFOU JNQMFNFOUBUJPO EPFT OPU ZFU TVQQPSU DPOTUSBJOFE EJTQMBDFNFOUT J F Zi
VTF:EBBUPNJD DPPSEJOBUF EJTQMBDFNFOUT

5RD NE CHEETRD ETMBSHNMR

5IF QSPQFSUJFT EFTDSJCFE IFSF NBZ SFRVJSF EJGGVTF GVODUJPOT UP CF BEEFE UP UIF CBTJT BOE GJU TFU
SFTVMUT XJMM CF PCUBJOFE JG UIF VTFS JT VOBXBSF PG UIJT "T B HFOFSBM SVMF EJGGVTF GVODUJPOT BSF
JNQPSUBOU GPS TNBMMFS UIBO GPS MBSHFS NPMFDVMFT NPSF JNQPSUBOU GPS IZQFSQPMBSJ[BCIMJUJFT U
QPMBSJ[BCIMJUJFT NPSF IJNQPSUBOU GPS IJHI MZJOH FYDJUBUJPO FOFSHJFT 3ZECFSH TUBUFT UIBO GPS MF
FYDJUBUJPOT NPSF JNQPSUBOU GPS IJHIFS NVMUJQPMF QPMBSJ[BCIMJUJFT UIBO GPS EJQPMF QPMBSJ[BCJIM
TIPVME LOPX XIFO EJGGVTF GVODUJPOT BSF SFRVJSFE BOE XIFO UIFZ BSF OPU UIF QSPHSBN XJMM OPU DIFDL
BOZUIJOH JO UJT SFTQFDU 'PS FYBNQMF JO B TUVEZ PO MPX MZJOH FYDJUBUJPO FOFSHJFT PG B MBSHF NPM
EJGGVTF GVODUJPOT XJMM VTVBMMZ IBWF MJUUMF FGGFDU XIFSFBT B IZQFSQPMBSJ[BCIMJUZ DBMDVMBUJP
NPMFDVMF JT QPJOUMFTT VOMFTT EJGGVTF GVODUJPOT BSF JODMVEFE %JGGVTF FWFO UFNQFSFE CBTJT TF
JODMVEFE JO UIF &5 EJSFDUPSZ PG UIF EBUBCBTF GPS UIF FMFNFOUT ) ,S 4PNFXIBU PMEFS CBTJT TFUT DBO
GPVOE JO UIF 4QFDJBM 7EJGG EJSFDUPSZ JO UIF EBUBCBTF 'PS PUIFS BUPNT UIF VTFS XJMM IBWF UP BEE EJC
CBTJT BOE GJU GVODUJPOT UP UIF FYJTUJOH EBUB CBTF TFUT *U JT OPU OFDFTTBSZ UP TUBSU GSPN CBTJT 7
EPOF GPS UIF CBTJT TFUT JO 4QFDJBM 7EJGG 'PS FYBNQMF GPS IFBWJFS FMFNFOUT JU NBZ CF B HPPE JEFB U
GSPN UIF ;03" 2; 1 CBTJT TFUT *U NBZ CF FYQFDUFE UIBU FWFO NPSF FYUFOTJWF CBTJT TFUT XJMM DPNF
BWBJMBCMF JO UIF GVUVSF XIFO VTBHF BOE FYQFSJFODF JODSFBTF

,HMD@Q CDODMCDMBX HM A@RHR

*G MBSHF EJGGVTF CBTJT TFUT BSF VTFE PS JG EJGGVTF GVODUJPOT BSF VTFE GPS BUPNT UIBU BSF OPU GBS
DBMDVMBUJPO NBZ TVGGFS GSPN OVNFSJDBM QSPCMFNT CFDBVTF PG OFBS MJOFBS EFQFOEFODJFT JO UIF
5IF VTFS TIPVME CF BXBSF PG UIJT EBOHFS BOE VTF UIF %&1&/%&/$: LFZ UP DIFDL BOE TPMWF UIJT

4GD ,).%!23#!,)." HMOTS JDXVNQC

'PS SFBTPOT PG OVNFSJDBM SPCVTUOFTT BOE TBGFUZ SBUIFS TUSJDU EFGBVMUT BQQMZ GPS UIF OFHMFDU F
CBTJT BOE GJU GVODUJPOT TFF UIF LFZ -*/&"34$"-*/( JO B 3FTQPOTF PS &YDJUBUJPO DBMDVMBUJPO 51JT

NBZ SFTVMU JO MPOHFS $16 UINFT UIBO OFFEFE GPS OPO 5%%'5 SVOT JO QBSUJDVMBS GPS MBSHFS NPMFDV
1PTTICMZ UIJT QSFDBVUJPO JT OPU OFDFTTBSZ CVU XF IBWF OPU ZFU UFTUFE UIJT TVGGJDJFOUMZ UP SFMBY
UJHIUFOFE EFGBVMUT

2DK@SHUHRSHB DEEDBSR

5IF 3FTQPOTF BOE &YDJUBUJPOT PQUJPOT DBO CF DPNCJOFE XJUl TDBMBS SFMBUJWJTUJD PQUJPOT ;03" PS 1
5IF POF FMFDUSPO SFMBUJWJTUJD PSCJUBMT BOE PSCJUBM FOFSHJFT BSF UIFO VTFE BT JOQVU GPS UIF QSP(



DBMDVMBUJPO 4QJO PSCJU FGGFDUT IBWF CFFO JODPSQPSBUFE POMZ JO UIJT QBSU PG UIF DPEF FYDJUBUJI
*O DBTF PG B ;03" DBMDVMBUJPO UIF TP DBMMFE TDBMFE PSCJUBM FOFSHJFT BSF VTFE BT EFGBVMU

#GNHBD NE 8# ONSDMSH@K

'PS QSPQFSUJFT UIBU EFQFOE TUSPOHMZ PO UIF PVUFS SFHIPO PG UIF NPMFDVMF 1JHI MZJOH FYDJUBUJPO F(
IZQFS QPMBSJ[BCIMJUJFT JU NBZ CF JNQPSUBOU UP VTF B 9% QPUFOUJBM XJUI DPSSFDU BTZNQUPUJD CFIBV
BQQSPBDIJOH S BT S UFOET UP JOGJOJUZ 'JOBMMZ TFWFSBM BTZNQUPUJDBMMZ DPSSFDU 9% QPUFOUJBM?
JNQMFNFOUFE JO "%' MJLF UIF -# QPUFOUEMEUIF TUBUJTUIJDBM BWFSBHF PG PSCJUBM QPUFOUJBMT 4"01

< > 4"01 JT SFDPNNFOEFE #FDBVTF PG UIF DPSSFDU BTZNQUPUJD CFIBWJPS UIF 4"01 QPUFOUJBM BOE
UIF -# QPUFOUJBM DBO EFTDSJCF 3ZECFSH TUBUFT DPSSFDUMZ 5IF QPUFOUJBMT CBTFE VQPO UIF TP DBMMF
(3BEJFOU SFHVMBUFE TFBNMFTT DPOOFDUJPO PG NPEFM QPUFOUJBMT (3"$ GPS UIF JOOFS BOE UIF PVUFS SF
< > IBWF TINJMBS QFSGPSNBODF UP 4"01 CVU IBWF UIF EJTBEWBOUBHF UIBU UIF JPOJ[BUJPO FOFSHZ PG U
NPMFDVMF IBT UP CF VTFE BT JOQVU

8JUI UIF 4"01 BOE (3"$ GVODUJPOBMT GPS UIF QPUFOUJBM BT XFMM BT GPS -# UIF 9$ QPUFOUJBM JT
DPNQVUFE GSPN UIF FYBDU DIBSHF EFOTJUZ GPS SFBTPOT PG TUBCJIMJUZ BOE SPCVTUOFTT XIFSFBT GPS PUI
GVODUJPOT UIF DIFBQFS GJU EFOTJUZ JT VTFE 53T INQMJFT UIBU DPNQVUBUJPO UJNFT NBZ CF MPOHFS "OI
TJEF FGGFDU JT UIBU TJODF UIFSF JT OP FOFSHZ FYQSFTTJPO DPSSFTQPOEJOH UP UIFTF QPUFOUJBMT UIF C
CPOEJOH FOFSHZ PG TVDI DBMDVMBUJPOT VTFT BOPUIFS ((" BOE IFODF UIF FOFSHZ SFTVMU JT OPU FYBDUM?
DPOTJTUFOU XJUI UIF 4$' QSPDFEVSF /PUF GJOBMMZ UIBU UIFTF QPUFOUJBMT IBWF CFFO GPVOE UP CF OPU
TVIUBCMF GPS HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPOT CFDBVTF UIFZ NBZCF BSF OPU TVGGJDJFOUMZ BDDVSBUF JO UIF CF
SFHJPO TFF UIF EJTDVTTJPO PG UIF 9% JOQVU LFZ "QQMJDBUJPOT XJUI 4"01 UP 1ZQFS QPMBSJ[BCIMJUJFT BOE
FYDJUBUJPO FOFSHJFT BMTP GPS 3ZECFSH USBOTJUJPOT :DBOEXIGPYOE BOE#FDLF

1FSEFX (3"$ JO < > "QQMJIDBUJPOT XJUI UIF PME -# QPUFOUJBM UP SFTQPOTF DBMDVMBUJPOT DBO CF
GPVOE JO x QPMBSJ[BCIMJUJFT> +ZQFSQPMBSJ[BCIMIWIFIHIMZIOH FYDJUBUJPO FOFSHJFT <

NVMUJQPMF QPMBSJ[BCIMJIUJFT BOE EJTQFSTJPO DPFGGJDJFOUT

8# JDQMDK

*G NPTU DBTFT UIF BEJBCBUJD MPDBM EFOTJUZ BQQSPYJINBUFE "-%" LFSOFM JT VTFE JO UIF 5%%'5
GvODbUJPOBMJUZ *O DBTF PG DBMDVMBUJOH FYDJUBUJPO FOFSHJIFT XJUI B IZCSJE GVODUJPOBMT UIF )BSUSF
QFSDFOUBHF UJNFT UIF )BSUSFF 'PDL LFSOFM QMVT POF NJOVT UIF )BSUSFF 'PDL QFSDFOUBHF UINFT UIF "-%"
LFSOFM JT VTFE

'PS FYDJUBUJPO FFOSHZ DBMDVMBUJPOT JO TPNF DBTFT UIF GVMM OPO "-%" LFSOFM DBO CF FWBMVBUFE TF
GVMM 9% LFSOFM EFTDSIFQUNIRMOLFSOFM DBO OPU CF VTFE JO DPNCJOBUJPO XJUI TZNNFUSZ PS FYDJUFE
TUBUF HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPOT

#13-/

5IF $04.0 NPEFM GPS TPMWBUJPO JT B DIFBQ NFUIPE UP JODMVEF TPMWBUJPO FGGFDUT JO UIF 5%%'5
BQQMJIDBUJPOT TFF UIF 40-7"5*0/ LFZ /PUF UIBU JODMVTJPO PG UIF LFZ "--10*/54 JT OFFEFE JO DBTF PG

5%%'5 $04.0 DBMDVMBUJPOT /PUF UIBU JO 5%%'5 DBMDVMBUJPOT POF NBZ IBWF UP VTF UXP EJFMFDUSJD
DPOTUBOUT 5IF SFBTPO JT UIBU UIF FMFDUSPOJD USBOTJUJPO JT TP GBTU UIBU POMZ UIF FMFDUSPOJD DPNQ
TPMWFOU EJFMFDUSJD DBO SFTQPOE JF POF TIPVME VTF UIF PQUJDBM QBSU PG UIF EJFMFDUSJD DPOTUBO!
UZQJDBMMZ SFGFSSFE UP BT OPO FRVJMJCSJVN TPMWBUJPO 5IF PQUJDBM EJFMFDUSJD DPOTUBOU DBO CF F

UIF GSFRVFODZ EFQFOEFOU SFGSBDUJWF JOEFY O PGAGIFa PNIBHFOB®@YVTF UIF BSHVNFO

/&2- JO UIF TVCLFZ 40-7 PG UIF LFZ 40-7"5*0/ UP TFU B WBMVF GPS UIF PQUJDBM EJFMFDUSJD DPOTUBOU /P
EJFMFDUSJD DPOTUBOU JO UIF SFTQPOTF NJHIU CF DMPTFS UP UIF PQUJDBM EJFMFDUSJD DPOTUBOU UIBO V1
EJFMFDUSJD DPOTUBOU 51JT DBO CF BDIJFWFE JG POF JODMVEFT UIF TVCLFZ /0$4.341 JO UIF CMPDL LFZ
40-7"5*0/ TVDI UIBU UIF JOEVDFE FMFDUSPOJD DIBSHFT EP OPU JOGMVFODF UIF $04.0 TVSGBDF DIBSHFT
)PXFWFES JG POF EPFT HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO UIFO UIF GVMM EJFMFDUSJD DPOTUBOU TIPVME CF VTFE JO L
5%%'5 TINVMBUJPOT TJODF UIF TPMWFOU EJFMFDUSJD OPX IBT UINF UP GVMMZ SFTQPOE 5IF EFGBVMU JT UIE
EJFMFDUSJD DPOTUBOU JT VTFE JO UIF 5%%'5 DBMDVMBUJPOT

IBBTQ@BX BGDBJ KHRS



"T NFOUJPOFE CFGPSF UIF 5%%'5 NPEVMF JT SFMBUJWFMZ OFX BOE OPU FYUFOTJWFMZ UFTUFE GPS B XJEF S
PG BQQMJIDBUJPOT 5IFSFGPSF XF TUSPOHMZ SFDPNNFOE UIF VTFS UP CVIME FYQFSJFODF BCPVU BTQFDUT L
BGGFDU UIF BDDVSBDZ PG 5%%'5 SFTVMUT *O QBSUJDVMBS XF BEWJTF UP FYQFSJINFOU XJUI

7BSZJOH JOUFHSBUJPO BDDVSBDZ

7BSZJOH UIF 4% DPOWFSHFODF

7BSZJOH UIF 035)0/03."-*5: BOE 50-&3"/$& WBMVFT JO BO &YDJUBUJPO DBMDVMBUJPO

7BSZJOH UIF MJOFBSTDBMJOH QBSBNFUFST

6TJOH EJGGVTF GVODUJPOT

6TJOH UIF %FQFOEFODZ LFZ

"QQMZJOH UIF ;03" SFMBUJWJTUJD DPSSFDUJPOT GPS NPMFDVMFT DPOUBJOJOH IFBWZ OVDMFJ

6TJOH BO BTZNQUPUJDBMMZ DPSSFDU 9% QPUFOUJBM TVDI BT 4"01
?2=JD:D @AE:@?D 7@C * * 6l4:E2E:@7? 6?6C8:6D 275 A@=2C:K23:=:E:6D

4FWFSBM PQUJPOT BSF BWBJMBCMF UP PCUBJO NPSF EFUBJMFE SFTVMUT UIBO B GFX CBSF OVNCFST GPS FYDJUI
FOFSHJFT PTDIJMMBUPS TUSFOHUIT USBOTJUJPO EJQPMF NPNFOUT BOE IZQFS QPMBSJ[BCIMJIUJFT 'PS B [FSP P*
VOEFSTUBOEJOH PG X1JDI PDDVQJFE BOE WJSUVBM PSCJUBMT QMBZ BO JNQPSUBOU JO UIF QPMBSJ[BCIMJIUZ PS .
BCTPSQUJPO QFBL

JU NBZ CF VTFGVM UP LOPX UIF WBMVFT PG UIF EJQPMF NBUSJY FMFNFOUT CFUXFFO HSPVOE TUBUF PDDVQJFE E
WJSUVBM ,PIO 41BN PSCJUBMT *G UIFTF EJQPMF NBUSJY FMFNFOUT BSF MBSHF GPS B QBSUJDVMBS PDDVQJFE WJ
QBJS UIFO UIJT QBJS JT BMNPTU DFSUBJOMZ PG HSFBU JNQPSUBODF GPS UIF XIPMF TQFDUSVN PS QPMBSJ[BCIMJ
JOGPSNBUJPO DBO CF PCUBJOFE CZ TQFDJGZJOH TPNFXIFSF JO UIF JOQVU GJMF CVU /05 JOTJEF UIF 3&410/4& PS
&9%$*5"5*0/ CMPDL LFZT

| 02).4 $)0/,%-14
*.>6 56A67?567E FCC6?E *

5IF UINF EFQFOEFOU DVSSFOU EFOTJUZ GVODUJPOBM 5%%%'5 JNQMFNFOUBUJPO JT CVIMU FOUJSFMZ VQPO UIF
5%%'5 INQMFNFOUBUJPO 5IFSFGPSF BMM HFOFSBM SFNBSLT UIBU BSF NBEF GPS UIF 5%%'5 QBSU PG UIF QSPHSBI
BMTP WBMJE GPS 5%%$%'5 00MZ UIF QPMBSJ[BCJMJUZ BOE FYDJUBUJPO FOFSHJFT PG DMPTFE TIFMM NPMFDVMFT
DBMDVMBUFE XJUI 5%%$%'5 JO UIF QSFTFOU JNQMFNFOUBUJPO

*G 5%%$%'5 JT VTFE UPHFUIFS XJUI UIF "-%" GVODUJPOBM /07, PQUJPO JU XJMM HIWF UIF TBNF SFTVMUT GPS UIF
QPMBSJ[BCIMJUZ BOE FYDJUBUJPO FOFSHJFT BT 5%%'5 JO B DPNQMFUF CBTJT TFU 5%$%'5 JO "%' CZ EFGBVMU VT
7, GVODUJPOBM < > TJODF UIJT JT UIF POMZ DVSSFOU EFQFOEFOU GVODUJPOBM UIBU JT LOPXO QSFTFOUMZ .B(
BTQFDUT PG UIF GVODUJPOBM BSF TUIMM VOLOPXO BOE UIF GVODUJPOBM TIPVME UIFSFGPSF CF VTFE XJUI DBVU
VTFS JT SFGFSSFE UP UIF SFGFSFODFT GPS NPSF JOGPSNBUJPO PO XIFO UIF 7, GVODUJPOBM HIWFT HPPE SFTVML
XIFO OPU

'PS NPSF JOGPSNBUJPO PO UIF INQMFNFOUBUJPO BOE BQQMJIDBUJPOT PG UIF 5%%$%'5 BOE UIF 7, GVODUJPOBM QN
SFBE UIF SFGFSFODFT < > 'PS NPSF EFUBJMT PO UIF UIFPSZ BOE JNQMFNFOUBUJPO JG "%' TFF <

5P BDUJWBUF 5%%$%'5 BOE UIF 7, GVODUJPOBM POF TIPVME BEE UIF GPMMPXJOH CMPDL LFZ UP UIF JOQVU GIJMF

#522%.42%30/.3%
%.$



5P DBMDVMBUF UIF QPMBSJ[BCIMJUZ UIF LFZXPSE 3FTQPOTF DBO CF VTFE XJUI UIF GPMMPXJOH PQUJPOT

2%30/.3%

1, #-0/.%.43

.EQDP .EQDP

&QP"DF &HQRS&QDP

&QP%MC ,@RS&QDP

;/OSHNM@K &QDPTDMBX %MDQFX 5MHS=
%.$

5IF CMPDL LFZ &9%$*5"5*0/ DBO CF VTFE XJUI BMM PG JUT PQUJPOT

*O"%' UIF CMPDL LFZXPSE "03&410/4& DBO BMTP CF VTFE XJUI UIF 7JHOBMF ,PIO GVODUJPOBM 5IF
DVSSFOU EFOTJUZ JT HFOFSBUFE PO UIF GMZ CVU PUIFSXJTF UIF DPNQVUBUJPO JT CBTFE PO UIF UINF EFQFOEFO
EFOTJUZ SFTQPOTF

*O EFGBVMU UIF 7, GVODUJPOBM XJMM CF BQQMJFE XIFSF UIF /$5 QBSBNFUHBIBY GR3UIF

USBOTWFSTF FYDIBOHF DPSSFMBUJPO LFSOFM GPS UIF QPMBSJ[BCIMJUZ BOE TIOHMFU FYDJUBUJPO FOFSHJFT |
SFTVMUT GPS UIF TZTUFNT TUVEJFE TP GBS 'PS USJQMFU FYDJUBUJPO FOFSHJFT UIF POMZ BWBIJMBCMF QBSBNF
CF VTFE < > 53T PQUJPO JT OPU UFTUFE NVDI BOE UIF SFTVMUT BSF JO HFOFSBM NVDI XPSTRJUIBO "-%" <

JT UIFSFGPSF TVHHFTUFE UIBU 7, JT OPU VTFE UP DBMDVMBUF USJQMFU FYDJUBUJPO FOFSHJFT

*O UIF PYUQVU UIF QPMBSJ[BCIMJUZ UFOTPS JO DBTF PG BO "--$0.10/&/54 DBMDVMBUJPO IBT B EJGGFSFOU TIBQF
UIF SFTVMUT BSF QSJOUFE JO UIF NPSF JOUVJUJWF PSEFS Y Z [ JOTUFBE PG Z [ Y UIBU UIF 5%%'5 INQMFNFOUBU.
VTFT

5IF GPMMPXJOH TVCLFZT BSF BWBJMBCMF XJUIJO UIF EBUBCMPDL PG $633&/53&410/4&

#522%.42%30/.3%
1)1.6)".1,%

16+

%.$

1)1.6)'.1,%

5IF 27 QBSBNFUFSJ[BUJPO < XJMM CF VTFE GPS UIF USBOTWFSTF FYDIBOHF DPSSFMBUJPO LFSOFM JOTUFBE P
/$5

16+

5%%$%'5 XJIMM CF BQQMJFE XJUI UIF "-%" GVODUJPOBM JOTUFBE PG UIF 7, GYODUJPOBM *O B DPNQMFUF CBTJT
XIMM HIWF UIF TBNF SFTVMUT BT B 5%%'5 DBMDVMBUJPO

|4:E2E:@7 6?6C8:6D +, ,:D DAG4EC2 . C2J23D@CAE:@? #

6MUSBWJIPMFU WJTJCMF 67 7JT TQFDUSPTDPQZ TUVEJFT FMFDUSPOJD FYDJUBUJPOT PG WBMFODF FMFDUSPOT
TQFDUSPTDPQZ TUVEJFT FMFDUSPOJD FYDJUBUJPOT PG DPSF FMFDUSPOT &YDJUBUJPO FOFSHJFT BOE PTDIMME
BMM BWBJMBCMF JO "%' BT BQQMJDBUJPOT PG UJNF EFQFOEFOU %'5 5%%'5 &YDJUBUJPO FOFSHJFT DBO CF DBM
GPS DMPTFE TIFMM BT XFMM BT GPS PQFO TIFMM NPMFDVMFT *U JT BMTP QPTTJCMF UP JODMVEF TQJO PSCJU DP
DBMDVMBUF DPSF FYDJUBUJPOT 9 SBZ BCTPSQUJPO TQFDUSB $JSDVMBS EJDISPJTN $% JT UIF EJGGFSFOUJBM |
MFGU BOE SJHIU IBOEFE DJSDVMBSMZ QPMBSJ[FE MJHIU

14:E2E:@7? 6?76C8:6D +, ,:D DAG4AEC2

:PV DBO QFSGPSN B DBMDVMBUJPO PG TIOHMFU TJOHMFU BOE TIOHMFU USJQMFU FYDJUBUJPO FOFSHJFT PG B D
NPMFDVMF CZ TVQQMZJOH JO UIF JOQVU GJIMF UIF CMPDL LFZ &9%$*5"5*0/ 4FF UIF OFYU TFDUJPOT GPS TFUUJOHT P



UFDIOJDBM QBSBNFUFST UIF DBMDVMBUJPO PG FYDJUBUJPO FOFSHJFT GPS PQFO TIFMM NPMFDVMFT JODMVTJP
DPVQMJOH BOE UIF DBMDVMBUJPO PG $% TQFDUSB

%8#)414)/.3
%8!#4
)22%0 .
)22%0 .
35"%.$
$16)$3.
)22%0 .
)22%0 .
35"%.$
1,/7%$
1.,93).
1.,942)0
/7%34 MKNVDRS
%MC

4FWFSBM PQUJPOT DBO CF BEESFTTFE XJUI TVCLFZT JO UIF EBUB CMPDL 51JT GVODUJPOBMJUZ JT CBTFE PO 5%%!
DPOTFRVFOUMZ IBT B EJGGFSFOU UIFPSFUJDBM GPVOEBUJPO UIBO UIF 4$' UFDIOJRVFT EFTDSJCFE FMTEXIFSF JO
6TFS T (VIEF 5XP QPTTJCMF XBZT BSF BWBJMBCMF UP TPMWF UIF FIHFOWBMVF FRVBUJPO GSPN XI1JDI UIF FYDJUB
FOFSHJFT BOE PTDIJMMBUPS TUSFOHUIT BSF PCUBJOFE PG XIJDI UIF JUFSBUJWF %BWJETPO QSPDFEVSF JT UIF EF
UIJT DBTF UIF QSPHSBN OFFET UP LOPX IPX NBOZ FYDJUBUJPO FOFSHJFT BSF OFFEFE QFS JSSFQ XIBU BDDVSBDZ
SFRVJSFE BOE XIBU UZQF PG FYDJUBUJPO FOFSHJFT BSF SFRVJSFE TJOHMFU TJOHMFU PS TJOHMFU USJQMFU 4
IBWF CFFO EFGJOFE GPS BMM PG UIFTF &BDI PG UIFTF QPJOUT JT EJTDVTTFE CFMPX

%W@BS CH@FNM@KHY@SHNM UR HSDQ@SHUD $@UHCRNM OQNBDCTQD

5IF NPTU TUSBJHIUGPSXBSE QSPDFEVSF JT B EJSFDU EJBHPOBMJ[BUJPO PG UIF NBUSJY GSPN XIJDI UIF FYDJUI
FOFSHJFT BOE PTDIJMMBUPS TUSFOHUIT BSF PCUBJOFE 4JODF UIF NBUSJY NBZ CFDPNF WFSZ MBSHF UIJT PQL
QPTTJCMF POMZ GPS WFSZ TNBMM NPMFDVMFT *U DBO CF BDUJWBUFE CZ TQFDJGZJOH UIF XPSE &9"$5 BT POl
TVCLFZT JO UIF &YDJUBUJPOT EBUB CMPDL 5IF EFGBVMU JT UIF JUFSBUJWF %BWJETPO NFUIPE " GFX PG UIF M
FYDJUBUJPO FOFSHJFT BOE PTDIJMMBUPS TUSFOHUIT BSF UIFO GPVOE XJUIJO BO FSSPS UPMFSBODF "O BEWE
UIF &9"$5 PQUJPO JT UIBU BEEJUJPOBM JOGPSNBUJPO JT QSPEVDFE TVDI BT UIF $BVDIZ DPFGGJDJFOUT UIBU
EFUFSNJOF UIF BWFSBHF EJQPMF QPMBSJ[BCIMJUZ 5IF &9"$5 PQUJPO DBO OPU CF VTFE JO VOSFTUSJDUFE
DBMDVMBUJPOT

3HMFKDS UDQRTR SQHOKDS

#Z EFGBVMU UIF TJIOHMFU TJOHMFU BOE TJOHMFU USJQMFU FYDJUBUJPO FOFSHJFT BSF CPUI DBMDVMBUFE
IBOEMFE GJSTU UIFO UIF DPSSFTQPOEJOH USJQMFU FYDJUBUJPO FOFSHJFT 0OF DBO TLJQ POF PG UIFTF UXP
UIF DBMDVMBUJPO CZ TQFDJGZJOH FJUIFS 0/-:4*/( PS 0/-:53*1 BT B TVCLFZ JO UIF EBUB CMPDL

*O DBTF PG B DBMDVMBUJPO JODMVEJOH TQJO PSCJU DPVQMJOH POF DBO OPU TFQBSBUF UIF TIOHMFU TJOH
USJQMFU FYDJUBUJPOT 5IF TVCLFZT 0/-:4*/( BOE 0/-:53*1 BSF NJTVTFE JO UIJT DBTF UP EP B TQJO

SFTUSJDUFE DBMDVMBUJPO PS B TQJO QPMBSJ[FE DBMDVMBUJPO SFTQFDUJWFMZ OOF TIPVME JO GBDU POl
SFTVMUT PG UIF TQJO QPMBSJ[FE DBMDVMBUJPO

$HONKD @KKNVDC UDQRTR FDMDQ@K DWBHS@SHNMR

*G ZPV BSF JOUFSFTUFE JO UIF PQUJDBM BCTPSQUJPO TQFDUSVN ZPV NBZ OPU XBOU UP DPNQVUF TJOHMFU!
FYDJUBUJPO FOFSHJFT OPS TJIOHMFU TIOHMFU FYDJUBUJPO FOFSHJFT XIJDI CZ TZNNFUSZ IBWF [FSP PTDJMI
TUSFOHUIT 51JT TVCLFZ TIPVME OPU CF VTFE JO DBTF PG TQJO PSCJU DPVQMJOH 5IF TVCLFZ "--08&% UFMMT
"%' UP USFBU POMZ UIPTF JSSFEVDJCMF SFQSFTFOUBUJPOT GPS XIJDI UIF PTDIMMBUPS TUSFOHUIT XJMM CF (
DPVSTF UIF PTDIMMBUPS TUSFOHUIT NBZ TUIMM CF OFHMJHJCMZ TNBMM 5IF "--08&% TVCLFZ BVUPNBUJDBMN
JNQMJFT 0/-:4*/( 5IF TINQMFTU GBTUFTU BOE SFDPNNFOEFE XBZ UP PCUBJO JOGPSNBUJPO BCPVU UIF UFO
MPXFTU EJQPMF BMMPXFE FYDJUBUJPO FOFSHJFT XPVME CF
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5IF VTFS DBO TQFDJGZ IPX NBOZ FYDJUBUJPO FOFSHJFT QFS JSSFQ TIPVME CF DBMDVMBUFE *G OP QFSUBJOJ
JT BWBIJMBCMF UIF QSPHSBN EFUFSNJOFT UIFTF OVNCFST GSPN UIF TNBMMFTU EJGGFSFODFT CFUXFFO PDDV
BOE WJSUVBM ,PIO 4IBN PSCJUBM FOFSHJFT #Z EFGBVMU JU MPPLT BU UIF MPXFTU PSCJUBM FOFSHZ EJGGF:
51T OVNCFS DBO CF NPEJGJFE CZ TQFDJGZJOH JOTJEF UIF &YDJUBUJPO CMPDL LFZ GPS FYBNQMF

| /7%34

0OF TIPVME CF BXBSF UIBU UIJT QSPDFEVSF EPFT OPU HVBSBOUFF UIBU UIF MPXFTU PS FYDJUBUJPO
FOFSHJFT XJMM BDUVBMMZ CF GPVOE TJODF UIF PSCIJUBM FOFSHZ EJGGFSFODF BQQSPYJNBUJPO UP UIF FYC
FOFSHZ JT SBUIFS DSVEF )PXFWFS JG UIF QSPHSBN EFDJEFT PO UIF CBTJT PG UIJT QSPDFEVSF UP DBMDVMBL
FYDJUBUJPO FOFSHJFT JO B DFSUBJO JSSFEVDJCMF SFQSFTFOUBUJPO UIFTF FYDJUBUJPO FOFSHJFT BSF DF
MPXFTU JO UIBU QBSUJDVMBS JSSFQ

5IF VTFS IBT NPSF DPOUSPM XIFO UIF OVNCFS PG FYDJUBUJPOT QFS JSSFQ JT FYQMJIDJUMZ TQFDJGJFE XJUIJC
&9%$*5"5*0/ CMPDL LFZ CZ UIF %BWJETPO TVCLFZ

$16)$3/.
%
4T

35"%.$

5IF %"7*%40/ TVC LFZ JT B HFOFSBM TJNQMF PS CMPDL UZQF TVCLFZ 'PS VTBHF BT CMPDL UZQF JU NVTU CF
GPMMPXFE CZ UIF DPOUJOVBUJPO DPEF  *UT EBUB CMPDL NBZ DPOUBJO BOZ OVNCFS PG SFDPSET BOE NVT
XJUI B SFDPSE 46#&/% *O UIF TVCLFZ EBUB CMPDL B MJTU PG JSSFQT GPMMPXFE CZ UIF OVNCFS PG SFRVFTUEF
FYDJUBUJPO FOFSHJFT JT TQFDJGJFE /PUF UIBU UIF JSSFQ OBNF NBZ OPU CF JEFOUJDBM UP UIF VTVBM "%' OE
'PS FYBNQMF & JT DBMMFE &&& JO "%' 5IF &YDJUBUJPO DPEF XJMM TLJQ BO JSSFQ JG UIF MBCFM JT OPU
SFDPHOJ[FE 'PS NVMUJEJNFOTJPOBM JSSFQT POMZ UIF GJSTU DPMVNO JT USFBUFE CFDBVTF UIF PUIFS XPVN
QSPEVDF JEFOUJDBM PVUQVU 51JT INQMJFT UIBU UIF PTDIMMBUPS TUSFOHUIT GPS & JSSFQT IBWF UP CF NV
BOE UIF PTDIMMBUPS TUSFOHUIT GPS 5 JSSFQT CZ 5IF "--08&% TVCLFZ TIPVME OPU CF VTFE JG JSSFQT BSF
TQFDJGJFE XJUI UIF %BWJETPO CMPDL TVCLFZ IPXFWFS UIF TVCLFZ 0/-:4*/( PS 0/-:53*1 DBO CF

VTFE JO UIJT DBTF

5IF &9"$5 TVCLFZ NFOUJPOFE BMSFBEZ BCPWF DBO BMTP CF VTFE BT B CMPDL UZQF TVCLFZ UP USFBU POMZ |
GFX JSSFQT JOTUFBE PG BMM 5IF OVNCFS PG FYDJUBUJPO FOFSHJFT EPFT OPU IBWF UP CF TQFDJGJFE UIFO
*2>> 2?24@77 2AACQ@I:>2E: @7
&YDJUBUJPO FOFSHJFT DBO CF DBMDVMBUFE VTJOH UIF 5BNN %BODPGG BQQSHFG PEHUIGDMV#EF |
CFTJEFT UIF &9$*5"5*0/ CMPDL LFZ UIF LFZ 5%"

| 43!
== . <6C?6=

8JUI 9%'6/ UIF GVMM OPO "-%" LFSOFM DBO CF FWBMVBUFB#&FRBFDSIQUJIPGP VTF UIF OPO
"-%" LFSOFM UIF LFZXPSE '6--,&3/&- TIPVME CF QVU JO UIF &9$*5"5*0/4 CMPDL '6--,&3/&- DBO CF
VTFE XJUI (("T JODMVEJOH IZCSJET BOE 34 GVODUJPOBMT CVU OPU NFUB (("T PS NFUB IZCSJET '6--,&3/&-



DBO OPU CF VTFE JO DPNCJOBUJPO XJUI TZNNFUSZ FYDJUFE TUBUF HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPOT PS PUIFS SFTQPO
QSPQFSUJFT

39--%429 ./39-
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4JOHMFU USJQMFU FYDJUBUJPOT BSF OPU QPTTJCMF XJUI '6--,&3/&- 5IVT GPS DMPTFE TIFMM TZTUFNT POF OFFET
JODMVEF 0/-:4*/(

39--%429 ./39-
8#
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%MC
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*OTUFBE PG UIF SFMBUJWF FYQFOTJWF 5%%'5 DBMDVMBUJPO PG FYDJUBUJPO FOFSHJIFT TPNFUJNFT KVTU DBMD?
41BN PSCJUBM FOFSHZ EJGGFSFODFT NBZ BMSFBEZ CF VTFGVM 5IF LFZXPSE ,441&$536. JO DPNCJOBUJPO XJUI

UIF CMPDL LFZ &9%$*5"5*0/4 XJMM DBMDVMBUF FYDJUBUJPO FOFSHJFT BT ,PIO 41BN PSCJUBM FOFSHZ EJGGFSFODF
'PS B HIWFO FYDJUBUJPO GSPN BO PDDVQJFE PSCJUBM UP B WJSUVBM PSCJUBM UIF PTDIMMBUPS TUSFOHUI JT D
UIF EJQPMF USBOTJUJPO NPNFOU CFUXFFO UIJT PDDVQJFE PSCJUBM BOE UIJT WJSUVBM PSCJUBM &TQFDJIBMMZ
FYDJUBUJPO FOFSHZ DBMDVMBUJPOT *G ,441&%$536. JT VTFE JU JT QPTTJCMF UP VTF GSBDUJPOBM PDDVQBUJPO (
JO UIF 4$' MJLF JT VTFE JO UIF %'5 USBOTJUJPO TUBUF %'5 54 TDIFNF TFF GPS FYBNQIKHJBFR&PS

GSBDUJPOBM PDDVQBUJPO OVNCFST UzZQJDBMMZ BO PSCJUBM JT USFBUFE JO UIF FYDJUBUJPO DBMDVMBUJPO B
PDDVQJFE JG UIF PDDVQBUJPO OVNCFS JT PS NPSF BOE JU JT USFBUFE BT JG JU JT GVMMZ VOPDDVQJFE JG UIF
OVNCFSJT PSMFTT

+330%#425-
%8#)414)/.3
,NVDRS
+&72)4%
%.$

+330%#425-

LFZXPSE UP VTF POMZ PSCJUBM FOFSHZ EJGGFSFODFT

+&72)4% JEVQHSD

4VCLFZXPSE JO &9%$*5"5*0/4 CMPDL LFZ *G LGXSJUF JT UIFO EP OPU XSJUF DPOUSJCVUJPOT USBOTJUJPO
EFOTJUJFT BOE SFTUBSU WFDUPST UP 5"1& TJODF UIJT DBO MFBE UP B IVHF 5"1& FTQFDJBMMZ JG NBOZ
FYDJUBUJPOT BSF DBMDVMBUFE %FGBVMU WBMVF LGXSJUF JT XIJDI NFBOT UIBU DPOUSJCVUJPOT USBOTJL
EFOTJUJFT BOE SFTUBSU WFDUPST BSF XSJUUFO UP 5"1&



44FC24J 2?5 @E96C E649?7:42= A2C2>6E6CD

"TVNNBSZ PG UFDIOJDBM QBSBNFUFST XJUI UIFJS EFGBVMUT JT

%8#)414)/.3
6%6#4/23
4/,%2! #% D
124(/./12-1,)49 D
)4%214)/.3
+&72)4%
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69%0#4/23 UDBSNQR

5IF NBYJNVN OVNCFS PG USJBM WFDUPST JO UIF %BWJETPO BMHPSJUIN GPS XIJDI TQBDF JT BMMPDBUFE *G U
OVNCFS JT TNBMM MFTT NFNPSZ XJMM CF OFFEFE CVU UIF USJBM WFDUPS TQBDF JT TNBMMFS BOE IBT UP CF
DPMMBQTFE NPSF PGUFO BU UIF FYQFOTF PG $16 UIJNF 5IF EFGBVMU JG VTVBMMZ BEFRVBUF

4/,%2!.#% SNKDQ@MBD

4QFDJGJFT UIF FSSPS UPMASBODMIKPG UIF FYDJUBUJPO FOFSHJFT JO IBSUSFF VOJUT 5IF EFGBVMU JT
QSPCBCMZ BDDFQUBCMF CVU XF SFDPNNFOE UIBU ZPV WFSJGZ UIF SFTVMUT BHBJOTU B TUSJDUFS EFGBVMU
GPS BU MFBTU B GFX DBTFT

124(/.12-1,)49 NQSGNMNQL@KHSX

5IF %BWJETPO BMHPSJUIN PSUIPOPSNBMJ[FT JUT USJBM WFDUPST *ODSFBTJOH UIF EFGBVMU PSUIPOPSNBMJ
JODSFBTFT UIF $16 UINF TPNFXIBU CVU JT BOPUIFS VTFGVM DIFDL PO UIF SFMIBCJIMJUZ PG UIF SFTVMUT

)4%214)/.3 HSDQ@SHNMR

5IF NBYJNVN OVNCFS PG BUUFNQUT XJUIJO XIJDI UIF %BWJETPO BMHPSJUIN IBT UP DPOWFSHF 5IF EFGBVMU
BQQFBST UP CF BEFRVBUF JO NPTU DBTFT

+&72)4% JEVQHSD

*G LGXSJUF JT UIFO EP OPU XSJUF DPOUSJCVUJPOT USBOTJUJPO EFOTJUJFT BOE SFTUBSU WFDUPST UP 5"1,
UlJT DBO MFBE UP B IVHF 5"1& FTQFDJBMMZ JG NBOZ FYDJUBUJPOT BSF DBMDVMBUFE %FGBVMU WBMVF LGX
XIIDI NFBOT UIBU DPOUSJCVUJPOT USBOTJUJPO EFOTJUJFT BOE SFTUBSU WFDUPST BSF XSJUUFO UP 5"1&

14:E2E:@7? 6?76C8:6D 7@C @A6? D96== DIJDE6>D

&YDJUBUJPO FOFSHJFT DBO CF PCUBJOFE GPS PQFO TIFMM TZTUFNT JO B TQJO VOSFTUSJDUFE 5%%'5 DBMDVMBU
5P QFSGPSN BO PQFO TIFMM 5%%'5 DBMDVMBUJPO POF KVTU OFFET UP EP BO VOSFTUSJDUFE 4% DBMDVMBUJPO E
UIF &9%$*5"5*0/ LFZXPSE 1SFTFOUMZ UIF FYDJUBUJPO FOFSHJFT DBO POMZ CF GPVOE XJUIl %BWJETPO T QSPDFEVSI
*O DBTF PG TQJO PSCJU DPVQMJOH TFF UIBPEBBIBARO- TQJO PSCJU DPVQMFE FYDJUBUJPO FOFSHJFT PQFO
TIFMM NPMFDVMF

5IF QSIJOUFE TZNNFUSZ JO UIF PVYUQVU JO 5%%'5 DBMDVMBUJPOT JT BDUVBMMZ UIF TZNNFUSZ PG USBOTJUJPO EF
DMPTFE TIFMM TZTUFNT UIF TZNNFUSZ PG UIF FYDJUFE TUBUF JT UIF TBNF BT UIF TZNNFUSZ PG UIF USBOTJUJPO
EFOTJUZ XIIMF GPS PQFO TIFMM TZTUFNT UIF TZNNFUSZ PG UIF FYDJUFE TUBUFT JT UIF EJSFDU QSPEVDU CFUXFF
TZNNFUSZ PG UIF USBOTJUJPO EFOTJUZ BOE UIF HSPVOE TUBUF TZNNFUSZ /PUF UIBU UIF HSPVOE TUBUF TZNNFU:
BO PQFO TIFMM NPMFDVMF JT OPU OFDFTTBSJIMZ "

'PS EFHFOFSBUF SFQSFTFOUBUJPOT TVDI BT UIF EJNFOTJPOBM & SFQSFTFOUBUJPOT PS UIF EJNFOTJPOBM 5
SFQSFTFOUBUJPOT UIF PDDVQBUJPO TIPVME CF FJUIFS GVMMZ PDDVQJFE PS [FSP 'PS FYBNQMF GPS BO PSCJUBI



SFQSFTFOUBUJPO UIF € BOE » PDDVQBUJPO OVNCFS TIPVME CF FJUIFS PS 5IF € PDDVQBUJPO OVNCFS DBO PG
DPVSTF CF EJGGFSFOU GSPN UIF « PDDVQBUJPO OVNCFS

"T GPS UIF TQJO TUBUF UIF HFOFSBM SVMF JT UIBU JG UIF FYDJUFE TUBUF NBJOMZ SFTVMUT GSPN USBOTJUJPOT !
PDDVQJFE PSCJUBMT UP WJSUVBM PSCJUBMT PS GSPN GVMMZ PDDVQJFE PSCJUBMT UP UIF TJOHMZ PDDVQJFE P¥
TUBUF PG UIF FYDJUFE TUBUF TIPVME SPVHIMZ CF UIF TBNF BT UIBU PG UIF HSPVOE TUBUF )PXFWFS JG UIF FYDJU
TUBUF NBJOMZ DPNFT GSPN USBOTJUJPOT GSPN GVMMZ PDDVQJFE PSCJUBMT UP WJSUVBM PSCJUBMT UIF TQJO
FYDJUFE TUBUF BSF VTVBMMZ B NJYUVSF TJODF 5%%'5 DBO POMZ EFBM XJUI TJOHMF FYDJUBUJPOT XJUIJO BEJBCI
BQQSPYJINBUJPO GPS UIF 9% LFSOBMNFUJINFT XF KVTU TVQQPTF UIF TQJO TUBUF PG UIJT LJOE PG FYDJUFE
TUBUFT UP CF UIF TBNF BT UIBU PG HSPVOESTHBUR<O t .0 USBOTJUJPOT QBSU GPS UIF FYDJUBUJPOT PG

UIF PVUQVU GJMF UIF TQJO PG FBDI NPMFDVMBS PSCJUBMT BSF BMTP TQFDJGJFE UP IFMQ BTTJHO UIF TQJO TUBU
FYDJUFE TUBUFT 5IF USBOTJUJPOT BSF BMXBZT GSPN € TQJO PSCJUBM UP € TQJO PSCJUBM PS GSPN « TQJO PSCJI
PSCJUBM

)A:? 7T=:A 614:E2E:@7? 676C8:6D

4QJO GMJQ FYDJUBUJPO FOFSHJDBO POMZ CF PCUBJOFE JO B TQJO VOSFTUSJDUFE 5%%'5 DBMDVMBUJPO 51JT
DBO OPU CF VTFE JO DBTF PG TQJO PSCJU DPVQMJOH "U QSFTFOU UIF TQJO GMJQ FYDJUBUJPO FOFSHJFT DBO P(
DBMDVMBUFE XJUI 5BNN %BODPGG BQQSPYJNBUSFEIDE¥BWJIETPO T NFUIPE

5P DBMDVMBUF TQJO GMJQ FYDJUBUJPO FOFSHJFT POF NVTU TQFDJGZ UXP LFZT
| 3&4$$&4

BOE
| 43!

BOZXIFSF JO UIF JOQVU GJMF JO BEEJSPR!WP. UIFCMPDL LFZXPSE

*O TQJO GMJQ 5%%'5 UIF 9$ LFSOFM DBO CF DBMDVMBUFE EJSFDUMZ GSPN UIF 9% QPUFOUJBM 5P VTF UIF -%" QPU
GPS UIF 9% LFSOFM XIJDI SPVHIMZ DPSSFTQPOET UP UIF "-%" JO PSEJOBSZ 5%%'5 POF NVTU TQFDJGZ UIF LFZ

| &/24%$!

BOZXIFSF JO UIF JOQVU GJMF 00MZ DBMDVMBUJPOT VTJOH UIF -%" QPUFOUJBM JO UIF 4$' BSF GVMMZ UFTUFE 6TJ
((" QPUFOUJBMT JO UIF 4%' BOE VTJOR/R#B0!,$! LFZ BU UIF TBNF UJNF NBZ JOUSPEVDF VOSFBTPOBCMF

SFTVMUT XIUMF VTJOH -# PS 4"01 QPUFOUJBM JO UIF 4$' XBJBR,$IIF LFZ NBZ HIWF VOTUBCMF

SFTVMUT 60TUBCMF SFTVMUT IBWF CFFO SFQPSUFE GPS UIF 18 GVODUJPOBM

'PS PQFO TIFMM NPMFDVMFT TQJO GMJQ USBOTJUJPO DBO SFTVMU JO USBOTJUJPO UP UIF HSPVOE TUBUF XJUl B

WBMVF XIIMF UIF TZNNFUSZ PG UIF USBOTJUJPO EFOTJUZ JT " S5IF FYDJUBUJPO FOFSHZ PG UIJT USBOTJUJPO TIP\
[FSP BOE UIJT DBO CF VTFE UP UFTU UIF SFMJBCIMJUZ PG TQJO GMJQ 5%%'5

5IF TZNNFUSZ PG UIF FYDJUFE TUBUFT DBO CF EFUFSNJOFE JO UIF TBNF XBZ BT UIBU JO TQJO VOSFTUSJDUFE 5%%
DBMDVMBUJPOT "T GPS UIF TQJO TUBUF TINJMBS UP UIBU JO UIF TQJO VOSFTUSJDUFE 5%%'5S DBMDVMBUJPOT TP
NBZ CF NPSF PS MFTT QVSF TQJO TUBUFT PUIFST NBZ KVTU CF NJYUVSFT 5IF VTFST DBO JOUFSQSFU UIF FYDJUFE
UISPVHI UIF USBOTJUJPOT UIBU DPOUSJCVUF UP UIJT TUBUF /PUF UIBU UIF USBOTJUJPOT BSF BMXBZT GSPN € TQJ
* TQJO PSCJUBM JO TQJO GMJQ DBMDVMBUJPOT PS GSPN « TQJO PSCJUBM UP € TQJO PSCJUBM

)6=64E 614:E2E:@? 6?6C8:6D @C6 14:E2E:@7? 676C8:6D . C2J 23D@CAE:@?

5XP NFUIPET DBO CF VTFE UP SFEVDF UIF DPNQVUBUJPOBM DPTUT PG GPS FYBNQMF DPSF FYDJUBUJPO FOFSHJF
TPNF PUIFS IJHI MZJOH FYDJUBUJPO FOFSHZ *O UIF TUBUF TFMFDUJWF NFUIPE TDIFNF B HVFTT WFDUPS GPS UIF P
USBOTJUJPO IBT UP CF QSPWJEFE "O PWFSMBQ DSJUFSJPO JT VTFE UP GPMMPX UIF XBOUFE FJIHFOWFDUPS *O Ul



UIF POF FMFDUSPO FYDJUFE TUBUF DPOGJHVSBUJPO TQBDF SFNBJOT DPNQMRJH-DPOSTDFNF

UIF SBOHF PG FYDJUBUJPOT UIBU BSF DBMDVMBUFE JT NPEJGJFE XIJDI NFBOT UIBU UIF POF FMFDUSPO FYDJUFE T
DPOGJHVSBUJPO TQBDF JT SFEVDFE UP UIF JOUFSFTUJOHX)BH.DBMDIMBEFE FYDJUFE TUBUFT BSF NPSF
BDDVSBUF XJUI UIF TUBUF TFMFDUJWF NFUIPE JG DPOWFSHFODF JT SFBDIFE IPXFWFS UIF TFDPOE TDIFNF JT NPS
SPCVTU BOE JU JT FBTJFS UP GJOE DPOWFSHFODF

S5IFTF TFMFDUJPO NFUIPET DBO BMTP CF VTFE JO DBTF POF DBMDVMBUFT FYDJUBUJPO FOFSHJFT BT ,PIO 41BN PSC
FOFSHZ EJGGFSFODFT TEBE1&#536.

)E2E6 D6=64E:G6 @AE:>:K2E:@? 614:E2E:@7? 676C8:6D

5IF TUBUF TFMFDUJWF NFUIPE LFZ 4&-&%$5&9%*5"5*0/ DBO CF VTFE UP SFEVDF UIF DPNQVUBUJPOBM DPTUT PG

GPS FYBNQMF DPSF FYDJUBUJPO FOFSHJFT *O UIJT TDIFNF B HVFTT WFDUPS GPS UIF PSCJUBM USBOTJUJPO IBT L
QSPWJEFE *U TIPVME CF VTFE JO DPNCJOBUJPO XJUI UIF %BWJETPO NFUIPE UP DBMDVMBUF FYDJUBUJPO FOFSH.
PWFSMBQ DSJUFSJPO JT VTFE UP GPMMPX UIF XBOUFE FJHFOWFDUPS 51JT NFUIPE GPS TUBUF TFMFDUJWF PQUJN
FYDJUBUJPO FOFSHJFT JT CBTFE PO UIF NFUIPE CZ ,PWZSTIJO BOE /FVHFCBVESS5THFLIADBO BMTP

CF VTFE JO DBTF PG TQJO PSCJU DPVQMJOH 5IF VTF PG UIF LFZ 4&-&$5&9%$*5"5*0/ JT TINJMBS BT UIF VTF PG UIF

LFZ .0%*:&9%$*5"5*0/ )PXFWFS UIF LFZ 4&-8&$5&9%$*5"5*0/ DBO OPU CF VTFE JO DPNCJOBUJPO XJUI

UIF LFZ .0%*:&9%$*5"5*0/ *O UIF TUBUF TFMFDUJWF NFUIPE LFZ 4&-&$5&9%$*5"5*0/ UIF POF FMFDUSPO

FYDJUFE TUBUF DPOGJHVSBUJPO TQBDF SFNBJOT DPNQMFUF XIFSFBT JU JT SFEVDFE JO DBTF UIF TDIFNF XJUI UIF
.0%*:&9%$*5"5*0/ LFZ

5IF TUBSUJOH HVFTT WFDUPS T GPS UIF FYDJUBUJPO FOFSHJFT DBO CF TFMFDUFE GPS FYBNQMF CZ TFMFDUJOH
PSCJUBM BOE WJSUVBM PSCJUBM

3%, %#4%8#)414)/.
/RB3SQDMFSG NRBRSQDMFSG
5RD/BB6HQS2@MFD DKNVNBBUHQS DGHFGNBBUHQS
5RD/BB6HQS.TLADQR MQKNVNBBUHQS MQGHFGNBBUHQS
5RD/BB2@MFD DKNVNBB DGHFGNBB
5RD6HQS2@MFD DKNVUHQS DGHFGUHQS
5RD/BBTOHDC
HQQDO NQAHS@KMTLADQR
HQQDO NQAHS@KMTLADQR

3TA%MC
5RD6HQST@,
HQQDO NQAHS@KMTLADQR
HQQDO NQAHS@KMTLADQR

3TA%MC
5RD3B@KDC:/2!
DMC

/RB3SQDMFSG NRBRSQDMFSG

6TF POMZ QBJST PG BO PDDVQJFE BOE WJSUVBM PSCJUBM BT HVFTT WFDUPST GPS XIJDI UIF PTDIMMBUPS TU
TJOHMF PSCJUBM USBOTJUJPO NRBBSQEBNFBEG

5RD/BB6HQS2@MFD DKNVNBBUHQS DGHFGNBBUHQS

6TF POMZ QBJST PG BO PDDVQJFE BOE WJSUVBM PSCJUBM BT HVFTT WFDUPST GPS XIJDI UIF PSCJUBM FOFSH
EJGGFSFODF JT CFDKRMMBBUHQBOEDGHFGNBBUHQED IBSUSFF

5RD/BB6HQS.TLADQR MQKNVNBBUHQS MQGHFGNBBUHQS



6TF POMZ QBJST PG BO PDDVQJFE BOE WJSUVBM PSCJUBM BT HVFTT WFDUPST GPS XIJDI JO UIF TPSUFE MJTU
PSCJUBM FOFSHZ EJGGFSFODFT UIF OVNCFS PG UIF TJOHMF PSCJUBMQISBONBBIMBEIECFUXFFO
MQGHFGNBBUHQS

5RD/BB2@MFD DKNVNBB DGHFGNBB

6TF POMZ PDDVQJFE PSCJUBMT JO UIF HVFTT WFDUPST XI1JDI IBWF PSCJUBMKNYRBEBOE CFUXFFO
DGHFGNBBO IBSUSFF

5RD6HQS2@MFD DKNVUHQS DGHFGUHQS

6TF POMZ WJSUVBM PSCJUBMT JO UIF HVFTT WFDUPST XIJDI IBWF PSCJDBMVAGHQBI CFUXFFO
DGHFGUHQSO IBSUSFF

5RD/BBTOHDC

6TF POMZ UIF PDDVQJFE PSCJUBMT JO UIF HVFTT WFDUPST XIJDI BSF TQFDJGJFE
5RD6HQST@K

6TF POMZ UIF WJSUVBM PSCJUBMT JO UIF HVFTT WFDUPST XIJDI BSF TQFDJGJFE
HQQDO

5IF OBNF PG POF PG UIF JSSFEVDJCMF SFQSFTFOUBUJPOT OPU B TVCTQFDJFT PG UIF QPJOU HSPVQ PG UIF T~
4FF UIF "QQFOEJY GPS UIF JSSFQ OBNFT BT UIFZ BSF VTFE JO "%'

NQAHS@KMTLADQR

"TFSJFT PG POF PS NPSF OVNCFST JODMVEF BMM OVNCFST PG UIF PSCJUBMT JO UIF HVFTT WFDUPST UIBU BS
VTFE *O BO VOSFTUSJDUFE DBMDVMBUJPO UIF TBNF OVNCFST BSF VTFE GPS UIF TQJO € PSCJUBMT BOE UIF TC
PSCJUBMT

#@5:7J C2?86 @7 6l4:E2E:@7 676C8:6D

5IF LFZ .0%*:&9%*5"5*0/ DBO CF VTFE UP SFEVDF UIF DPNQVUBUJPOBM DPTUT PG GPS FYBNQMF DPSF
FYDJUBUJPO FOFSHJFT 51JT LFZ DBO BMTP CF VTFE JO DBTF PG TQJO PSCJU DPVQMJOH 5IF VTF PG UIF LFZ
.0%*:&9%$*5"5*0/ JT TINJMBS BT UIF VTF PG UIF LFZ 4&-&$5&9%$*5"5*0/ )PXFWFS UIF LFZ

.0%*:&9%$*5"5*0/ DBO OPU CF VTFE JO DPNCJOBUJPO XJUI UIF LFZ 4&-&$5&9%$*5"5*0/ *O UIF TUBUF

TFMFDUJWF NFUIPE LFZ 4&-&$5&9%$*5"5*0/ UIF POF FMFDUSPO FYDJUFE TUBUF DPOGJHVSBUJPO TQBDF SFNBJOT
DPNQMFUF XIFSFBT JU JT FGGFDUJWFMZ SFEVDFE JO DBTF UIF TDIFNF XJUI UIF .0%*:&9%$*5"5*0/ LFZ

0OF QPTTJICIMJIUZ JT UP BMMPX POMZ TFMFDUFE PDDVQJFE PSCJUBMT BOE PS TFMFDUFE WJSUVBM PSCJUBMT JC
DBMDVMBUJPOT *O UIJT TDIFNF UIF DPNQMFUF POF FMFDUSPO FYDJUFE TUBUF DPOGJHVSBUJPO TQBDF JT SFEVLC
TVCTQBDF XIFSF POMZ UIF DPSF FMFDUSPOT BSF FYDJUFE TFF 4x2FORBFBBMMWEBM INQMFNFOUBUJPO

UlJT JT EPOF CZ BSUJGJDJBMMZ DIBOHJOH UIF PSCJUBM FOFSHJFT PG UIF VOJOUFSFTUJOH PDDVQJFE PSCJUBMT !
OFHBUJWF WBMVF EFGBVMU E IBSUSFF BOE CZ CZ BSUJGJDJBMMZ DIBOHJOH UIF PSCJUBM FOFSHJFT PG UIF VC
WJSUVBM PSCJUBMT UP B MBSHF QPTJUJWF WBMVF EFGBVMU E

*O"%' BO FYUSB QPTTJCIMJUZ JT BEEFE XJUI UIF OFX TVCLFZ 6 TFODD7JSU3BOHF XIJDI SFTUSJDUT UIF TQBDF
PG FYDJUBUJPO FOFSHJFT CZ BMMPXJOH POMZ QBJST PG PDDVQJFE BOE WJSUVBM PSCJUBMT GPS XIJDI UIF EJG
PSCJUBM FOFSHZ JT CFUXFFO B DFSUBJO SBOHF

-I$)&9%8H#)414)).
/IRB3SQDMFSG NRBRSQDMFSG
5RD/BB6HQS2@MFD DKNVNBBUHQS DGHFGNBBUHQS
5RD/BB6HQS.TLADQR MQKNVNBBUHQS MQGHFGNBBUHQS



5RD/BB2@MFD DKNVNBB DGHFGNBB
5RD6HQS2@MFD DKNVUHQS DGHFGUHQS
5RD/BBTOHDC

HQQDO NQAHS@KMTLADQR

HQQDO NQAHS@KMTLADQR

3TA%MC

5RD6HQST@,
HQQDO NQAHS@KMTLADQR
HQQDO NQAHS@KMTLADQR

3TA%MC
3DS/BB%MDQFX DRDSNBB
3DS,@QFD%MDQFX DORAHF
5RD3B@KDC:/2!

DMC

/RB3SQDMFSG NRBRSQDMFSG

6TF POMZ QBJST PG BO PDDVQJFE BOE WJSUVBM PSCJUBM BT HVFTT WFDUPST GPS XIJDI UIF PTDIMMBUPS TU
TJOHMF PSCJUBM USBOTJUJPO NRBBSQEBNFBEG

5RD/BB6HQS2@MFD DKNVNBBUHQS DGHFGNBBUHQS

6TF POMZ QBJST PG BO PDDVQJFE BOE WJSUVBM PSCJUBM GPS XIJDI UIF PSCJUBM FOFSHZ EJGGFSFODF JT Ci
DKNVNBBUHQBOEDGHFGNBBUHQXD IBSUSFF

5RD/BB6HQS.TLADQR MQKNVNBBUHQS MQGHFGNBBUHQS

6TF POMZ QBJST PG BO PDDVQJFE BOE WJSUVBM PSCJUBM BT HVETT WFDUPST GPS X1JDI JO UIF TPSUFE MJTU
PSCJUBM FOFSHZ EJGGFSFODFT UIF OVNCFS PG UIF TIOHMF PSCJUBMQISBONBBIMBEIFCFUXFFO
MQGHFGNBBUHQS

5RD/BB2@MFD DKNVNBB DGHFGNBB

6TF POMZ PDDVQJFE PSCJUBMT XIJDI IBWF PSCJUBM FOESHANBEBORBEBIFGNBEO IBSUSFF
5RD6HQS2@MFD DKNVUHQS DGHFGUHQS

6TF POMZ WJSUVBM PSCJUBMT X1JDI IBWF PSCJUBM FDRSHUFIQEREGHFGUHQSO IBSUSFF
5RD/BBTOHDC

6TF POMZ UIF PDDVQJFE PSCJUBMT XIJDI BSF TQFDJGJFE
5RD6HQST@K

6TF POMZ UIF WJSUVBM PSCJUBMT XI1JDI BSF TQFDJGJFE
HQQDO

5IF OBNF PG POF PG UIF JSSFEVDJCMF SFQSFTFOUBUJPOT OPU B TVCTQFDJFT PG UIF QPJOU HSPVQ PG UIF Tz
4FF UIF "QQFOEJY GPS UIF JSSFQ OBNFT BT UIFZ BSF VTFE JO "%'

NQAHS@KMTLADQR

"TFSJFT PG POF PS NPSF OVNCFST JODMVEF BMM OVNCFST PG UIF PSCJUBMT UIBU BSF UP CF VTFE *O BO
VOSFTUSJDUFE DBMDVMBUJPO UIF TBNF OVNCFST BSF VTFE GPS UIF TQJO € PSCJUBMT BOE UIF TQJO « PSCJUE



3DS/BB%MDQFX DRDSNBB

"MM PDDVQJFE PSCJUBMT UIBU IBWF UP CF VTFE XJMM DIBOHF UIRJRPSKBBEMISBEEHDBPOMZ
VTFGVM JG POF IBT TFMFDUFE POF PDDVQJFE PSCJUBM FOFSHZ BOE POF XBOU UP DIBOHF UIJT UP BOPUIFS W
%FGBVMU UIF PSCJUBM FOFSHJFT PG UIF PDDVQJFE PSCJUBMT UIBU BSF VTFE BSF OPU DIBOHFE

3DS,@QFD%MDQFX DORAHF

5IF PSCJUBM FOFSHJFT PG UIF VOJOUFSFTUJOH PDDVQJFE PSCJUIEMNABHB BUSBBEHHAEQHPUIF
PSCJUBM FOFSHJFT PG UIF VOJOUFSFTUJOH WJSUVBM P SDOBBMFEES FIBB OtFEBYRRIAHF
E IBSUSFF

5RD3B@KDC:/2!

6TF FWFSZXIFSF UIF TDBMFE ;03" PSCJUBM FOFSHJFT JOTUFBE PG UIF ;03" PSCJUBM FOFSHJFT JO UIF 5%%'5
FRVBUJPOT 51JT DBO JNQSPWF EFFQ DPSF FYDJUBUJPO FOFSHJFT 00OMZ WBMJE JG ;03" JT VTFE %FGBVMU V1
VOTDBMFE ;03" PSCJUBM FOFSHJFT

14:E2E:@7? 6?76C8:6D 2?75 )A:? %C3:E 4@FA=:78

4QJO PSCJU DPVQMJIOH DBO CF JODMVEFE JO UIF 5%%'5 DBMDVMBUJPO PG FYDJUBUJPO FOFSHJFT GPS DMPTFE T
NPMFDVMFT 5XP NFUIPET DBO CF VTFE JO "%' 5IF GJSTU POF JODMVEFT TQJO PSCJU DPVQMJOH BT B QFSUVSCBU
B TDBMBS SFMBUJWJTUJD DBMDVMBUJPO PG FYDJUBUJPO FOFSHJFT 5IF TFDPOE POF JODMVEFT TQJO PSCJU DPV
DPOTJTUFOUMZ JO UIF HSPVOE TUBUF DBMDVMBUJPO *G TQJO PSCJU DPVQMJOH JT MBSHF UIF TFDPOE POF JT NI
CVU JT BMTP NPSF UJNF DPOTVNJOH

5IF SFTVMUT PG UIFTF TQJO PSCJU DPVQMFE 5%%'5 DBMDVMBUJPOT JODMVEF UIF DBMDVMBUJPO PG UIF [FSP GJF
;'4 PG USJQMFU FYDJUFE TUBUFT BOE UIF DBMDVMBUJPO PG SBEJBUJWF SBUF DPOTUBOUT XIJDI DPVME CF VTFE
DBMDVMBUF SBEJBUJWF QIPTQIPSFTDFODF MIJGFUJNFT

&6CEFC32E:G6 :?4=FD:@? @7 DA:? @C3:E 4@FA=:?8

3/0%24 Z.## MB@KB\ Z%3()&4 DRGHES\
2%,14)6)34)# 3#1,12 :/2!

%8#)414)/.3

%.$

5IF QFSUVSCBUJWF NFUIPE XI1JDIJT EFTDSJCFE JO BFB&BQQSPYJINBUF UINF EFQFOEFOU EFOTJUZ

GVODUJPOBM UIFPSZ 5%%'5 GPSNBMJTN UP EFBM XJUI UIF JOGMVFODF PG TQJO PSCJU DPVQMJOH FGGFDU PO U
FOFSHJFT GPS DMPTFE TIFMM TZTUFNT *O UIJT GPSNBMJTN TDBMBS SFMBUJWJTUJD 5%%'S DBMDVMBUJPOT BSF C
UP EFUFSNJOF UIF MPXFTU TJIOHMF HSPVQ FYDJUFE TUBUFT BOE UIF TQJO PSCJU DPVQMJOH PQFSBUPS JT BQQM.
TIJOHMF HSPVQ FYDJUFE TUBUFT UP PCUBJO UIF FYDJUBUJPO FOFSHJFT XJUI TQJO PSCJU DPVQMJOH FGGFDUT JC
DPNQVUBUJPOBM FGGPSU PG UIF QSFTFOU NFUIPE JT NVDI TNBMMFS UIBO UIBU PG UIF UXP DPNQPOFOU 5%%'5
GPSNBMJTN 5IF DPNQPTJUJPOT PG UIF EPVCMF HSPVQ FYDJUFE TUBUFT JO UFSNT PG TJOHMF HSPVQ TJOHMFU B¢
FYDJUFE TUBUFT BSF PCUBJOFE BVUPNBUJDBMMZ GSPN UIF DBMBWY/IBBIATPXEOBBG ¥IF DBMDVMBUFE
FYDJUBUJPO FOFSHJFT CBTFE PO UIF QSFTFOU GPSNBMJTN BGGPSET SFBTPOBCMF FYDJUBUJPO FOFSHJFT GPS U
JOWPMWJOH Q BOE Q PSCJUBMT 'PS USBOTJUJPOT JOWPMWJOH Q PSCJUBMT POF DBO TUJMM PCUBJO BDDFQU
FYDJUBUJPOT XJUI B TNBMM USVODBUJPO FSSPS XIIMF UIF GPSNBMJTN XJMM GBJM GPS USBOTJUJPOT JOWPMWJ
FTQFDIBMMZ Q TQJOPST

"MUIPVHI UIJT NFUIPE JT OPU DPNQMFUFMZ DPSSFDUMZ JNQMFNFOUFE GPS NFUB IZCSJET PS )BSUSFF 'PDL JU TL
HIJWFT SFBTPOBCMF FYDJUBUJPO FOFSHJFT BOE DBO UIVT CF VTFGVM BMTP JO UIBU DBTF /PUF UIBU 4:..&53: $ )
JT OPU JINQMFNFOUFE GPS TQJO PSCJU DPVQMFE FYDJUBUJPOT VTF 4:..&53: $4 $* PS/04:. JOTUFBE

H# MB@KB



IVNCFS PG TQJO PSCJU DPVQMFE FYDJUBUJPO FOFSHJFT UP CF DBMDVMBUFE %FGBVMU BOE NBYJNVN WBM
UJNFT UIF OVNCFS PG TDBMBS SFMBUJWJTUJD TIOHMFU TJIOHMFU FYDJUBUJPOT

%3()&4 DRGHES

5IF BDUVBMMZ DBMDVMBUFE FJHFOWBMVFT BSF DBMDVMBUFE VQ UP UIF NBYJNVN TJIOHMFU TIOHMFU PS TJO
TDBMBS SFMBUJWJTUJD FYDJUBUJPO FOFSHZ QMVT FTIJGU JO IBSUSFF %FGBVMU WBMVF  IBSUSFF

4PNF FYUSB JOGPSNBUJPO BCPVU UIF TQJO PCJU NBUSJY JT XSJUUFO UP UIF PYUQVU JG POF JODMVEFT

3/0%24 Z.# # MB@KB\ Z%3()&4 DRGHES\
02).4 3/-142)8

*G POF JODMVEFT 13%/5 40."53*9 UIF TQJO PSCJU NBUSJY PO CBTJT PG TJOHMFU BOE USJQMFU FYDJUFE TUBUFT XJ
QSJOUFE 00 UIF EJBHPOBM UIF TJOHMFU PS USJQMFU FOFSHJFT JT BEEFE 5IF TQJO PSCJU NBUSJY IBT B SFBM BO
JNBHJOBSZ QBSU 51T TQJO PSCJU NBUSJY JT UIF POF UIBU JT EJBHPOBMJ[FE UP HFU UIF TQJO PSCJU DPVQMFE F
FOFSHJFT

| '3wi22

*G POF JODMVEFT (4$033 UIF TJOHMFU HSPVOE TUBUF JT JODMVEFE XIJDI NFBOT UIBU TQJO PSCJU DVQMJOH DBO
IBWF TPNF FGGFDU PO FOFSHZ PG UIF HSPVOE TUBUF 5IF TQJO PSCJU NBUSJY JO UIJT DBTF JT PO CBTJT PG UIF HS
TUBUF BOE UIF TJOHMFU BOE USJQMFU FYDJUFE TUBUFT

)6=7 4@?D:DE67E DA:? @C3:E 4@FA=:78

29%,14)6)34)# 30)./2")4 /2!
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Z1,3/2%342)#4%$)\
%.$

4UBSUJOH GSPN UIF "% WEFSTJPO JO "%' UIF SFMBUJWJTUJD 5%%'5S GPSNBMJTN JODMVEJOH TQJO PSCJU DPVQ
JT INOMFNFOUFE GPS DMPTFE TIFMM NPMFDVMFT XJUI GVMM VTF PG EPVCHMBHTRBFOIBUBNWBDS <

UJINF EFQFOEFOU EFOTJUZ GVODUJPOBM UIFPSZ 5%%'5 JT CBTFE PO UIF UXP DPNQPOFOU [FSPUI PSEFS SFHVMBS
BQQSPYJINBUJPO ;03" BOE B OPODPMMJOFBS FYDIBOHF DPSSFMBUJPO 9% GVODUJPOBM 51JT UXP DPNQPOFOU
5%%'5 GPSNBMJTN IBT UIF DPSSFDU OPOSFMBUJWJTUJD MJNJU BOE BGGPSET UIF DPSSFDU UISFFGPME EFHFOFSE
FYDJUBUJPOT

*O DBTF PG B DBMDVMBUJPO JODMVEJOH TQJO PSCJU DPVQMJOH POF DBO OPU TFQBSBUF UIF TJOHMFU TJOHMFU
USJOMFU FYDJUBUJPOT #Z EFGBVMU UIF TQJO QPMBSJ[FE FYDJUBUJPO FOFSHJFT BSF DBMDVMBUFE UIF OPODPN
JT VTFE GPS UIF TQJO EFQFOEFOU FYDIBOHF DPSSFMBUJPO LFSOFM 5IF TVCLFZT "-403&453*$5&% DBO CF VTFE
UP JODMVEF BMTP FYDJUBUJPO FOFSHJFT JO XIJDI B TQJO SFTUSJDUFE FYDIBOHF DPSSFMBUJPO LFSOFM JT VTFE
TIPVME JO GBDU POMZ VTF UIF SFTVMUT PG UIF TQJO QPMBSJ[FE DBMDVMBUJPO XIJDIJT CBTFE PO UIF OPODPMM
FYDIBOHF DPSSFMBUJPO 9% GVODUJPOBM 'PS UIF TBNF SFBTPO UIF "--08&% TVCLFZ TIPVME OPU CF VTFE JG
TQJO PSCJU DPVQMJOH JT JODMVEFE /PUF UIBU 4:..&53: $ ) JT OPU JNQMFNFOUFE GPS TQJO PSCJU DPVQMFE
FYDJUBUJPOT VTF 4:.&53:$4 $* PS/04:. JOTUFBE

5P QFSGPSN B TQJO PSCJU DPVQMFE 5%%'5 DBMDVMBUJPO POF KVTU OFFET UP EP B TQJO PSCJU DPVQMFE 4$'
DBMDVMBUJPO BOE VTF UIF &9$*5"5*0/ LFZXPSE 5IF NPMFDVMF OFFET UP CF DMPTFE TIFMM BOE TIPVME CF
DBMDVMBUFE TQJO SFTUSJDUFE 5IVT EP OPU VTF UIF 6/3&453*$5&% $0--*/&"3 PS /0/$0--*/&"3

LFZXPSE 4FF IPXFWFS BMTP OFYU TFDUJPO

5IF DPOUSJCVUJPO UP UIF EPVCMF HSPVQ FYDJUFE TUBUFT JO UFSNT PG TJOHMFU BOE USJQMFU TIOHMF HSPVQ
DBO CF FTUINBUFE UISPVHI UIF JOOFS QSPEVDU PG UIF USBOTJUJPO EFOTJUZ NBUSJY PCUBJOFE GSPN UXP DPNQ
BOE TDBMBS SFMBUJWJTUJD 5%%'5 DBMDVMBUJPOT UP CFUUFS VOEFSTUBOE UIF EPVEMPHSPVQ FYDJUFE TUBUF
PSEFS UP HFU UIJT BOBMZTJT POF OFFET UP QFSGPSN B TDBMBS SFMBUJWJTUJD 5%%'5 DBMDVMBUJPO PG FYDJUI



PO UIF DMPTFE TIFMM NPMFDVMF GJSTU BOE VTF UIF SFTVMUJOH 5"1& BT B GSBHNFOU JO UIF TQJO PSCJU DPVQL
5%%'5 DBMDVMBUJPO PG FYDJUBUJPO FOFSHJFT JODMVEJOH UIF LFZXPSE 45$0/53*# 4JOHMFU BOE 5SJQMFU
$0/53*#VUIPOT

| 34#1.42)"

51JT 45%0/53*# BOBMZTJT JT OPU QFSGPSNFE GPS NFUB IZCSJET VOMFTT POF VTFT UIF 5BNN %BODPGG
BQQSPYJINBUJPO 5%" BQQSPYJNBUJPO CVU UIFO JU NBZ BMTP GBJM *G POF XBOUT UIJT 45%$0/53*# BOBMZTJT GPS
NFUB IZCSJET POF NBZ DPOTJEFS UP UIF QFSUVSCBUJWF JODMVTJPO PG TQJO PSCJU DPVQMJOH JO UIF DBMDVM
FYDJUBUJPO FOFSHJFT

/PUF UIBU JG IZCSJET BSF VTFE UIF EFQFOEFODZ LFZ JT BVUPNBUJDBMMZ TFU BOE UIJT NBZ FGGFDUJWFMZ SFEV!
OVNCFS PG FYDJUBUJPOT XIJDI NBZ HIWF QSPCMENT JO UIF 45%$0/53*# BOBMZTJT " XPSLBSPVOE GPS UIFTF
QSPCMFNT JT UP GJSTU DBMDVMBUF UIF TDBMBS SFMBUJWJTUJD GSBHNFOU XJUIPVU UIF &9$*5"5*0/4 LFZXPSE 6TF
5"1& PG UIJT DBMDVMBUJPO BT GSBHNFOU JO B TDBMBS SFMBUJWJTUJD DBMDVMBUJPO XJUI UIF &9$*5"5*0/4 LFZX
6TF UIF 5"1& PG UIF TFDPOE DBMDVMBUJPO BT GSBHNFOU JO UIF TQJO PSCJU DPVQMFE DBMDVMBUJPO JODMEJC
45%$0/53*# LFZXPSE

:89=J 2AAC@I|:>2E6 DA:? @C3:E 4@FA=65 614:E2E:@7? 676C8:6D @A6? D96== >@=64F=6

&YDJUBUJPO FOFSHJFT DBO CF PCUBJOFE GPS PQFO TIFMM TZTUFNT JO B TQJO VOSFTUSJDUFE 5%%'5 DBMDVMBU
JODMVEJOH TQJO PSCJU DPVQMJOH 51JT BQQSPYJINBUF NFUIPE VTFT B TJIOHMF EFUFSNJOBOU GPS UIF PQFO TIFM
TUBUF 5IF 5BNN %BODPGG BQQSPYJINBUJPO 5%" JT OFFEFE BOE TZNNFUSZ /04:. TIPVME CF VTFE #FTU JT UP

VTF UIF OPODPMMJOFBS BQQSPYJNBUJPO 'PS BOBMZTJT JU JT BEWJTFE UP DBMDVMBUF UIF NPMFDVMF BMTP XJU
SFMBUJWJTUJD TQJO SFTUSJDUFE NFUIPE BOE VTF JU BT GSBHNFOU JO UIF TQJO PSCJU DPVQMFE DBMDVMBUJPO
JU FBTJFS UP JEFOUJGZ UIF FYDJUBUJPOT

2DK@SHUHRSHB ROHMNQAHS :/2!
5MQDRSQHBSDC
NM#NKKHMD@Q

3XLLDSQX .NRXL

43!

%WBHS@SHNMR

%MC

/PUF UIBU UIJT BQQSPYJINBUF NFUIPE GPS PQFO TIFMM NPMFDVMFT JT OPU BCMF UP TIPX UIF TVCUMF FGGFDUT PC
PSCJU DPVQMJOH 4PNF PG UIF SFBTPOT BSF UIF BQQSPYJNBUF OBUVSF PG UIF 9 GVODUJPOBMT GPS PQFO TIFMI
NPMFDVMFT UIF TJOHMF EFUFSNJOBOU UIBU JT VTFE GPS UIF PQFO TIFMM HSPVOE TUBUF BOE UIBU POMZ TJIOHM
FYDJUBUJPOT BSF JODMVEFE JO UIF FYDJUBUJPO *G POF EPFT OPU JODMVEF TQJO PSCJU DPVQMJOH UIF TQJO VC
5%%'5 BQQSPBDI JOUSPEVDFT TQJO DPOUBNJOBUJPO TVDI UIBU UIF SFTVMU EPFT OPU SFQSFTFOU USBOTJUJPOT
QVSF TQJO TUBUFT *ODMVTJPO PG TQJO PSCJU DPVQMJIOH XJMM OPU TINQMJGZ UJT )PXFWFES JG TQJO PSCJUD
UIFO UIJT NFUIPE NBZ IFMQ UP JEFOUJGZ FYDJUBUJPOT

/PUF UIBU UIF BQQSPYJNBUJPOT NBEF JO UIJT BQQSPYJNBUF NFUIPE BSF NVDI XPSTF UIBO GPS TQJO PSCJU DPVQI
5%%'5 GPS DMPTFE TIFMM TZTUFNT *O UIBU DBTF POF DBO HFU B SFBTPOBCMF EFTDSJQUJPO PG UIF TVCUMF FGG
TQJO PSCJU DPVQMJOH GPS FYBNQMF GPS UIF [FSP GJFME TQMJUUJOH PG B USJQMFU FYDJUFE TUBUF

DAG4EC2

$JSDVMBS EJDISPJTN $% JT UIF EJGGFSFOUJBM BCTPSQUJPO PG MFGU BOE SJHIU IBOEFE DIJSDVMBSMZ QPMBSJ]
4UBSUJOH GSPN "%' )BSUSFF 'PDL BOE IZCSJET DBO BMTP CF VTFE UP DBMDVMBUF $% TQFDUSB

%8#)414)/.3
#$309%6#425-
1.1,94)#



6%,/#)49
%MC

#$30%#425-

*G UIF TVCLFZ! 0.1) JT JODMVEFE JO UIF LFZ &9%$*5"5*0/4 UIF SPUBUPSZ TUSFOHUIT GPS UIF
DBMDVMBUFE FYDJUBUJPOT BSF DBMDVMBUFE JO PSEFS UP TINVMBUF $JSDVMBS %JDISPJTN $% TQFDUSB <
*OUFSFTUJOH GPS DIJSBM NPMFDVMFT 53T TVCLFZ TIPVME OPU CF VTFE JO DBTF PG TQJO PSCJU DPVQMJOH
BDDVSBDZ SFBTPOT ZPV TIPVME BMTP VTF UtRa0¥€LFZJO UIF CMPDL LFZ &9%$*5"5*0/4

PUIFSXJTF UIF SFTVMUT NBZ CF OPOTFOTF

11,94)#

*G UIF TVCLPZ50% JT JODMVEFE UIF SFRVJSFE JOUFHSBMT GPS UIF $% TQFDUSVN BSF DBMDVMBUFE
BOBMZUJDBMMZ JOTUFBE PG OVNFSJDBMMZ 00OMZ VTFE JO DBTF PG $% TQFDUSVN

6DKNBHSX

*G UIF TVCLRE+ %05 JT JODMVEFE "%' DBMDVMBUFT UIF EJQPMF WFMPDJUZ SFQSFTFOUBUJPO PG UIF PTDJMI
TUSFOHUI *G BQQMJDBCMF VTF RGOTY)CLFZ UIF EJQPMF WFMPDJUZ SFQSFTFOUBUJPO PG UIF SPUBUPSZ
TUSFOHUI JT DBMDVMBUFE %FGBVMU UIF EJQPMF MFOHUI SFQSFTFOUBUJPO PG UIF PTDIMMBUPS TUSFOHUI |
TUSFOHUI JT DBMDVMBUFE

#

.$% PS NBHOFUJD DJSDVMBS EJDISPJTN JT UIF EJGGFSFOUJBM BCTPSQUJPO PG MFGU BOE SJHIU DIJSDVMBSMZ QP
UIF QSFTFODF PG B NBHOFUJD GJFME .$% JOUFOTJUZ JT VTVBMMZ EFTDSJCFE JO UFSNT PG EJGGFSFOU DPOUSJC
" # BOE $ UFSNT TFF 3FGT < > " GVSUIFS QBSBNFUFS % JT PGUFO EJTDVTTFE JO .$% TUVEJFT % JT
QSPQPSUJPOBM UP UIF JOUFOTJUZ PG BO BCTPSQUJPO CBOE BOE JT DMPTFMZ SFMBUFE UP UIF PTDIMMBUPS TUS
UFSNT GPS DMPTFE BOE PQFO TIFMM NPMFDVMFT BOE $ UFSNT PG PQFO TIFMM NPMFDVMFT JOEVDFE CZ TQJO PS
DPVQMJOH DBO CF DBMDVMBUFE 4UBSUJOH GSPN "%' $ UFSNT SFMBUFE UP TQBUJBMMZ EFHFOFSBUF TUBUFT .
CSFBLJOH PG EFHFOFSBDJFT DBO CF DBMDVMBUFE

'PS .$% DBMDVMBUJPOT GPS NPMFDVMFT UIBU IBWF$ PS % TZNNFUSZ VTF 4:..&53: /04-.
?AFE @QAE:@?D

%8#)414)/.3
-#$ ZNOSHNMR\
1.,93)." %4
23%,%#4 SQ@MRHSHNM MTLADQ\
Z$4%.3/2 ZSWW $WX $XX WY $XY[$ % $\\
%MC
1,,00).43
Z2%,14)6)34)# :/21\
Z3/-#$\
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*G UIF TVCLFZ .$% JT JODMVEFE JO UIF LFZ &9$*5"5*0/4 UIF .$% QBSBNFUFST PG TPNF PS BMM PG UIF
FYDJUBUJPOT DPOTJEFSFE JO UIF 5%%'5 QSPDFEVSF BSF DBMBVWBUREX FZ TIPVME OPU CF

VTFE XJUI TQJO PSCJU DPVQMJOH CVU TFF CFMPX 4FWFSBM PUIFS LFZXPSET DPVME CF JNQPSUBOU
"--10*/54 SFRVJSFE GPS BO .$% DBMDVMBUJPO

0/-:4*/(-&5 UNT LFZXPSE TIPVME CF VTFE JO DPNCJOBUJPO XJUI B .$% DBMDVMBUJPO

3&-"5*7*45*$ ;03" SFRVJSFE GPS B DBMDVMBUJPO PG UFNQFSBUVSF EFQFOEFOU $ UFSNT *O UIJT DBTF UIF
LFZXPSE 40.$% NVTU BMTP CF BEEFE BT B LFZ CZ JUTFMG *G POMZ " BOE # UFSNT BSF DBMDVMBUFE UIFO



;03" JT OPU OFFEFE CVU DBO CF JODMVEFE JG EFTJSFE

;'4 *G UIF ;'4 LFZXPSE BOE .$% XJUI 40.$% BSF BMTP JODMVEFE UIFO UIF JOGMVFODF PG UIF DBMDVMBUFE

[FSP GJFME TQMJUUJOH ;'4 PO UIF UFNQFSBUVSF EFQFOEFOU .$% JT FWBMVBUFE 5IF .$% JO UIF QSFTFODF P(
;'4 JT EFTDSJCFE BT BOJTPUSPQJD JO UIF PYUQVU CFDBVTF UIF ;FFNBO TOMJUUJOH CFDPNFT PSJFOUBUJPO
EFQFOEFOU JO UIF QSFTFODF PG ;'4

*O"%' UIF UFNQFSBUVSF EFQFOEFOU .$% EVF UP UIF CSFBLJOH PG EFHFOFSBDJFT PG FYDJUFE TUBUFT CZ
TQJO PSCJU DPVQMJOH DBO CF DBMDVMBUFE "MUIPVHI BMM UFNQFSBUVSF EFQFOEFOU .$% JT UZQJDBMMZ D
UFSNT UIF QBSBNFUFST BTTPDJBUFE XJUI UIF .$% BSF MBCFMFE $& UP EJTUJOHVJTI UIFN GSPN UIF .$%

EVF UP NJYJOH CFUXFFO TUBUFT DBVTFE CZ TQJO PSCJU DPVQMJOH UIBU JT MBCFMFE $ 5IF $& UFSNT IBWF E
EFSIJWBUJWF TIBQF MJLF " UFSNT 5IFZ IBWF UIF TBNF UFNQFSBUVSF EFQFOEFODF BT OPSNBM $ UFSNT *G UIF:
BSF QSFTFOU $& UFSNT BSF DBMDVMBUFE BVUPNBUJDBMMZ BMPOH XJUI $ UFSNT JG UIF LFZXPSE 40.$% JT
JODMVEFE JO UIF JOQVU

-#$ ZNOSHNMR\

0QUJIPOT JODMVEF /.$%5&3. /.*9 %$650" .$%6065 $(065 /*/*- /'/"- '6--0.&("
/0"# /0%*3&%$5 /0$( $0/7$( *5&3$( *5&3 $( #.*/ #."9 5.*/ 5."9 BOE /5&.1

-#$4%2- MLBCSDQL

/IVNCFS PG FYDJUBUJPOT GPS XI1JDI .$% QBSBNFUFST BSF UP CF DBMDVMBUFE 5IF ONDEUFSN MPXFTU
FOFSHZ FYDJUBUJPOT BSF USFBUFE 5IF EFGBVMU JT UIF OVNCFS PG USBOTJUJPOT DPOTJEFSFE JO UIF 5%
DBMDVMBUJPO

-)8 MLHW

/VNCFS PG USBOTJUJPOT BMMPXFE UP NJY JO B 404 DBMDVMBUJPO %FGBVMU JT UIF OVNCFS PG USBOTJU
DPOTJEFSFE JO UIF 5%%'5 DBMDVMBUJPO

$#54/&& CBTSNEE

.$% QBSBNFUFST XJMM POMZ CF DBMDVMBUFE GPS USBOTJUJPOT XJUI TVGGJDJFOU JOUFOTJUZ &BDI DBS
DPNQPOFOU PG FBDI USBOTJUJPO JT DPOTJEFSFE TFQBSBUFMZ *G UIF EJQPMF TUSFOHUI % PG UIBU DPN(
CFMPX EDVUPGG UIFO UIF .$% JT OPU DBMDVMBUFE 5IF EFGBVMU JT F

-#$/54 LBCNTS

/VNCFS UIBU EFUFSNJOFT UIF BNPVOU PG PVUQVU UP CF QSJOUFE BCPVU UIF .$% DBMDVMBUJPO )JHIFS
NFBOT NPSF PVUQVU 1PTTJCMF WBMVFT BSF PSJFOUBUJPOBMMZ BWFSBHFE BOE DBSUFTJBO DPNQPOF
.$% QBSBNFUFST POMZ BT GPS CVU XJUI UIF BEEJUJPO PG B TIPSU BOBMZTJT PS BT GPS CVU XJUI
UIF BEEJUJPO PG B MFOHUIZ BOBMZTJT 5IFPSFUJDBM BOBMZTFT PG .$% QBSBNFUFST BSF QSFTFOUFE JO
TFWFSBM QMBDFT JODMVEJOH 3FGT < > 5IF EFGBVMU GPS .$%065 JT

#/54 BFNTS

5IF QFSUVSCFE USBOTJUJPO EFOTJUJFT VTFE UP FWBMVBUF UIF # BOE $ UFSN QBSBNFUFST DBO CF PCUB.
UISPVHI BO JUFSBUJWF DPOKVHBUF HSBEJFOU QSPDFEVSF $POWFSHFODF JOGPSNBUJPO PG UIF DPOKVF
HSBEJFOU BMHPSJUIN JT QSJOUFE FWFSZ DHPVU JUFSBUJPOT %FGBVMU JT

LLM@M@K !, M@M@K

*G .$%065 JT TFU UP B EFUBJMFE BOBMZTJT PG UIF # BOE PS $ UFSN QBSBNFUFST JO UFSNT PG XIJDI
TUBUFT NJY BOE IPX NVDI .$% FBDI NJYJOH DBVTFT JT QSFTFOUFE 5IF QBSBNFUFST /"/"- BOE

['I"- EFUFSNJOF IPX NBOZ DPOUSJCVUJPOT BSF JODMVEFE JO UIF BOBMZTFT %FGBVMUT BSF GPS
['l"-BOE GPS /'/"-

&5,,-%'"



" TUBOEBSE 5%%'5 DBMDVMBUJPO JOWPMWFT UIF TPMVUJPO PG BO FJHFOWBMVF FRVBUJPO UP PCUBJO L
FYDJUBUJPO FOFSHJFT BOE USBOTJUJPO EFOTJUJFT PG JOUFSFTU "%' DBO TPMWF UIJT FIHFOWBMVF FR\
XBZT UISPVHI EJBHPOBMJ[BUJPO PG UIF GVMM ONFHB NBUSJY PS UISPVHI UIF %BWJETPO QSPDFEVSF XIFS
ONFHB JT OFWFS FYQMJDJUMZ DPOTUSVDUFE $POTUSVDUJPO PG UIF DPNQMFUF ONFHB NBUSJY JT HFOFS
GFBTJCMF GPS TNBMMFS QSPCMFNT 5IF NBUSJY ONFHB BQQFBST BHBJO JO UIF FRVBUJPOT TPMWFE UP P
.$% )FSF BHBJO ONFHB DBO CF CVJMU PS POMZ UIF QSPEVDUT PG ONFHB XJUI B WFDUPS DBO CF VTFE BT
JT UIF DBTF JO UIF %BWJETPO QSPDFEVSF 5IF EFGBVMU JT UP OPU DPOTUSVDU ONFHB *G UIF LFZXPSE
'6--0.&(" JT JODMVEFE UIFO ONFHB JT DPOTUSVDUFE /PUF UIBU UIF DIPJDF PG '6--0.&(" JT

DPNQMFUFMZ JOEFQFOEFOU PG XIFUIFS &9"$5 PS %"7*%40/ JT DIPTFO JO UIF FBSMJFS 5%%'5
DBMDVMBUJPO

S

*G UIJT LFZXPSE JT JODMVEFE UIFO " BOE # UFSNT BSF OPU DBMDVMBUFE /0"# POMZ NBLFT TFOTF JG
40.$% JT JODMVEFE JO UIF JOQVU PUIFSXJTF OP .$% XJMM CF DBMDVMBUFE BU BMM

1$)2%#4

5IF QFSUVSCFE USBOTJUJPO EFOTJUZ OFFEFE UP FWBMVBUF # BOE $ UFSN QBSBNFUFST JT PCUBJOFE UIS
UIF TPMVUJPO PG B MBSHF TZTUFN PG FRVBUJPOT 5IJT TZTUFN PG FRVBUJPOT JT TPMWFE JO UXP XBZT U
B TVN PWFS TUBUFT 404 UZQF BQQSPBDI XIFSF UIF TPMVUJPO JT FYQBOEFE JO B LOPXO TFU PG USBOTJU.
EFOTJUJFT PS UISPVHI UIF EJSFDU TPMVUJPO PG UIF TZTUFN PG FRVBUJPOT CZ UIF DPOKVHBUF HSBEJFOL
QSPDFEVSF 5IF 404 NFUIPE JT NVDI GBTUFS CVU BMTP MFTT BDDVSBUF QBSUJDVMBSMZ GPS MBSHFS TZT
#Z EFGBVMU .$% QBSBNFUFST BSF FWBMVBUFE UISPVHI CPUI BQQSPBDIFT *G UIF /0%*3&$5 LFZXPSE JT
JODMVEFE UIFO POMZ UIF 404 DBMDVMBUJPO JT QFSGPSNFE

JH#

5IF DPOKVHBUF HSBEJFOU QSPDFEVSF JT GJSTU VTFE JO DPNCJOBUJPO XJUI B QSFDPOEJUJPOFS UIBU HF
TQFFET VQ DPOWFSHFODF TJIHOJGJDBOUMZ *G OP TPMVUJPO JT GPVOE JO B SFBTPOBCMF OVNCFS PG JU
UIFO UIF QSPDFEVSF JT SFTUBSUFE XJUIPVU UIF QSFDPOEJUJPOFS *G UIF /0$( LFZXPSE JO JODMVEFE UIFO
UIF QSFDPOEJUJPOFS JT OFWFS VTFE

#1.6#'

$POWFSHFODF DSJUFSJPO GPS UIF $( JUFSBUJWF NFUIPET 5IF EFGBVMU WBMVF PG JT QSPCBCMZ HPPE
FOPVHI GPS NPTU BQQMJDBUJPOT 5IJT DIPJDF TFFNT UP QSPEVDF # BOE $ UFSNT UIBU BSF DPOWFSHFE Ul
TIJHOJGJIDBOU GJHVSFT &YDFQU GPS TNBMM TZTUFNT JU JT OPU SFDPNNFOEFE UIBU $0/7$( CF TFU UP B
NVDI TNBMMFS OVNCFS BT UIJT XJMM QSPCBCMZ DBVTF B MBSHF OVNCFS PG DPOWFSHFODF GBIJMVSFT

)4%2# HSDQBF

IVNCFS PG JUFSBUJPOT CFGPSF GBIMVSF JO UIF GJSTU QSFDPOEJUJPOFE $( TPMWFS 51JT TPMWEFS FJUIF
TVDDFFET RVJDLMZ PS OPU BU BMM TP UIF EFGBVMU WBMVF JT

)4%2 # HSDQB F

IVNCFS PG JUFSBUJPOT CFGPSF GBJMVSF JO UIF # PG $ UFSN QBSBNFUFS DBMDVMBUJPO PG UIF VODPOEJ
$( TPMWFS 53T TPMWFS JT PGUFO TMPX TP UIF EFGBVMU WBMVF JT

"). ALHM "-I8 AL@W ."&)%,$ MAEHDKC 4-). SLHM 4-18 SL@W .4%-0 MSDLO

5FNQFSBUVSF EFQFOEFOU .$% JOUFOTJUZ PGUFO WBSJFT OPOMJOFBSMZ XJUI 5 BOE # XIFO 5 JT TNBMM B!
#JT MBSHF *U NBZ UIFSFGPSF CF PG JOUFSFTU UP FWBMVBUF UIF .$% JOUFOTJUZ PWFS B SBOHF PG
UFNQFSBUVSFT BOE PS NBHOFUJD GJFMET 51JT DBO CF BDIJFWFE UISPVHI UIF VTF PG UIF #.*/ #."9

[#*&% 5.*/ 5."9 BOE /5&.1 LFZXPSET 5IF .*/ BOE ."9 LFZXPSET HIWF UIF NBYJNVN

WBMVFT PG # PS 5 /#*&-% BOE /5&.Q JOEJDBUF IPX NBOZ WBMVFT BSF UP CF DPOTJEFSFE /PUF UIBU
NBHOFUJD GJFMET BSF BTTVNFE UP CF HIJWFO JO 5FTMB BOE UFNQFSBUVSFT JO ,FMWJO 'PS FYBNQMF



#X #."9 [#*&% NFBOT UIBU GIFMET PG BOE 5 XJMM CF DPOTJEFSFE %FGBVMUT
BSF#*/#."9 5.*/5."9 BOE /#*&% /5&.1

3%,%#4 MRDKDBS MRDKDBS MRDKDBS

3BUIFS UIBO TFMFDUJOH UIF GJSTU ONDEUFSN USBOTJUJPOT GPS DPOTJEFSBUJPO JOEJWJEVBM USBOTJUJPC
TFMFDUFE UISPVHI UIF 4&-&$5 LFZXPSE 5IF USBOTJUJPOT PG JOUFSFTU BSF MJTUFE BGUFS UIF 4&-&$5 LFZXPS
/PUF UIBU UIF OVNCFSJOH GPMMPXT UIBU HIJWFO JO UIF TVNNBSZ UBCMF BU UIF FOE PG UIF 5%%'5 DBMDVMBU.
5P DPOTJEFS B EFHFOFSBUF USBOTJUJPO POMZ UIF GJSTU DPNQPOFOU OFFE CF JODMVEFE /PUF UIBU JU NBL
TFOTF UP VTF CPUI UIF 4&-&$5 BOE /.$%5&3. LFZXPSET UPHFUIFS

$4%.3/2 SWW WX $XX WY $XY
$4%.312$% $

"T OPUFE FBSMJFS JG UIF ;'4 LFZXPSE JT JODMVEFE XJUI .$% BOE 40.$% UIFO UIF JOGMVFODF PG [FSP GJFME
TQMJUUJOH PO UFNQFSBUVSF EFQFOEFOU .$% XJMM CF FWBMVBUFE "T BO BMUFSOBUJWF UP UIF ;'4 LFZXPSE
UFOTPS QBSBNFUFST DBO CF FOUFSFE EJSFDUMZ UISPVHI UIF %5&/403 LFZXPSE JO UIF &9$*5"5*0/4 CMPDL

5XP JOQVU GPSNBUT BSF QPTTJCMF "JWF SFBM OVNCFST %YY %YZ %ZZ %Y[ %Z[ DBO CF FOUFSFE 5IFTF GJWF
OVNCFST BSF TVGGJDJFOU UP EFGJOF UIF USBDFMFTT UFOTPS % "MUFSOBUJWFMZ UIF UXP QBSBNFUFST % B
CF FOUFSFE *O UIJT DBTF UIF DPPSEJOBUF TZTUFN DIPTFO UP EFGJOF UIF NPMFDVMBS HFPNFUSZ NVTU CF UIF
QSJODJQMF BYJT TZTUFN PG UIF % UFOTPS % %YY %YZ %ZZ %Y[ BOE %Z[ TIPVME CF HIWFO JO XBWFOVNCEF
DN

$@E6D

*G BO .$% DBMDVMBUJPO JT SVO UIF USBOTJUJPO EFOTJUJFT PCUBJOFE JO UIF 5%%'5 DBMDVMBUJPO BSF TBWFE
5"1& 'PS MBSHF NPMFDVMFT UIJT DBO SFTVMU JO B WFSZ MBSHF 5"1& GJMF

"O .$% DBMDVMBUJPO SFMJFT PO UIF FYDJUBUJPO FOFSHJFT BOE JO QBSUJDVMBS UIF USBOTJUJPO EFOTJUJFT U
GSPN UIF QSFDFEJOH 5%%'5 DBMDVMBUJPO *G UIF SFTVMUT PG UIF 5%%'5 DBMDVMBUJPO BSF QPPS UIFO JU JT MJ
UIF SFTVMUT PG UIF .$% DBMDVMBUJPO XJMM CF QPPS *U UIFSFGPSF TIPVME CF LFQU JO NJOE UIBU NPTU 5%%'5
DBMDVMBUJPOT XJMM NBLF VTF PG UIF %BWJETPO NFUIPE GPS GJOEJOH UIF FIHFOWBMVFT BOE FIHFOWFDUPST |
5%%'5 FRVBUJPO 5IF %BWJETPO BQQSPBDI JOWPMWFT TPNF BQQSPYJNBUJPOT UIBU DBO MFBE UP TPNF WBSJBU.
SFTVMUT XJUI UIF BQOMJFE QBSBNFUFST 5IF NPTU JNQPSUBOU FYBNQMF PG UIJT JT UIF GBDU UIBU UIF SFTVMUT \
EFQFOEJOH PO IPX NBOZ FJHFOWBMVF FJIHFOWFDUPS QBJST BSF DBMDVMBUFE JF IPX NBOZ USBOTJUJPOT BSF TI
UISPVHI UIF -08&45 LFZXPSE 5IF WBSJBUJPO JT TNBMM GPS UIF FIHFOWBMVFT FYDJUBUJPO FOFSHJFT CVU DBO C
TIJHOJGJIDBOU GPS UIF FJHFOWFDUPST USBOTJUJPO EFOTJUJFT "WBSJBUJPO JO UIF USBOTJUJPO EFOTJUJFT MF
JO UIF USBOTJUJPO EJQPMFT XIJDI DBO TIHOJGJDBOUMZ JNQBDU DBMDVMBUFE .$% QBSBNFUFST 5IF NPSBM PG U
UIBU XIFO DBMDVMBUJOH .$% QBSBNFUFST JU JT CFTU UP DIPPTF POF WBMVF PG -08&45 BOE TUJDL XJUI JU

5IF NPTU UINF DPOTVNJOH QBSU PG BO .$% DBMDVMBUJPO JT UIF TPMVUJPO PG UIF TZTUFN PG FRVBUJPOT UISPV
DPOKVHBUF HSBEJFOU TPMWFS 5IF TPMWFS DBO GBJM TP CF BXBSF PG XBSOJOHT DPODFSOJOH DPOWFSHFODF .
PVUQVU " GFX IJOUT UP JNQSPWF DPOWFSHFODF BSF B DIPPTF B WBMVF PG -08&45 UIBU JT BU MFBTU EPVCMEF Ul
OVNCFS PG USBOTJUJPOT GPS XIJDI ZPV EFTJSF .$% QBSBNFUFST 51JT IFMQT UP JNQSPWF UIF 404 DBMDVMBUJPO
XIIDI QSPWJEFT BO JOJUJBM HVFTT GPS UIF DPOKVHBUF HSBEJFOU TPMWEFES SIF TPMWES JT TFOTJUJWF UP UIF JO
TP DIBOHJOH -08&45 CZ B TNBMM BNPVOU NBZ IFMQ PS IJOEFS DPOWFSHFODF TJHOJGJDBOUMZ ,FFQ UIF QSFWJP
OPUF JO NJOE XIFO QMBZJOH XJUI -08&45 IPXFWFS C 5IF QSFDPOEJUJPOFE DPOKVHBUF HSBEJFOU TPMWFS JT

VTVBMMZ GBTU CVU EPFT OPU DPOWFSHF NPOPUPOJDBMMZ UP UIF DPSSFDU BOTXFS 5IF VOQSFDPOEJUJPOFE TF
NVDI TMPXFS CVU UFOET UP DPOWFSHF NPOPUPOJDBMMZ *G UIF QSFDPOEJUJPOFE TPMWFS GBJMT CVU MFBWFT
DPOWFSHFE SFTVMU GPS UIF VOQSFDPOEJUJPOFE TPMWFS UIF MBUUFS VTVBMMZ DPOWFSHFT RVIDLMZ *G UIF Q
TPMWFS EPFT OPU MFBWF B GBJSMZ XFMM DPOWFSHFE SFTVMU JU NBZ CF XPSUI DIBOHJOH UIF OVNCFS PG JUFSE
TJODF B GFX JUFSBUJPOT FBSMJFS PS MBUFS NBZ QSPWJEF B NVDI CFUUFS DPOWFSHFE BOTXFS D 5IF 4&-&$5 LFZ
DBO CF VTFE UP XPSL PO UIF SFNBJOJOH USBOTJUJPOT GPS XIJDI DPOWFSHFE SFTVMUT IBWF OPU CFFO PCUBJOF

"MM .$% QBSBNFUFST BSF QSFTFOUFE JO BV 5P DPOWFSU " BOE $ UFSNT UP UIF BMBEZPBUJWF VOJU %
TRVBSFE UIF WBMVF JO BV TIPVME CF NVMUJQMJFE CZ 5P DPOWFSU UIF # UFSN UP UIF BMUFSOBUJWF VOJU P

% DN UIF WBMVF JO BV TIPVME CF NVMUJQMJFE CZ F



5IF " # BOE $ UFSNT BSF EFGJOFE UISPVHI UIF FRVBUJPO TVHHFTUFE CZ 4UFQIFOT FRVERROPBMI® <

TFF < > 513T FRVBUJPO BTTVNFT UIBU .$% JOUFOTJUZ WBSJFT MJOFBSMZ XJUI BQQMJFE NBHOFUJD GJFM
BOE UIBU UIF UFNQFSBUVSF EFQFOEFOU DPNQPOFOU WBSJFT MJOFBSMZ XJUI UFNQFSBUVSF BT 5 'PS UIF NPTU C
UIFTF BTTVNQUJPOT BSF SFBTPOBCMF "O FYDFQUJPO JT UIBU UIF UFNQFSBUVSF EFQFOEFOU QBSU WBSJFT GSPN
XIFO 5 JT WFSZ TNBMM 5P BMMPX GPS UIJT TJUVBUJPO B UFNQFSBUVSF BOE NBHOFUJD GJFME EFQFOEFOU NVMU
DPOTUBOU DIJ#5 JT FWBMVBUFE XIFOFWFS UFNQFSBUVSF EFQFOEFOU .$% QBSBNFUFST BSF DPOTJEFSFE 513T
DPOTUBOU JODMVEFT BMM NBHOFUJD GJFME BOE UFNQFSBUVSF EFQFOEFODF PG UIF UFNQFSBUVSF EFQFOEFOU
DIJ#5 $ DBO CF VTFE JO QMBDF PG # $ L5 JO FRVBUJPO> RIE® .$% TQFDUSB BSF UP CF TINVMBUFE

/PUF UIBU TJODF UIF H GBDUPS GPS BMM TUBUFT JT IFSF BQQSPYJIJNBUFE CZ  DIJ BQQMJFT UP BMM USBOTJUJPO

AA=42E:@?D @7 E96 14:E2E:@? 762EFC6 :?

*U NBZ CF VTFGVM UP DPOTVMU UIF GPMMPXJOH FBSMZ BQQMJDBUJPOT PG UIF &YDJUBUJPO GFBUVSF JO "%'

'PS FYDJUBUJPO FOFSHJIFT CBTFEW®QPUFOUJIBMP <

$BMDVMBUJPOT PO 'SFF #BTF 1PSQIJOBMDVMBUJPOT PO NFUBM QPSQIZSJOT B TFSJFT PG QBQFST CZ
3PTB 3JDDJBSEJ #BFSFOET FH %

$BMDVMBUJPOT PO .QG0 BOE .O $0 < >

$BMDVMBUJPOT PO . $0S .P 8 VTJOH UIF TDBMBS ;03" SFMBUJWJTUJD BQQSPBDI <

&YDJUBUJPO FOFSHJFT PG PQFO TIFMM NPMFDVMFT <

$BMDVMBUJPOT PO<1dBMS> BOE <1U $/ > VTJOH UIF ;03" SFMBUJWJTUJD BQQSPBDI JODMVEJOH

TQJO PSCJU DPVQMJ®H <

'PS EFUBJMT SFHBSEJOH UIF OFBS MJOFBS TDBMJOH BOE QBSBMMFMJ[FE JNQMFNFOUBUJPO QMFBTF DI
3FGT < >

14:E65 DE2E6 86@>6ECJ @AE:>:K2E:@?D

4UBSUJOH GSPN "%' JU JT QPTTJCMF UP EP FYDJUFE TUBUF HFPNFUSZ PQUJINJ[BUMPCH UTBB 8 <
BMM BTQFDUT PG TVDI DBMDVMBUJPOT IBWF CFFO UFTUFE UIPSPVHIMZ

8JUI UIF LFZXPSE &9%$*5&%(0 UIF HSBEJFOUT PG UIF 5%%'5 FYDJUBUJPO FOFSHZ DBO CF DBMDVMBUFE /BUVSBMMZ
UIF &9%$*5"5*0/4 CMPDL NVTU BMTP CF JODMVEFE JO UIF JOQVU 5IF FYDJUBUJPO FOFSHZ HSBEJFOUT XJMM POMZ Ci
DBMDVMBUFE JG UIF HSPVOE TUBUF HSBEJFOUT BSF DBMDVMBUFE 5IVT UIF (&0.&53: LFZXPSE JT BMTP SFRVJSFE

5IF HSBEJFOUT PG UIF FYDJUBUJPO FOFSHZ BSF DPNCJOFE XJUI UIF HSPVOE TUBUF HSBEJFOUT UP HIJWF UIF HSBE
UIF FYDJUFE TUBUF 5IFTF HSBEJFOUT DBO CF VTFE JO NVDI UIF TBNF XBZ BT HSPVOE TUBUF HSBEJFOUT BSF VTFE
5IF UZQF PG DBMDVMBUJPO JT DIPTFO JO UIF TBNF XBZ BT GPS B HSPVOE TUBUF DBMDVMBUJPO 1PTTJCMF SVO Uz

m (FPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO

m 'SFRVFODZ BOBMZTJT XJUlI OVNFSJDBM TFDPOE EFSJWBUJWFT BOBMZUJDBM TFDPOE EFSIJWBUJWFT
"["-:5*$"-'3&2 BSF OPU QPTTJCMF

m -JOFBS USBOTJU

m 5SBOTJUJPO TUBUF TFBSDI

m *3$ DBMDVMBUJPOT NBZ CF QPTTJCMF CVU UNJT QPTTJCJMJUZ IBT OPU CFFO UFTUFE ZFU

*O HFOFSBM BO PQUJPO UIBU BQQMJFT UP B HSPVOE TUBUF HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO XJMM BMTP BQQMZ UP BO |
HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO 'PS FYBNQMF DPOWFSHFODF DSJUFSJB DBO CF TFU BOE DPOTUSBJOUT DBO CF VTFE 5
PQUJPOT BSF TFU UISPVHI UIF (&0.&53: CMPDL BT VTVBM " 5%%'5 HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO XJMM QSPDFFE JO
WFSZ NVDI UIF TBNF XBZ BT B HSPVOE TUBUF HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO 5IF NBKPS EJGGFSFODF XJMM CF UIBU B
5%%'5 DBMDVMBUJPO XJMM UBLF QMBDF BGUFS UIF 4$' BOE CFGPSF UIF HSPVOE TUBUF HSBEJFOUT BSF FWBMVBL
5%%'5 HSBEJFOUT BSF DBMDVMBUFE BGUFS UIF HSPVOE TUBUF HSBEJFOUT



(SBEJFOUT GPS DMPTFE TIFMM TJOHMFU TJIOHMFU DMPTFE TIFMM TJOHMFU USJQMFU DPOWFOUJPOBM PQFO TIF
PQFO TIFMM 5%%'5 DBMDVMBUJPOT DBO CF FWBMVBUFE 5IF '03%&"-%" PQUJPO BOE 5%" PQUJPOT TIPVME CF
VTFE XJUI TQJO GMJQ DBMDVMBUJPOT

/PU BMM GVODUJPOBMT DBO CF VTFE JO DPNCJOBUJPO XJUI 5%%'5 HSBEJFOUT 5IF GPMMPXJOH TIPVME XPSL
-%" 78/ 9"-1)"

((" "0Z BMMPXFE DPNCJOBUJPO PG UIF 1FSEFX -:1 BOE 1#&D DPSSFMBUJPO GVODUJPOBMT BOE UIF

#FDLF SFW1#&Y 31#&Y 1#&Y BOE 015Y FYDIBOHF GVODUJPOBMT

)ZCSJIE #-:1 #-:11 #-1 #)"1%)-1 #)"/%) 011 9-1 #18 .1818 1#&

01#&

2...5%%'5 HSBEJFOUT DBO CF DBMDVMBUFE
4DBMBS SFMBUJWJTUJD FGGFDUT DBO CF JODMVEFE XJUI UIF ;03" PS NBTT WFMPDJUZ %BSXJO )BNJMUPOJBOT
"U UIJT UINF HSBEJFOUT JOWPMWJOH GSP[FO DPSFT TQJO PSCJU 5%%'5 BOE TPMWBUJPO DBO OPU CF DBMDVMB

5%%'5 HSBEJFOUT DBO UBLF BEWBOUBHF PG TZNNFUSZ CVU JG UIF QPJOU HSPVQ PG JOUFSFTU JODMVEFT EFHFO
JSSFEVDJCMF SFQSFTFOUBUJPOT UIFO BMM HSJE QPJOUT BSF OFFEFE JO JOUFHSBUJPO FRVJWBMFOU UP UIF "--1
LFZXPSE 51JT TJUVBUJPO JT EFUFDUFE BVUPNBUJDBMMZ 51JT VTF PG UIF GVMM HSJE NBZ NBLF JU NPSF FGGJDJF
B QPJOU HSPVQ XJUI POMZ POF EJNFOTJPOBM JSSFEVDJCMF SFQSFTFOUBUJPOT XIFSF POMZ UIF TZNNFUSZ VOJR\
VUIMI[FE

%FHFOFSBUF FYDJUBUJPOT DBO CF PQUJNJ[FE )PXFWFS TJODF JO SFBMJUZ TVDI EFHFOFSBDJFT XJMM CF TQMJU
+BIO 5FMMFS EJTUPSUJPO JU JT SFDPNNFOEFE UIBU UIF TZNNFUSZ PG UIF DIPTFO QPJOU HSPVQ CF MPXFSFE TP U
USBOTJUJPO PG JOUFSFTU JT OP MPOHFS MBCFMFE CZ B EFHFOFSBUF SFQSFTFOUBUJPO " +BIO 5FMMFS EJTUPSL
PDDVS XIFO UIF EFHFOFSBDZ DBOOPU CF CSPLFO CZ OVDMFBS NPUJPO FH GPS B EJBUPNJD NPMFDVMF

5IF &9%$*5&%(0 CMPDL LFZ IBT UIF GPMMPXJOH GPSN

%8#)4%$'/
Z3414% YQQDOK@A MRS@SD\
Z3).', %4 42)0,%4\
Z/54054 M\
Z#0+3 %03 DQQ 02%#/.)4%2 OQDBNM ./02%#/.)4%2 MNOQDBNM )4%2/54 HSDQ\
Z%)'%.&1,,/7\
%.$

3414% )QQDOK@A MRS@SD
$IPPTF UIF FYDJUBUJPO GPS XIJDI UIF HSBEJFOU JT UP CF FWBMVBUFE
JQQDOK@A

*SSFQMBC JT UIF MBCFM GSPN UIF 5%%'5 DBMDVMBUJPO /05& UIF 5%%'5 NPEVMF VTFT B EJGGFSFOU
OPUBUJPO GPS TPNF SFQSFTFOUBUJPO OBNFT GPS FYBNQMF " JT VTFE JOTUFBE PG ™

MRS@SD

53T WBMVF JOEJDBUFT UIBU UIF OTUBUF Ul USBOTJUJPO PG TZNNFUSZ *SSFQMBC JT UP CF FWBMVBUFE ¢
UIF GJSTU GVMMZ TZNNFUSJD USBOTJUJPO

/PUF UIBU JO B OVNFSJDBM '3&26&/$*&4 DBMDVMBUJPO TZNNFUSZ JT UVSOFE PGG FYDFQU UP SFEVDF UIF
OVNCFS PG QPJOUT DBMDVMBUFE TP JSSFTQFDUJWF PG UIF TQFDJGJFE QPJOU HSPVQ *SSFQMBC JT " JO UJT
TIPVME CF UBLFO UP FOTVSF UIBU OTUBUF JT DPSSFDU JO B GSFRVFODJFT DBMDVMBUJPO BT UIJT OVNCFS DB
XIFO UIF QPJOU HSPVQ JT DIBOHFE

3)." %4 42)0,%4



4*/(-&5 " TJOHMFU TJOHMFU FYDJUBUJPO JT DPOTJEFSFE 5IF EFGBVMU
53*1-&5 " TJOHMFU USJQMFU FYDJUBUJPO JT DPOTJEFSFE

/54054 M

5IF BNPVOU PG PVUQVU QSJOUFE " IJHIFS WBMVF SFRVFTUT NPSF EFUBJMFE PVUQVU %FGBVMU 0VUQVU

#0+3 %03 DQQ 02%#/.)4%2 OQDBNM ./02%#/.)4%2 MNOQDBNM )4%2/54 HSDQ

4PNF DPOUSPM QBSBNFUFST GPS UIF $1,4 ; WFDUPS QBSU PG UIF 5%%'5 HSBEJFOUT DBMDVMBUJPO

%03 DQQ

FSS JT B SFBM OVNCFS UIBU HIWFT UIF DPOWFSHFODF SFRVIJSFNFOU PG UIF $1,4 %FGBVMU JT

02%#/.)4%2 OQDBNM

QSFDPO JT UIF NBYJNVN OVNCFS PG JUFSBUJPOT BMMPXFE GPS UIF QSFDPOEJUJPOFE TPMWFS %FGBVML

102%#1.)4%2 MNOQDBNM

OPQSFDPO JT UIF NBYJNVN OVNCFS PG JUFSBUJPOT BMMPXFE GPS UIF VOQSFDPOEJUJPOFE TPMWFS
%FGBVMU

)4%2/54 HSDQ

%FUBJMT PG UIF $1,4 DBMDVMBUJPO BSF QSJOUFE FWFSZ JUFS JUFSBUJPOT %FGBVMU JT
%)'%.&/,,/7

5JT LFZ USJFT UP GPMMPX UIF FJHFOWFDUPS JO FYDJUFE TUBUF HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPOT *O UIF JOJUJBM
JNQMFNFOUBUJPO UIF UBSHFU TUBUF PG BO FYDJUFE TUBUF HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO XBT JOEJDBUFE CZ B C
BOE B TZNNFUSZ FH "H PSUIF SE TUBUF PG " H TZNNFUSZ 513T BQQSPBDI CFDPNFT QSPCMFNBUJD

XIFO TUBUFT DSPTT BOE UIF TUBUF ZPV BSF JOUFSFTUFE JO CFDPNF UIF Ul " H TUBUF GPS FYBNQMF "O
FIHFOWFDUPS GPMMPXJOH PQUJPO IBT CFFO BEEFE UIBU BUUFNQUT UP BMMFWJBUF UIJT QSPCMFN 51JT PQU
EFGBVMU *G UIF TVCLFZXPSE &*(&/'0--08 JO JT JODMVEFE UIF TUBUF PG JOUFSFTU JO UIF GJSTU JUFSBUJPO JT
TBNF BT CFGPSF *O UIF TFDPOE BOE TVCTFRVFOU JUFSBUJPOT UIF TUBUF GPS XIJDI HSBEJFOUT BSF EFUFSNJ
EFDJEFE PO UIF CBTJT PG UIF PWFSMBQ CFUXFFO UIF USBOTJUJPO EFOTJUZ PG UIF USBOTJUJPO GSPN UIF QS|
JUFSBUJPO BOE UIF USBOTJUJPO EFOTJUJFT BWBJMBCMF JO UIF DVSSFOU JUFSBUJPO 5IF TBNF TZNNFUSZ JT
/PUF UIBU UIJT NFUIPE JT OPU GVMM QSPPG *U BTTVNFT UIBU UIF USBOTJUJPO EFOTJUZ DIBOHFT POMZ CFDBV
UIF DPOUSJCVUJPOT GSPN UIF WBSJPVT PDDVQJFE WJSUVBM PSCJUBM QBJST DIBOHF CVU UIBU UIF PSCIJUBM
VODIBOHFE 51JT JT OPU OFDFTTBSJMZ UIF DBTF 4FDPOEMZ UIF TIHO PG UIF USBOTJUJPO EFOTJUZ DPNQPOFC
OPU UBLFO JOUP BDDPVOU

"U FBDI JUFSBUJPO PG B 5%%'5 HSBEJFOUT DBMDVMBUJPO UIF FYDJUFE TUBUF FMFDUSJD EJQPMF NPNFOU JT BMT
DBMDVMBUFE *G UIF 0VUQVU QBSBNFUFS JT PS HSFBUFS UIFO UIF FYDJUFE TUBUF EJQPMF NPNFOU XJMM CF QS.

,:3C2E:@7?2==J C6D@=G65 6=64EC@7?:4 DAG4EC2

5P DBMDVMBUF WJCSBUJPOBM FGGFDUT PO UIF FMFDUSPOJD FYDJUBUJPOT 6W WJT 9 SBZ POF OFFET UP EP B G
DBMDVMBUJPO CPUI BU UIF HSPVOE TUBUF BT XFMM BT UIF FYDJUFE TUBUF PG JOUFSFTU /FYU 'SBODL $POEPO GE
OFFE UP CF DBMDVMBUFE GPS UIF USBOTJUJPO CFUXFFO UIF UXP FMFDUSPOJD TUBUFT XIJDI DBO CF EPOF XJUI U
QSPHSBN EFTDSJCFE CFMPX 5IFTF 'SBODL $POEPO GBDUPS DBO UIFO CF VTFE UP QSFEJDU UIF SFMBUJWF JOUFO
PG BCTPSQUJPO PS FNJTTJPO MJOFT JO UIF FMFDUSPOJD TQFDUSB /PUF UIBU UIF )FS[CFSH 5FMMFS FGGFDU JT Of
BDDPVOU



AC@8C2> C2?4< @?5@7? 24E@CD

?<3T BO BVYJIMJIBSZ QSPHSBN XIJDI DBO CF VTFE UP DBMDVMBUF 'SBODL $POEPO GBDUPST GSPN UXP WJCSBUJPC
DBMDVMBUJPOT <

?<BFRVJSFT BO BTDJJ JOQVU GJIMF XIFSF UIF VTFS TQFDJGJFT UIF 5"1&=GVWIESBSHROBXPNPEF

DBMDVMBUJPOT DBSSJFE PVU GPS UXP EJGGFSFOU FMFDUSPOJD TQJO PS DIBSHF TUBUFT PG UIF TBNF NPMFDVN
DBMDVMBUJPOT DBO CF FJUIFS OVNFSJDBM PS BOBMZUJDBM 5IF OVNCFS PG WJCSBUJPOBM RVBOUB UIBU IBWF U
JOUP BDDPVOU GPS CPUI TUBUFT JO UIF FWBMVBUJPO PG UIF 'SBODL $POEPO GBDUPST IBWF UP CF TQFDJGJFE

?<®WSPEVDFT B CJOBSZ ' GIJMF 5"1& XIJDI DBO CF JOTQFDUFE VTJOH UIF ;' VUIMJUJFT?L0SRJBENPSF
UIF GSFRVFODJFT WJCSBUJPOBM EJTQMBDFNFOUT BOE FMFDUSPO QIPOPO DPVQMJOHT GPS CPUI TUBUFT UPP Ul
PVUQVU JODMVEJOH BOZ FSSPS NFTTBHFT

?EC@5F4E: @7

'SBODL $POEPO GBDUPST BSF UIF TRVBSFT PG UIF PWFSMBQ JOUFHSBMT PG WJCSBUJPOBM XBWF GVODUJPOT (J!
USBOTJUJPO CFUXFFO UXP FMFDUSPOJD TQJO PS DIBSHF TUBUFT UIF 'SBODL $POEPO GBDUPST SFQSFTFOU UIF

QSPCBCJIMJUJFT GPS BDDPNQBOZJOH WJCSBUJPOBM USBOTJUJPOT "T TVDI UIFZ DBO CF VTFE UP QSFEJDU UIF S§
JOUFOTJUJFT PG BCTPSQUJPO PS FNJTTJPO MJOFT JO TQFDUSPTDPQZ PS FYDJUBUJPO MJOFT JO USBOTQPSU NFE

8IFO B NPMFDVMF NBLFT B USBOTJUJPO UP BOPUIFS TUBUF UIF FRVIMJCSJVN QPTJUJPO PG UIF OVDMFJ DIBOHFT
XIMM HIWF SJTF UP WJCSBUJPOT 5P EFUFSNJOF X13DI WICSBUJPOBM NPEFT XJMM CF BDUJWF XF GJSTU IBWF UP
EJTOMBDFNFOU PG UIF OVDMFJ JO UIF OPSNBM NPEFT

< "5 I

)FSF < JT UIF EJTQMBDFNFOU WROURE OPSNBM NPEF NBYSIIYB NBUSJY XJUI UIF NBTT PG UIF OVDMFJ PO
UIF EJBHPOBMT UIF [FSP PSEFS BYJT TXJUDIJOH NBUSJY BIBEERVIMJCSJVN QPTJUJPO PG UIF OVDMFJ 'PS

GSFF NPMFDVMFT EFQFOEJOH PO TZNNFUSZ DPOTUSBJOUT UIF HFPNFUSJFT PG CPUI TUBUFT NBZ IBWF CFFO
USBOTMBUFE BOE PS SPUBUFE XJUI SFTQFDU UP FBDI PUIFS 5P SFNPWF UIF TJY USBOTMBUJPOBM BOE SPUBUJPO
PG GSFFEPN XF DBO DFOUFS UIF FRVIMJCSJVN QPTJUJPOT BSPVOE UIF DFOUFS PG NBTT BOE SPUBUF POF PG UIF
UP QSPWJDF NBYJNVN PWFSMBQ 5IF MBUUFS JT JODMVEFE XJUI UIF [FSP PSEFS BYINOMBNBOOFENBUSJY
BDDPSEJOH UPx<

8IFO XF IBWF PCUBJOFE UIF EJTOQMBDFNFOU WFDUPS JU JT USJWJBM UP DBMDVMBUF UIF EJINFOTJPOMFTT FMFDU
DPVQMJOHT 5IFZ BSF HIWFO CZ

N M <

JFSF M$S O 1JT B WFDUPS DPOUBJOJOH UIF SFEVDFE GSFRYBOIDIBONH 31ZT GBDUBSIT SFMBUFE UP
NBT

8 N
5IF SFPSHBOJ[BUJPO FOFSHZ QFS NPEF JT
I3 ON

8IFO UIF EJTQMBDFNFOU WEDWPSFEVDFE GSFRVFMEBEBEM BOE UIF %VTDIJOTLZ SPUBUJPO NBUSJY

" 5 " |IBWF CFFO PCUBJOFE UIF 'SBODL $POEPO GBDUPST DBO CF DBMDVMBUFE VTJOH UIF UXP EJNFOTJPOBM
BSSBZ NFUIPE PG 3VIPGG BOE 3BUS®FS<

5IFSF JT POF 'SBODL $POEPO GBDUPS GPS FWFSZ QFSNVUBUJPO PG UIF WJCSBUJPOBM RVBOUB PWFS CPUI TUBUF
UIFZ SFQSFTFOU USBOTJUJPO QSPCBCJIMJUJFT BMM 'SBODL $POEPO GBDUPST PG POF TUBUF XIJDI SFTQFDU UP P
WJCSBUJPOBM TUBUF PG UIF PUIFS TUBUF NVTU TVN UP POF 4JODF UIF UPUBM OVNCFS PG QPTTJCMF WJCSBUJPC



BOE IFODF UIF UPUBM OVNCFS PG QFSNVUBUJPOT JT JOGJOJUF JO QSBDUJDF XF XJMM DBMDVMBUF UIF 'SBODL $I
GBDUPST VOUJM UIPTF TVNT BSF TVGGJDJFOUMZ DMPTF UP POF 4JODF UIF OVNCFS PG QFSNVUBUJPOT SBQJEMZ
XJUI JODSFBTJOH OVNCFS PG WJCSBUJPOBM RVBOUB JU JT HFOFSBMMZ QPTTJCMF UP BMSFBEZ TUPQ BGUFS UIF
UIBO BCPVU UXP UIJSET 5IF SFNBJOJOH POF UIJSE XJMM CF EJTUSJCVUFE PWFS TP NBOZ 'SBODL $POEPO GBDUPS
UIFJS JOEJWJEVBM DPOUSJCVUJPOT BSF OFHMJHICMF

*O UIF MINJUJOH DBTF PG POF WJCSBUJPOBM NPEF XJUI UIF TBNF GSFRVFODZ JO CPUI TUBUFT UIF FYQSFTTJPO C
'SBODL $POEPO GBDUPST PG USBOTJUJPOT GSPN UIF HSPVOE WJCSBUJPOBM TUBUF UP BO FYDJUFE WJCSBUJPOE
HIJWFO CZ UIF GBNJMJBS FYQSFTTJPO

Fol F '°0
?AFE

5IF JOQVU GRIIT LFZXPSE PSJFOUFE BOE JT SFBE GSPN UIF TUBBEBEBERHMIONAT TFWFSBM LFZXPSET
CVU POMZ UXP IBWF UP CF TQFDJGJFE UP QFSGPSN UIF DBMDVMBUJPO "MM JOQVU UIFSFGPSF DPOUBJOT BU MFB
UIF GPMMPXJOH GPSN

1$&"). EBE DNQ
3414%3 RS@SD RS@SD
15141 K K

DNQ

3414%3 RS@SD RS@SD

5IF GJMFOBNFT PG UXP 5"1& GJMFT SFTVMUJOH GSPN B OVNFSJDBM PS BOBMZUJDBM GSFRVFODZ DBMDVMBL
DBMDVMBUJPOT NVTU IBWF CFFO QFSGPSNFE PO UIF TBNF NPMFDVMF J F UIF UZQF NBTT BOE PSEFS PG
PDDVSSFODF PG BMM UIF BUPNT PS GSBHNFOUT IBT UP CF UIF TBNF JO CPUI GIMFT

NOSHNM@K -/$%3 EHQRS K@RS

5IF GJSTU BOE MBTU NPEF UP CF UBLFO JOUP BDDPVOU JO UIF DBMDVMBUJPO *G UIJT PQUJPO JT PNJUUFE BN
UBLFO JOUP BDDPVOU 51JT PQUJPO DBO CF VTFE UP FGGFDUJWFMZ TQFDJGZ BOE FOFSHZ SBOHF GPS UIF 'SB
$POEPO GBDUPST 8IFO VTJOH UIJT PQUJPOT BMXBZT DIFDL JG UIF SFTVMUT FMFDUSPO QIPOPO DPVQMJOHT
HSPVOE TUBUF UP HSPVOE PWFSMBQ JOUFHSBM BWFSBHF TVN PG 'SBODL $POEPO GBDUPST FUD EP OPU DI
NVDI

NOSHNM@K ,!-"$! K@LAC@

5IF NJOINVN WBMVF PG UIF FMFDUSPO QIPOPO DPVQMJOH GPS B NPEF UP CF UBLFO JOUP BDDPVOU JO UIF
DBMDVMBUJPO 5IF EFGBVMU WBMVF JT [FSP 5PHFUIFS XJUI UIF .0%&4 PQUJPO UIJT QSPWJEFT B XBZ UP
TIJHOJGJIDBOUMZ SFEVDF UIF UPUBM OVNCFS PG 'SBODL $POEPO GBDUPST "T XJUI UIF .0%&4 PQUJPO BMXBZT
DIFDL JG UIF SFTVMUT EP OPU DIBOHF UPP NVDI

15141 K K

5IF NBYJNVN OVNCFS PG WJCSBUJPOBM RVBOUB UP CF UBLFO JOUP BDDPVOU GPS CPUI TUBUFT 'SBODL $POE
GBDUPST XJMM CF DBMDVMBUFE GPS FWFSZ QFSNVUBUJPO PG VQ UP BOE JODMVEJOHM M RVBOUB PWFS Ul
NPEFT

NOSHNM@K 42!.3,14%
PWF UIF DFOUFS PG NBTT PG CPUI HFPNFUSJFT UP UIF PSJHJO

NOSHNM®@K 2/414%

3PUBUF UIF HFPNFUSJFT UP NBYJNJ[F UIF PWFSMBQ PG UIF OVDMFBS DPPSEJOBUFT



NOSHNM@K 30%#425- EQDPLHM EQDPL@W MEQDP

*G 41&$536. JT JODMVEFE UIF WJCSBUJPOBM TQFDUSVN JT DBMDVMBUFE " IJTUPHSBN PG UIF TQFDUSVN JT
DBMDVMBUFE GPS UIF GSFRVFODZ SBOHF UIBU JT QSPWJEFE PO JOQVU 5IF UISFF QBSBNFUFST UIBU EFGJOF |
GSFRVFODZ SBOHF BSF

EQDPLHM

NJOJINVN GSFRVFODZ GPS XIJDI UIF TQFDUSVN JT DBMDVMBUFE
EQDPL@W

NBYJINVN GSFRVFODZ GPS XIJDI UIF TQFDUSVN JT DBMDVMBUFE

MEQDP
OVNCFS PG GSFRVFODJFT GPS XIJDI UIF TQFDUSVN JT DBMDVMBUFE

00OMZ B GFX LFZT GSPN UIF 5"1& GJMF BSF VTFE GPS UIF DBMDVMBUJPO PG UIF 'SBODL $POEPO GBDUPST %JTL TC
VTBHF DBO CF TIHOJGJDBOUMZ SFEVDFE CZ FYUSBDUJOH KVTU UIFTF LFZT GSPN UIF 5"1& GJMF CFGPSF GVSUIFS
BOBMZTJT 5IF GPMMPXJOH TIFMM TDSJQU XJMM FYUSBDU UIF LFZT GSPN UIF ;' GIMF TQFDJGJFE CZ UIF GJSTU BSH
TUPSF UIFN JO B OFX ;' GIMF TQFDJGJFE CZ UIF TFDPOE BSHVN&OGWIIAHAIF

AHM RG

BOJE 'DNLDSQX MQ NE @SNLR 'DNLDSQX WXY 'DNLDSQX MQ NE
@SNLSXODR <

'DNLDSQX EQ@FLDMS @MC @SNLSXOD HMCDW 'DNLDSQX @SNLSXOD
'DNLDSQX L@RR <

&QDP &QDPTDMBHDR &QDP .NQL@KLNCDR

(6DF=E *&

"GUFS B TVDDFTTGVM DBMBARYERENOFT B 5"1& ,' GIMF "MM SFTVMUT BSF TUPSFE JO UIF 'DG TFDUJPO

4@7E6?ED @7 * & 4@>>67ED

GJSTUNPEF MBTUNPEF UIF GJSTU BOE MBTU WJCSBUJPOBM NPEF UBLFO JOUP BPpDPVOU

[MBNCEB UIF NJOJNVN WBMVF PG UIF FMFDUSPO QIPOPO DPVQMJQH
NBYJINVN MFWFM PS NBYJNVN OVNCFS PG WJCSBUJPOBIM RVBOUB JO

NBYM NBYM CPUI TUBUFT

USBOTMBUE SPUBUE XIFUIFS UIF 53"/4-"5& BOE 305"5& PQUJPOT XFSF TQFDJGJHRE JO
UIF JOQVU

OBUPNT OVNCFS PG BUPNT JO UIF NPMFDVMF

NBTT BUPNJD NBTT WFDYPS

YZ[ YZ[ FRVIMJICSJVN HFPNFUSJFT PG CRUIBOBUFT

C [FSP PSEFS BYJT TXJUDIJOH NBUSJY NBUSJY

ONPEFT OVNCFS PG WJCSBUJPOBM NPEFT XJUI B OPO [FSP GSFRYFODZ

HBNNB HBNNB SFEVDFE GSFRVFODJFT PG CPUVBOEVFT

[MNBU MNBU NBTT XFIJHIUFE OPSNBM NPEFT PG CPUI TBBE-T

KNBU %VTDIJOTLZ SPUBUJPO NBUSJY

EJTOMBDFNFOU WFDUPST GPS CPBOEIBIWFD JT VTFE GPS
UIF DBMDVMBUJPO PG UIF 'SBODL $POEPO GBDUPST
[MBNCEB MBNCEB FMFDUSPO QIPOPO DPVQMJOHT GPS NBOIENUBUFT

NBYJNVN OVNCFS PG QFSNVUBUJPOT PG NBYM NBYM R\YBOUB PWFS
UIF WICSBUJPOBM NPEFT

J HSPVOE TUBUF UP HSPVOE TUBUF PWFSMBQ JOUFHSBM [

LWFD LWFD

NBYQ NBYQ




GSFR GSFR GSFRVFODJFT PG FWFSZ QFSNVUBUJPO PG UIF WIJCSBUJPOBM RVBOUB C
CPUI TUBUFT

GDG NBYQ CZNBYQ 'SBODL $POEPO GBDUPS NBUSJY

GDGTVN GDGTVN BWFSBHF TVN PG UIF 'SBODL $POEPO GBDUPST GPS CPUII TUBUFT

*O BEEJUJPO UP QSPEVDJOH B CJOBSZ 5?48MIMMKESIUFT UIF GSFRVFODJFT EJTQMBDFNFOU WFDUPST BOE
FMFDUSPO QIPOPO DPVQMJOHT GPS CPUI TUBUFT UP UIF TUBOEBSE PVUQVU

12>A=6 23D@CAE:@? 2?5 7=F@C6D46746

*O UIJT FYBNQMF JU JT BTTVNFE UIBU UIF NPMFDVMF IBT B TIOHMFUBCEPVFEIDUBBFBUJOH FYDJUFE

TUBUF JT UIF MPXFTU TJOHMFU FYDJUFRH DUFMFGIFFET UP B UIF HSPVOE TUBUF HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO
GPMMPXFE CZ B GSFRVFODZ DBMDVMBUJPO 5IF 5"1& PG UIF HSPVOE TUBUF GSFRVFODZ DBMDVMBUJPO XJMM CF
T U /FYU POF OFFET UP EP BO FYDJUFE TUBUF HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO )FSF JU JT BTTVNFE UIBU UIF MPXFTU
TJOHMFU FYDJUFE TUBBE40OUFSFTU
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5P HFU UIF GSFRVFODJFT GPS UIJT FYDJUFE TUBUF OVNFSJDBM GSFRVFODJFT OFFE UP CF DBMDVMBUFE BU UIF |
HFPNFUSZ PG UIF GJSTU FYDJUFE TUBUF

%8#)414)/.
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/FYU GPS UIF BCTPSQUJPO TQFDUSVN XF MPPL BU FYDJUBUJPOT GSPN UIF MPXFTU WJCSBUJPOBM TUBUF PG UIF |
HSPVOE TUBUF UP UIF WJCSBUJPOBM MFWFMT PG UIF GJSTU TAOHMFU FYDOUREBUBEFHEBN

X1JDI DBMDVMBUFT UIF 'SBODL $POEPO GBDUPST CFUXFFO UIF WJCSBUJPOBM NPEFT PG UIF UXP FMFDUSPOJD TUI
JOQVU

3414%3R S R S
151.4!
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5IF OVNCFS PG WJCSBUJPOBM RVBOUB GPS UIF FYDJUFE TUBUF TIPVME CF MBSHFS JO DBUFPG TNBMM NPMFDVMI
EFTDSJQUJPO PG '$' QSPEBBBNWPSF EFUBIMT

'PS UIF GMVPSFTDFODF TQFDUSVN XF MPPL BU FYDJUBUJPOT GSPN UIF MPXFTU WJCSBUJPOBM TUBUF PG UIF GJS
FYDJUFE TUBUBRIUIF WICSBUJPOBM MFWFMT PG UIF TJOHMFU HSREVCGHETUBWIMIBGPI HIF

QSPHSBN JO UIJT DBTF

3414%3R S R S
151.4!

30%#425-
421.3,14%

2/414%

5IF OVNCFS PG WJCSBUJPOBM RVBOUB GPS UIF HSPVOE TUBUF TIPVME CF MBSHFS JO DBTF PG TNBMM NPMFDVMF

/PUF UIBU UIF '$' QSPHSBN DBMDVMBUFT UIF TQFDUSVN SFMBUJWF UP UIF  USBOTJUJPO 5IVT POF TIPVME BEE UP
TQFDUSVN DBMDVMBUFE XJUI''$' UIF EJGGFSFODF JO FOFSHZ PG UIF MPXFTU WJCSBUJPOBM TUBUF PG UIF HSPVOI

BOE UIF MPXFTU WJCSBUJPOBM TUBUF PG UIF FMFDUSPOJDBMMZ TJOHMFU FYDJUFE TUBUF 4

12>A=6 AA@DA9@C6D46?746

*O UIJT FYBNQMF JU JT BTTVNFE UIBU UIF NPMFDVMF IBT B TIOHMFUBGEPVPFEIDUBBFBUJOH FYDJUFE
TUBUF JT UIF MPXFTU USJQMFU FYD&MNH TIBBUESPN B USJIQMFU TUBUF UP B TJOHMFU TUBUF JT TQJO GPSCJEEFO

IPXFWFS EVF UP TQJO PSCJU DPVQMJOH TVDI USBOTJUJPOT NBZ PDDVS *O UIF GPMMPXJOH XF BTTVNF UIBU UIF
HFPNFUSZ PG UIF USJQMFU FYDJUFE TUBUF JT OPU JOGMVFODFE NVDI CZ TQJO PSCJU DPVQMJOH

'‘JSTU POF OFFET UP B UIF HSPVOE TUBUF HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO GPMMPXFE CZ B GSFRVFODZ DBMDVMBUJPO
5"1& PG UIF HSPVOE TUBUF GSFRVFODZ bBMDVMBUJPO XJMM CF DBMMFE T U /FYU POF OFFET UP EP BO FYDJUF
TUBUF HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO PG UIF MPXFTU USJQMFU FYDJUFE TUBUF GPMMPXFE CZ B GSFRVFODZ DBMDVMI

#(12'%

5.2%342)#4%$
'%/-%429
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'PS UIF QIPTQIPSFTDFODF TQFDUSVN XF MPPL BU FYDJUBUJPOT GSPN UIF MPXFTU WJCSBUJPOBM TUBUF PG UIF G
FYDJUFE TUBUBBUIF WICSBUJPOBM MFWFMT PG UIF TJOHMFU HSPBVGHETUBIRIMUBEIFIIHIF
QSPHSBN JO UIJT DBTF

3414%3R S S S
15141
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5IF OVNCFS PG WJCSBUJPOBM RVBOUB GPS UIF HSPVOE TUBUF TIPVME CF MBSHFS JO DBTF PG TNBMM NPMFDVMF

/PUF UIBU UIF '$' QSPHSBN DBMDVMBUFT UIF TQFDUSVN SFMBUJWF UP UIF  USBOTJUJPO 5IVT POF TIPVME BEE UP
TQFDUSVN DBMDVMBUFE XJUI '$' UIF EJGGFSFODF JO FOFSHZ PG UIF MPXFTU WJCSBUJPOBM TUBUF PG UIF HSPVOI

BOE UIF MPXFTU WJCSBUJPOBM TUBUF PG UIF FMFDUSPOJDBMMZ USJQMFU FYDJUFE TUBUF 5
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;FSP GJFME TQMJUUJOH ;'4 BOE UIF SBEJBUJWF SBUF DPOTUBOUT JF SBEJBUJWF QIPTQIPSFTDFODF MIGFUJNFT
DBMDVMBUFE XJUI TQJO PSCJU DPVQMFE ;03" UINF EFQFOEFOU EFOTJUZ GVODUJPOBM UIFPSZ ;03" 5%%'5 *O "%'
TQJO PSCJU DPVQJOH DBO CF USFBUFE TFMG DPOTJTUFOUMZ J F OPO QFSUVSCBUJWFMZ EVSJOH CPUI UIF 4$' B(
QBSUT PG UIF DPNQVUBUJR®E THFJJIPO PO FYDJUBUJPO FOFSHJFT BOE TQJO PSCJU DPVQMJOH

"O BMUFSOBUJWEF UP UIF VTF PG UIF VOSFTUSJDUFE GPSNBMJTN UP DBMDVMBUF UIF MPXFTU USJOMFU FYDJUFE T
UIF 5%%'5 GPSNBMJTN
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5P HFU UIF GSFRVFODJFT GPS UIJT FYDJUFE TUBUF OVNFSJDBM GSFRVFODJFT OFFE UP CF DBMDVMBUFE BU UIF |
HFPNFUSZ PG UIF GJSTU FYDJUFE TUBUF
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" GSFRVFODZ EFQFOEFOU FMFDUSJD GJFME JOEVDFT B EJQPMF NPNFOU JO B NPMFDVMF XIJDI JT QSPQPSUJPOB
GSFRVFODZ EFQFOEFOU NPMFDVMBS QPMBSJ[BCIMJUZ 7BO EFS 8BBMT EJTQFSTJPO DPFGGJDJFOUT EFTDSJCF
SBOHF EJTQFSTJPO JOUFSBDUJPO CFUXFFO UXP NPMFDVMFT 0QUJDBM SPUBUJPO PS PQUJDBM BDUJWJUZ 03% .
PG MJOFBSMZ QPMBSJ[FE MJHIU BT JU USBWFMT UISPVHI DFSUBJO NBUFSJBMT " GSFRVFODZ EFQFOEFOU NBHOF
JOEVDFT B NBHOFUJD NPNFOU JO B NPMFDVMF XIJDI JT QSPQPSUJPOBM UP UIF GSFRVFODZ EFQFOEFOU NPMFD\
NBHOFUJ[BCIJMJUZ 5IF 'BSBEBZ FGGFDUT EFTDSJCFT UIF SPUBUJPO PG UIF QMBOF QPMBSJ[FE MJHIU EVF UP B NBF
GJFME XIIDIJT QSPQPSUJPOBM UP UIF JOUFOTJUZ PG UIF DPNQPOFOU PG UIF NBHOFUJD GJFME JO UIF EJSFDUJP(
PG MJHIU S5IF 7FSEFU DPOTUBOU EFTDSJCFT UIF TUSFOHUI PG UIF 'BSBEBZ FGGFDU GPS B QBSUJDVMBS NPMFDVM
QSPQFSUJFT BSF BWBJMBCMF JO "%' BT BQQMJDBUJPOT PG UJNF EFQFOEFOU %'5 5%%'5

&@=2C:K23:=:E:6D

5IF DBMDVMBUJPO PG GSFRVFODZ EFQFOEFOU IZQFS QPMBSJ[BCIMJUJFT BOE SFMBUFE QSPQFSUJFT 3BNBO 039
BDUJWBUFE XJUI UIF CMPDL LFZ 3&410/4&

2%30/.3%
%.$



*O UJT FYBNQMF PONSSDHFNQPOFOU PG UIF EJQPMF QPMBSJ[BCIMJUZ UFOTPS JT DBMDVMBUFE BU [FSP GSFRVFO
PSJFOUBUJPO PG UIF NPMFDVMF JT UIFSFGPSF DSVDJBM #F BXBSF UIBU UIF QSPHSBN NBZ NPEJGZ UIF PSJFOUBUL.
NPMFDVMF JG UIF JOQVU DPPSEJOBUFT EP OPU BHSFF XJUI UIF TZNNFUSZ DPOWFOUJPOT JO "%'

51T DBMDVMBUJPO DPVME FRVIWBMFOUMZ CF EPOF UISPVHI B GJOJUF GJFME NFUIPE

4FF BMTP UIF BMUFSOBUJWF JNQMFNFOUBUJPO XJUI UIF "03&410/4& LFZ UIBU PGGFST TPNF VOJRVF GFBUVSFT MJL
NBHOFUJ[BCIMJUZ BOE MJGFUJNF PQUJPOT

5IF INQBDU PG WBSJPVT BQQSPYJNBUJPOT PO UIF RVBMJUZ PG DPNQVUFE QPMBSJ[BCIMJUJFT IBT CFFO TUVEJFE
JOTUBODF 3FGT < > *G ZPV BSF OFX UP UIJT BQQMJDBUJPO GJFME XF TUSPOHMZ SFDPNNFOE UIBU ZPV TUVEZ
GFX HFOFSBM SFGFSFODFT GJSTU JO QBSUJDVMBS XIFO ZPV DPOTJEFS IZQFSQPMBSJ[BCIMIJUZ DBMDVMBUJPOT
NBOZ QJUGBMMT UFDIOJDBMMZ XIJDI CBTJT TFUT UP VTF BQQMJDBUJPO PG UIF %&1&/%&/$: LFZ BOE UIFPSFUJDE
IPX EP UIFPSFUJDBM UFOTPS DPNQPOFOUT SFMBUF UP FYQFSIJNFOUBM RVBOUJUJFT EJGGFSFOU DPOWFOUJPOT
1IMFBTF UBLF B HPPE MPPL CPUI BU "%' TQFDJGJD SFGFSFOBOKBU HFOFSBM SFGFSFODFT SFMBUFE UP UIJT
TVCKFDU 3FGT <> UIF FOUJSF JTTVFT PG $IFN 3FWF "$4 4ZNQPTJVN 4FSJFT  BOE GVSUIFS

SFGFSFODFT JO UIF "%' TQFDJGJD SFGFSFODFT

2%30/.3%
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%MSHQD SDMRNQ NQ NMKX NMD BNLONMDMS

PV TQFDJGZ UIF "--$0.10/&/54 TVCLFZ UP HFU UIF FOUJSF QPMBSJ[BCIMJUZ UFOTPS JOTSEBE PG KVTU UIF
DPNQPOFOU

&QDPTDMBHDR NQ V@UDKDMFSGR

*OTUFBE PG QFSGPSNJOH UIF DBMDVMBUJPO BU [FSP GSFRVFODZ-MIMBB8NMBAIBTIMIUEZ POF

DBO TQFDJGZ BO FWFO TQBDFE TFRVFODF PG GSFRVFODJFT VTJOH UIF TVCLFZT /GSFR 'SR#FH BOE 'SR&OE
XJUI PCWJIPVT NFBOJOH 5IF GJSTU BOE MBTU GSFRVFODZ WBMVFT BSF CZ EFGBVMU JO F7 51JT DBO CF DIBOLI
JOUP )BSUSFF VOJUT BV PSJO XBWFMFOHUIT BOHTUSPNT CZ UZQJOH )"353&& PS "/(4530. PO B

TFQBSBUF MJOF XJUIJO UIF 3&410/4& CMPDL JOTUFBE PG <0QUJPOBM 'SFRVFODZ &OFSHZ 60JU>

(HFGDQ LTKSHONKD ONK@QHY @AHKHSHDR

*OTUFBE PG KVTU DBMDVMBUJOH UIF EJQPMF EJQPMF QPMBSJ[BCIMJUZ POF NBZ BEESFTT UIF EJQPMF RVBES
RVBESVQPMF RVBESVQPMF EJQPMF PDUVQPMF RVBESVQPMF PDUVQPMF BOE PDUVQPMF PDUVQPMF QPMBS
UFOTPST 5IFTF DBO BMM CF DBMDVMBUFE JO B TJOHMF SVO VTJOH UIF TVCLFZ "--5&/403 *G POMZ RVBESVQPN
RVBESVQPMF PS PDUVQPMF PDUVQPMF UFOTPST BSF OFFEFE UIF TVCLFZ RVBESVQPMF PS PDUVQPMF TIPVMI
VTFE

44FC24] 275 4@?G6C86?46 ()&%S$) <6J
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5IF TVCLFZT FSSBMG FSBCTY FSSUNY EFUFSNJOF UIF DPOWFSHFODF DSJUFSJB GPS B QPMBSJ[BCIMJUZ DBM
5IF TUSJDU EFGBVMUT BSF TIPXO *U JT SBSFMZ OFDFTTBSZ UP DIBOHF UIF EFGBVMUT BT UIFTF BSF SBUIFS TL
EP OPU MFBE UP NBOZ JUFSBUJPOT

MBXBLW

5IF NBYJNVN OVNCFS PG BUUFNQUT XJUIJO XIJDI UIF BMHPSJUIN IBT UP DPOWFSHF 5IF EFGBVMU BQQFBST UP
CF BEFRVBUF JO NPTU DBTFT

JA6CA@=2C:K23:=:E:6D
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5IF GJSTU IZQFSQPMBSJ[BCIMJUZ UFOTPS C JT DBMDVMBUFE JO BUPNJD VOJUT JO UIF UIFPSFUJDJBOT DPOW
DPOWFOUJPO 5 "# JO 3FG JG UIF TVCLFZ ):1&310- JT QSFTFOU XJUI B TQFDJGJDBUJPO PG UIF MBTFS
GSFRVFODZ JO IBSUSFF VOJUT *G BMTP UIF TVCLFZ "--$0.10/&/54 JT TQFDJGJFE BMM DPNQPOFOUT PG UIF
IZQFSQPMBSJ[BCIMJUZ UFOTPS XJMM CF PCUBJOFE

"T NFOUJPOFE CFGPSF CZ EFGBVMU POMZ UIF TUBUJD EJQPMF IZQFSQPMBSJ[BCIMJIUZ UFOTPS JT DPNQVUFE
JOUFSFTUFE JO UIF GSFRVFODZ EFQFOEFOU IZQFSQPMBSJ[BCIMJUZ UIF JOQVU DPVME MPPL MJLF

29%30/.3%
1,,#/-0/.%.43
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5IF TVCLFZ %:/"):1 IBT UP CF BEEFE BOE UIF NBJO GSFRVFODZ ™ IBT UP CF TQFDJGJFE JO )BSUSFFT BGUFS

UIF TVCLFZ IZQFSQPM *O UIF PVYUQVU BMM OPO[FSP DPNQPOFOUT PG UIF UFOTPST HPWFSOJOH UIF TUBUJD G.
IZQFSQPMBSJ[BCIMJUZ TFDPOE IBSNPOJD HFOFSBUJPO FMFDUSP PQUJD QPDLFMT FGGFDU BOE PQUJDBM S|
BSF QSJOUFE

/PUF 4FDPOE IZQFSQPMBSJ[BCIMJUJFT BSF DVSSFOUMZ OPU BWBJMBCMF BOBMZUJDBMMZ 4PNF DBO IPXFWF
PCUBJOFE CZ DBMDVMBUJOH UIF GJSTU IZQFSQPMBSJ[BCIMJUZ JO B GJOJUF GJFME

5IF FGGFDU PG VTJOH EJGGFSFOU %'5 GVODUJPOBMT -%" -# #-:1 PO IZQFSQPMBSJ[BCIMJUJFT JO TNBMM
NPMFDVMFT IBT CFFO JOWFTUJHBYFE JO <
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4INQMF EJTQFSTJPO DPFGGJDJFOUT UIF EJQPMF EJQPMF JOUFSBDUJPO CFUXFFO UXP JEFOUJDBM NPMFDVM
DPFGGJDJFOU BSF DBMDVMBUFE JO B TJOHMF "%' DBMDVMBUJPO (FOFSBM EJTQFSTJPO DPFGGJDJFOUT BSF
UIF BVYJMJIBSZ QSPHSBN %*41&3 XIIDI VTFT UXP PVUQVU GIJMFT GJMF OBNFE 5&/403 PG UXP TFQBSBUF "%'
SVOT BT JOQVU 4FF UIF 1SPQFSUJFT BOE UIF &YBNQMFT EPDVNFOUT
5P HFU UIF EJTQFSTJPO DPFGGJDJFOUT POF IBT UP DBMDVMBUF QPMBSJ[BCIMJUJFT BU JNBHJOBSZ GSFRVFO
BOE JOGJOJUZ S5IF "%' QSPHSBN DIPPTFT UIF GSFRVFODJFT JUTFMG 5IF VTES IBT UP TQFDJGZ UIF OVNCFS PG
GSFRVFODJFT XIJDI JO B TFOTF EFGJOFT UIF MFWFM PG BDDVSBDZ BT BO BSHVNFOU UP UIF TVCLFZ
7BO%FS8BBMT

6@MCDQ7@@KR

OOF DBO TQFDJGZ UIF OVNCFS PG GSFRVFODJFT XJUI /7TBOEFS8BBMT 5FO GSFRVFODJFT JT SFBTPOBCMF
8JUIPVU UIF LFZ "--5&/403 POMZ EJQPMF EJQPMF JOUFSBDUJPOT BSF DPOTJEFSFE *G "--5&/403 JT

TQFDJGJFE IJHIFS EJTQFSTIJPO DPFGGJDJFOUT BSF BMTP DBMDVMBUFE 51JT "%' DBMDVMBUJPO HFOFSBUFT E
OBNF 5&/403 XIJDI DPOUBJOT UIF SFTVMUT PG NVMUJQPMF QPMBSJ[BCIMJUJFT BU JNBHJOBSZ GSFRVFODJFT
5&/403 GIJMF IBT UP CF TBWFE 4JNJMBSMZ UIF 5&/403 GJMF GPS UIF TFDPOE NPOPNFS IBT UP CF TBWFE

5IF GIMFT IBWF UP CF SFOBNFE UP GJMFT UFOTPS" BOE UFOTPS# DBTF TFOTJUJWF SFTQFDUJWFMZ 5I1FO UI
QSPHSBN %*41&3 IBT UP CF DBMMFE JO UIF TBNF EJSFDUPSZ XIFSF UIF UFOTPS" BOE UFOTPS# GJMFT BSF
MPDBUFE %*41&3 OFFET OP GVSUIFS JOQVU

)& (AC@8C2> :DA6CD:@? @677:4:67ED

5IF %*41&3 QSPHSBN XBT PSJHJOBMMZ XSJUUFO CZ Z05IFIPEIKJOBM EPDVNFOUBUJPO XBT XSJUUFO CZ
4 +" WBO (JTCFSHFO

,2? 56C -22=D 5:DA6CD:@7? 4@677:4:6?ED

5IF QSPHSBN %*41&3 DPNQVUFT 7BO EFS 8BBMT EJTQFSTJPO DPFGGJIDBRBJIIXRBICIUSBSZ DMPTFE

TIFMM NPMFDVMFT "%' JUTFMG DBO BMSFBEZ DPNQUHR TPRIFGGJIDIFOUT CFUXFFO UXP JEFOUJDBM DMPTFE
TIFMM NPMFDVMFT 5IFTF DPFGGJDJFOUT EFTDSJCF UIF MPOH SBOHF EJTQFSTJPO JOUFSBDUJPO CFUXFFO UXP NF
SFRVJISFT QSFWJIPVT "%' 5%%'5 DBMDVMBUJPOT GPS UIF QPMBSJ[BCIMJUZ UFOTPST BU JNBHJOBSZ GSFRVFODJFT
JOUFSBDUJOH NPMFDVMFT &BDI TVDI "%' DBMDVMBUJPO QSPEVDFT B GIMF 5&/403 JG TVJUBCMF JOQVU GPS "%' J
HIJWFO 5IF 5&/403 GIMFT NVTU CF SFOBNFE UFOTPS" BOE UFOTPS# SFTQFDUJWFMZ BOE NVTU CF QSFTFOU BT MP
GIMFT GPS %*41&3 5IF %*41&3 QSPHSBN UBLFT OP PUIFS JOQVU BOE QSJOUT B MJTU PG EJTQFSTJPO DPFGGJDJFC

"TDIFNBUJD FYBNQMF UBLFO GSPN UIF TFU PG TBNQMF SVOT GPS UIF VTBHF PG %*41&3 JT UIF GPMMPXJOH
4UFQ SVO "% GPS TBZ UIF)' NPMFDVMF *O UIF JOQVU GJMF ZPV TQFDJGZ UIF 3&410/4& EBUB CMPDL

2%30/.3%
-@QW7@@KR #NLOTSD CHRODQRHNM BNDEEHBHDMSR TO SN #
1,4%.3/2  4GHR NOSHNM LTRS AD RODBHEHDC HM SGD !$& B@KB ENQ @
RTARDPTDMS $)30%2 QTM
1,,#/-0/.%.43 -TRS @KRN AD RODBHEHDC ENQ $)30%2
%MC

"U UIF FOE PG UIF SVO DPQZ UIF MPDBM GJMF 5&/403 UP B GJMF UFOTPS" 'PS TINQMJIDJUZ XF XJMM OPX DPNQVL
EJTQFSTJPO DPFGGJDJFOUT CFUXFFO UXP )' NPMFDVMFT 5IFSFGPSF DPQZ UFOTPS" UP UFOTPS#

/PX SVO %*41&3 XJUIPVU BOZ PUIFS JOQVU *U XIJMM MPPL GPS UIF MPDBM GJMFT UFOTPS" BOE UFOTPS# BOE DF
DPSSFTQPOEJOH EJTQFSTJPO DPFGGJDJFOUT UP QSJOU UIFN PO TUBOEBSE PVUQVU

1$&"). CHRODQ M DNQ
DNQ

5IF PVYUQVU NJHIU MPPL TPNFUIJOH MJLF UJT



%*41&3 3VOS5JINF "QS
$ $0&"*$*&/54
o -" " -# # - DPFGGJDJFOU: DPFGGJDJFOU 1

& &
&

&

5IF O WBMVF JO UIF GJSTU DPMVNO SFGFST UP UIF MPOH SBOHF SBEJBM JOUFSBDUJPO 5IF DBTF O SFGFST UP UI

EJQPMF EJQPMF UZQF JOUFSBDUJPO SFEBQFEEFOBFIO UIF EJTQFSTJPO FOFSHZ 5IF O DBTF SFMBUFT UP

B EJQPMF RVBESVQPMF QPMBSJ[BCIMJUZ PO POF TZTUFN BOE B EJQPMF EJQPMF QPMBSJ[BCIMJUZ PO UIF PUIFS |
TZNNFUSJD 5IF O UFSN NBZ DPOUBJO DPOUSJCVUJPOT GSPN B RVBESVQPMF RVBESVQPMF QPMBSJ[BCIMJIUZ P(
TZTUFN JO DPNCJOBUJPO XJUI B EJQPMF EJQPMF QPMBSJ[BCIMJUZ PO UIF PUIFS BT XFMM BT DPOUSJCVUJPOT GS
EJQPMF RVBESVQPMF QPMBSJ[BCIMJUJFT

5FSNT XI1IDI BSF [FSP CZ TZNNFUSZ BSF OPU QSJOUFE *O UIF FYBNQMF BCPWF UIJT JT UIF DBTF GPS BMM O UFSN
CFDBVTF UIF TZTUFNT BQQBSFOUMZ BSF UPP TZNNFUSJD UP IBWF B OPO[FSP EJQPMF RVBESVQPMF QPMBSJ[BCJI
CFTU LOPXO BOE NPTU JNQPSUBOU DPFGGJDJFOUT BSF UIF JTPUSPQJD POFT EFUFSNJOJOH UIF QVSFMZ SBEJBM
PG UIF EJTQFSTJPO FOFSHZ 5IFZ BSF DIBSBDUFSJ[FE CZ UIF RVBOUVN OVNCFST PS FUD

OUIFS DPNCJOBUJPOT PG RVBOUVN OVNCFST SFGFS UP EJGGFSFOU UZQFT PG BOHVMBS EFQFOEFODF 5IF DPNQN
EFUFSNJOFT UIF EJTQFSTJPO FOFSHZ GPS BSCJUSBSZ PSIJFOUBUJPOT CFUXFFO UIF UXP TVCTZTUFNT " BOE #

5IF DPNQMFUF FYQSFTTJPOT BSF SBUIFS JOWPMWFE BOE MFOHUIZ 8F SFGFS UIF JOUFSFTUBE SFBEFS UP UIF QBC
X1JDI DPOUBJOT B DPNQMFUF EFTDSJQUJPO PG UIF NFBOJOH PG UIF WBSJPVT QBSUT PG UIF PYUQVU BT XFMM BT
SFGFSFODFT UP UIF FBSMJFS MJUFSBUVSF X1I3DI DPOUBJO UIF NBUIFNBUJDBM EFSJWBUJPOT *O QBSUJDVMBS BV
XIIDI XBT BU UIF CBTJT PG UIF "%' INQMFNFOUBUJPO JT HMWF®QB8SUJDVMBS TIHOJGIDBODF JT &R PG UIF

+$1 QBQFS NFOUJPOFE BCPWF BT JU EFGJOFT UIF NFBOJOH PG UIF DBMDVMBUFE BPFGGIDJFOUT
QSJOUFE BCPWF

'PS IJHIMZ TZNNFUSJD TZTUFNT B EJGGFSFOU DPOWFOUJPO JT TPNFUJINFT FNQMPZFE *U JT CBTFE PO -FHFOESF
QPMZOPNJBMT IFODF UIF 1 JO UIF GJOBM DPMVNO JOTUFBE PG PO UIF TQIFSIJDBM IBSNPOJDT UIF : JO UIF DPMV
CFGPSF UIF MBTU 5IF 1 DPFGGJDJFOUT BSF EFGJOFE POMZ GPS UIPTF DPFGGJDJFOUT UIBU BSF OPO[FSP JO 1JHII
TZNNFUSJD TZTUFNT BOE OFWFS DPOUBJO BEEJUJPOBM JOGPSNBUJPO XJUI SFTQFDU UP UIF : DPFGGJDJFOUT 5I
EFGJOFE <&R  JO UIF NFOUJPOFE + $IFN 1IZT QBQFS>JO UFSNT PG UIF : DPFGGJDJFOUT CZ

G G~ ow-

#FDBVTF UIF RVBMJUZ PG UIF EJTQFSTJPO DPFGGJDJFOUT JT EFUFSNJOFE CZ UIF RVBMJUZ PG UIF QPMBSJ[BCIMJL
UIF JOQVU GPS %*41&3 JU JT JNQPSUBOU UP HFU HPPE QPMBSJ[BCIMJUJFT GSPN "%' 'PS UIBU JU JT JNQPSUBOU J
PG TNBMM TZTUFNT UP VTF BO BTZNQUPUJDBMMZ DPSSFDU 9% QPUFOUJBM TFWFSBM DIPJDFT BSF BWBIJMBCMF |
BT 4"01 PS (3"$ BOE B CBTJT TFU DPOUBJOJOH EJGGVTF GVODUJPOT 8F SFGFS UP UIF "%' 6TFS T (VJEF GPS
EFUBJMT

%AE:42= C@E2E:@7? 5:DA6CD:@7? %(

29%30/.3%
104#1,2/1414)).
%.$

104)#1,2/1414)].



8JUI UIF TVCLFZ 015*$"-305"5*0/ UIF GSFRVFODZ EFQFOEFOU PQUJDBM SPUBBJROIM CF
DBMDVMBUFE 'PS DPSSFDU DBMDVMBUJPOT POF TIPVME DBMDVMBUF UIF FOUJSF UFOTPS TFF BMTP UIF TVCL
"--$0.10/&/54 X1IDI JT EPOF BVUPNBUJDBMMZ

"O BMUFSOBUJWF JNQMFNFOUBUJPO VTFT UIF "03&410/4& LFZ JO XI1IDI MIGF UINF FGGFDUT DBO CF JODMVEFE

%()&%$) "T76E:>6 67764ED A@=2C:K23:=:E:6D %( >28?6E:K23:=:E:6D ,6C56E
4@7?DE2?ED

5IF "03&410/4& LFZ PGGFST TPNF VOJRVF GFBUVSFT DPNQBSFE UP UIF 3&410/4& LFZ OBNFMZ MIGFUJNF

FGGFDUT QPMBSJ[BCIMJUJFT BU SFTPOBODF QPMBSJ[BCIMJUJFT JO DBTF PG TQJO PSCJU DPVQMJOH UIF DBMD
EZOBNJD NBHOFUJ[BCIMJUJFT 7FSEFU DPOTUBOUT UIF 'BSBEBZ # UFSNT BOE BO BMUFSOBUJWF XBZ UP DBMDVI
SFTPOBODF 3BNBO TDBUUFSJOH GBDUPST /PUF UIBU UIF 3&410/4& LFZ BMTP IBT NBOZ VOJRVF GFBUVSFT MJLF
UIF VTF PG TZNNFUSZ EVSJOH UIF DBMDVMBUJPO

%()&%$) <6J

*G UIF CMPDL LFZ "03&410/4& JT VTFE CZ EFGBVMU UIF QPMBSJ[BCIMJUZ JT DBMDVMBUFE 5I1JT DBO CF NPEJGJFE
VTJOH POF PG UIF LFZT CFMPX /PUF UIBU JG UIF NPMFDVMF IBT TZNNFUSZ UIF LFZ "--10*/54 TIPVME CF
JODMVEFE

1/2%30/.3%

104#1,21414).

69%,/#)49/2$

- %4)#0%24

-11042/4

211,

&2%15%.#9 .EQDP EQDP EQDP EQDP. TMHSR
&2%121'% EQDP EQDP.4NS&QDP TMHSR
)&%4)-% VHCSG

1,$1[8!,0(!
%.$

1,,0/).43

104Y#1,214)/.

4QFDJGZ 015*$"-305*0/ UP DBMDVMBUF PQUJDBM SPUBUPSZ EJTQFSTJPO TQFDUSVN JOTUFBE PG QPMBSJ[BCJN

6%,/4)49/2$

53T PQUJPO TIPVME CF VTFE JOTUFBE PG 015*$"-305 XJUI (*"0 JG UIF GJOJUF MJGFUJNF FGGFDUT OFFE UP CF
UBLFO JOUP BDDPVOU -*'&5*.& PQUJPO

-I%4)#0%24

$BMDVMBUF TUBUJD PS UIJNF EFQFOEFOU NBHOFUJ[BCIMJUZ TFF BMTP 3FG <

-I''042/4

4QFDJGZ ."(015305 UP DBMDVMBUF UIF 7FSEFU DPOTUBOU JOTUFBE PG QPMBSJ[BCIMJUZ TFF GPS UIF EFUBIM
JNQMFNFOUBUJPO 3F6 8&IFO JU JT TQFDJGJFE UPHFUIFS XJUI UIF -*'&5*.& LFZ UIF SFBM BOE JNBHJOBSZ

QBSU PG UIF EBNQFE 7FSEFU DPOTUBOU XJMM CF DBMDVMBUFE $PNCJOBUJPO PG UISFF LFZT ."(015305
-*&5*.& BOE '3&23"/(& ZIFMET UIF NBHOFUJD PQUJDBM SPUBUPSZ EJTQFSTJPO BOE NBHOFUJD DJSDVMBS
EJDISPJTN TQFDUSVN 'BSBEBZ " BOE # UFSNT DBMDVMBUFE TINVMUBOFPVTMZ JO UIF SBOHF GSPN GSFR UP
GSFR/ *U JT BMTP QPTTJCMF UP DPNCJOF ."(015305 -*&5*.& BOE '3&26&/$: *O PSEFS UP PCUBJO UIF



'BSBEBZ # UFSNT GSPN UIF 7FSEFU DPOTUBOU DBMDVMBUJPOT JU JT OFDFTTBSZ UP QFSGPSN TFWFSBM TUFQ
JOWPMWJOH B GJU PG UIF JNBHJOBSZ 7FSEFU EBUB UP UIF .$% TQFDUSVN :PV DBO SFRVFTU 4$. GPS EFUBIMT
UIF GJUUJOH QSPDFEVSF 'PS EFUBJMT PG UIF NFUIPE TFF 3FG <

21-1

$BMDVMBUFT UIF 3BNBO TDBUUFSJOH GBDUPST 5IF "03&10/4& 3BNBO POMZ XPSLT XJUI POF GSFRVFODZ *G
POF GSFRVFODZ JT TQFDJGJFE UIF 3BNBO TDBUUFSJOH GBDUPST BSF DBMDVMBUFE BU UIBU GSFRVFODZ 5IF
PQUJPO JT DPNQBUJCMF XJUI UIF MIGFUJNF PQUJPO TP UIBU SFTPOBODF 3BNBO TDBUUFSJOH DBO CF DBMDV/!
EFUBJMT PG UIJT NFUIPE TFF 3BG5R HFU 3BNBO JOUFOTJUJFT XJUI "03&410/4& OVNFSJDBM

GSFRVFODJFT OFFE UP CF DBMDVMBUFE VTJOH B '3&26&/$*&4 LFZ JO UIF (&0.&53: JOQVU CMPDL /PO
SFTPOBODF 3BNBO JOUFOTJUJFT DBO BMTP CF PCUBJOFE VTJOH UIF 3&410/4& LFZ PS BMUFSOBUJWFMZ VTJO
3"."/3"/(& JO DPNCJOBUJPO XJUI BOBMZUJDBMMZ PS OVNFSJDBMMZ QSF DBMDVMBUFE GSFRVFODJFT

&2%15%.#9 .EQDP EQDP EQDP EQDP. TMHSR

5P DBMDVMBUF UJNF EFQFOEFOU QSPQFSUJFT POF OFFET UP TQFDJGZ GSFRVFODZ PG QFSUVSCBUJPO GJFNV
/GSFR TQFDJGJFT UIF OVNCFS PG GSFRVFODJFT UIBU GPMMPX 5IF MBTU JUFN PO UIF MJOF TQFDJGJFT UIF VO.
POF PG &7 )"353&& "/(4530.

&2%12!.'% EQDP EQDP. 4NS&QDP TMHSR

53T LFZ JT VTFGVM XIFO JU JT OFDFTTBSZ UP TQFDJGZ NPSF UIBO FRVBMMZ TOBDFE GSFRVFODJFT GPS UIF
SFTQPOTF DBMDVMBUJPOT 5IF GJSTU GSFRVFODZ JT GSFR BOE UIF MBTU POF JT GSFR/ 5IF UPUBM OVNCEFS P
GSFRVFODJFT JODMVEJOH UIF GJSTU BOE UIF MBTU POF JT 5PU'SFR 5IF MBTU JUFN TQFDJGJFT UIF VOJUT &7
)"353&& PS "/(4530.

)&%4)-% VHCSG

4QFDJGZ UIF SFTPOBODF QFBL XJEUI EBNQJOH JO )BSUSFF VOJUT 5ZQJDBMMZ UIF MJGFUJNF PG UIF FYDJUFE
JT BQQSPYJINBUFE XJUI B DPNNPO QIFOPNFOPMPHJDBM EBNQJOH QBSBNFUFS 7BMVFT BSF CFTU PCUBJOFE C
GJUUJOH BCTPSQUJPO EBUB GPS UIF NPMFDVMF IPXFWFS UIF WBMVFT EP OPU WBSZ B MPU CFUXFFO TINJMB
NPMFDVMFT TP JU JT OPU IBSE UP FTUINBUF WBMVFT "WBMVF PG  )BSUSFF XBY VTFE JO 3FG <

1,$1[81,0(!

*G "-%" JT TQFDJGJIFE UIF 78/ LFSOFM JT VTFE 51T PQUJPO JT UIF EFGBVMU *G "-1)" JT TQFDJGJFE UIF 9€
LFSOFM JT VTFE JOTUFBE PG UIF EFGBVMU 78/ POF

5IF TQJO PSCJU ;03" QPMBSJ[BCIMJUZ DPEF>38GBYUPNBUJDBMMZ TFMFDUFE JG UIF "03&410/4& LFZXPSE

JT HIWFO JO B TQJO PSCJU DPVYQMFE DBMDVMBUJPO *O UIJT DBTF B TQJO SFTUSJDUFE DBMDVMBUJPO JT SFRVJS
UIF SFTU PG "03&410/4& BMTP 4:..&53: /04:. 4QJO QPMBSJ[BUJPO UFSNT JO UIF 9% SFTQPOTF LFSOFM

BSF OFHMFDUFE *O 3FG WIF JINBHJOBSZ QPMBSJ[BCIMJUZ EJTQFSTJPO DVSWFT TQJO SFTUSJDUFE NBUDI XFMM L
CSPBEFOFE TQJO PSCJU 5%%'5 EBUB GSPN-38I& T<UIF DPSSFDUJPOT GSPN UIF TQJO QPMBSJ[BUJPO UFSNT
BQQFBS UP CF SBUIFS NJOPS /P QJDUVSF DIBOHF DPSSFDUJPOT XFSF BQQMJIFE JO UIF ;03" GPSNBMJTN

*6497:42= A2C2>6E6CD 275 61A6CE @AE:@7?D

1/2%30/.3%

3H&  ZJHOH Z.1##%,\ Z#.6 BNMU\ Z)4%2 MHSDQ\
i
&)41/$%2)6

%.$

3H& Z.[HH\ Z.114##%,\ Z#/.6 BNMU\ Z2)4%2 MHSDQ\



4QFDJGZ $1,4 QBSBNFUFST TVDI BT UIF EFHSFF PG DPOWFSHFODF BOE UIF NBYJNVN OVNCFS PG JOUFSBUJPOT
/0$:$ EJTBCMF TFMG DPOTJTUFODF BMUPHFUIFS
/0"$$&- EJTBCMF DPOWFSHFODF BDDFMFSBUJPO

$0/7 DPOWFSHFODF DSJUFSJPO GPS $1,4 5IF EFGBVMU WBMVF JT

5IF WBMVF JT SFMBUJWF UP UIF VODPVQMFE SFTVMU J F UP UIF WBMVF XJUIPVU TFMG DPOTJTUFODF
*5&3 NBYJINVN OVNCFS PG $1,4 JUFSBUJPOT CZ EFGBVMU

4QFDJGZJOH *5&3 IBT UIF TBNF FGGFDU BT TQFDJGZJOH /0$:$

*ODMVEF UIF (BVHF *OEFQFOEFOU "UPNJD 0SCJUBMT (*"0 51JT PQUJPO TIPVME OPU CF VTFE XJUI EBNQJOH
-*&5*.& LFZXPSE BOE UIF 7&-0$*5:03% PQUJPO TIPVME CF VTFE JOTUFBE

8)41/$%2)6

6TF GJUUFE "0 %FSIJWBUJWFT 51JT XJMM INQSPWF UIF EFOTJUZ GJUUJOH DBO POMZ CF VTFE JO DBF PG 450 G
DBTF PG ;MN'JU POF DBO JNQSPWF UIF GJUUJOH XJUI UIF ;-.*5 CMPDL LFZ

#/-0/.%.43 788\ Z89\ Z8:\ Z98\ Z99\ Z9:\ Z:8\ Z:9\ Z::\

-INJU UIF UFOTPS DPNQPOFOUT UP UIF TQFDJGJFE POFT 6TJOH UIJT PQUJPO NBZ TBWF UIF DPNQVUBUJPO UJN
AA=:42E:@7?D @7 %()&%S3)

*U NBZ CF VTFGVM UP DPOTVMU UIF GPMMPXJOH BQQMJDBUJPOT PG UIF "03&410/4& LFZ JO "%'

$BMDVMBUJPO PG TUBUJD BOE EZOBNJD MJOFBS NBHOFUJD SFTQPOTF JO BQQSPYJINBUF UINF EFQFOEF
EFOTJUZ GVODUJPOBM UIFPSZ <

$BMDVMBUJPO PG $% TQFDUSB GSPN PQUJDBM SPUBUPSZ EJTQFSTJPO BOE WJDF WFSTB BT DPNQMFNF
GPS UIFPSFUJDBM TUVEJFT PG PQUJDBM BDUJWJUZ VTJOH UJNF EFQFOEFOU EROTJUZ GVODUJPOBM UIFF
$BMDVMBUJPO PG PSJHJO JOEFQFOEFOU PQUJDBM SPUBUJPO UFOTPS DPNQPOFOUT GPS DIJSBM PSJFOL
BQQSPYJINBUF UINF EFQFOEFOU EFOTJUZ GVODUJBROBM UIFPSZ <

5IJNF EFQFOEFOU EFOTJUZ GVODUJPOBM DBMDVMBUJPOT PG PQUJDBM SPUBUPSZ EJTQFSTJPO JODMVEJ
XBWFMFOHUIT BT B QPUFOUJBMMZ VTFGVM UPPM GPS EFUFSNJOJOH BCTPMVUF DPOGJHVSBUJPOT PG DI
< >

$BMDVMBUJPO PG PQUJDBM SPUBUJPO XJUI UINF QFSJPEJD NBHOFUJD GJFME EFQFOEFOU CBTJT GVODL
BQQSPYJINBUF UINF EFQFOEFOU EFOTJUZ GVODUJBOBM UIFPSZ <

" 2VBOUVN $IFNJDBM "QQSPBDI UP UIF %FTJHO PG $1JSBM /FHBUJWF *OEFY >BUFSJBMT <

$BMDVMBUJPO PG 7FSEFU DPOTUBOUT XJUI UINF EFQFOEFOU EFOTJUZ GVODUJPOBM UIFPSZ *NQMFNFO
SFTVMUT GPS TNBMM NPMFBVMFT <

$BMDVMBUJPOT PG SFTPOBODF 3BNB® <

$BMDVMBUJPOT PG TVSGBDF FOIBODFE 3BNBO TDBUUFSJOH>4&34 <

$BMDVMBUJPO PG NBHOFUJD DJSDVMBS EJDISPJTN TQFDUSB GSPN EBNQFE 7FSEFU DPOTUBOUT <
$BMDVMBUJPO PG UIF QPMBSJ[BCIMJUZ JO DBTF PG TQJS PSCJU DPVQMJOH <

$H#(

/.3 DIFNJDBM TIJGUT BOE /.3 TQJO TQJO DPVQMJOHT DBO CF DBMDVMBUFE &GGFDUT EVF UP TQJO PSCJU DPVQMJ(
CF JODMVEFE "MM FMFDUSPO CBTJT TFUT DBO CF VTFE

5IF TFQBSBUF QSPHSBN &13/.3 "%'#* FQS QSPHSBN JT OP MPOHFS EPDVNFOUFE TJODF NPTU PG JUT
DBQBCJIMJIUJFT BSF INQMFNFOUFE JO OFXFS NPEVMFT 4FF GPS UIF PME®BPDYNEOBBUJIPO UIF
NPEVMF EPDVNFOUBUJPO


http://www.scm.com/Doc/Doc2010/ADF/Properties/metatagNMR_SHIELDING_EPR.html
http://www.scm.com/Doc/Doc2010/ADF/Properties/metatagNMR_SHIELDING_EPR.html

$#( 96>:42=)9:7ED

/.3 $IFNJDBM TIJGUT IBWF CFFO JNQMFNFOUFE <> JO B TFQBSBUF QSPQFSUZ QSPHSBN /.3 *U SFRVJSFT

UIF 5"1& SFTVMU GJMF GSPN BO "%' DBMDVMBUJPO 5IF /.3 NPEVMF DBO CF DPNCJOFE XJUl UIF ;03"

USFBUNFOU GPS SFMBUJWJTUJD FGGFDUT BOE XJUI 4QJO 0SCJU FGGFDUT NBLJOH JU TVJUBCMF GPS USFBUNFOL
FMENFOUT 4FF BMTP UIF HFOFSBM SFWJFX PO SFMBUJWJTUJD DPNQVUBUJPOTG /.3 QBSBNFUFST <

>A@CE2?E ?@E6D

*& 275*&

/.3 SFRVJSFT BO "4%$** JOQVU GJMF BOE 5"1& BOE 5"1& SFTVMU GJMFT GSPN BO "%' DBMDVMBUJPO PO UIF
NPMFDVMF UP CF BOBMZ[FE 5IF "%' SFTVMU GIJMFT 5"1& BOE 5"1& NVTU CF QSFTFOU XJUI OBNFT 5"1&
BOE 5"1& JO UIF EJSFDUPSZ XIFSF ZPV FYFDVUF /.3 6TF UIF LFZXPSET 4"7& 5"1& JO UIF BEG
DBMDVMBUJPO JO PSEFS UP PCUBJO B 5"1& SFTVMU GJMF

(624=4F=2E:@? @7 * & 3J $#(

8BSOJOH UIF /.3 QSPQFSUZ QSPHSBN XJMM OPU BMXBZT HIWF UIF DPSSFDU SFTVMU GPS FWFSZ 4% QPUFOUJBM J
"%' DBMDVMBUJPO MJLF GPS FYBNQMF UIF 4"01 QPUFOUJBM PS JG POF VTFT $04.0 JO UIF "%' DBMDVMBUJPO JG PC
MFUT UIF /.3 SFDBMDVMBUF 5"1& 53T JT EVF UP UIF (*"0 NFUIPE VTFE JO UIJT QSPHSBN XIJDI SFRVJSFT UIF
DBMDVMBUJPO PG UIF 4$' QPUFOUJBM XIJDI JT OPU EPOF DPSSFDUMZ GPS QPUFOUJBMT PUIFS UIBO UIF TUBOEBS
((" QPUFOUJBMT 5P PCUBJO DPSSFDU SFTVMUT POF TIPVME JO BEEJUJPO UP UIF VTF PG 5"1& BMTP VTF 5"1&
UIBU "%' HFOFSBUFT VTJOH UIF LFZXPSET 4"7& 5"1& BOE VTF JU BT JOQVU GPS UIF /.3 QSPQFSUZ QSPHSBN

00 5"1& UIF 4% QPUFOUJBM JT XSJUUFO XIJDI JT SFBE JO CZ UIF /.3 QSPHSBN

E@>:4 42=4F=2E.@7?
/.3 DBMDVMBUJPOT PO BUPN NVTU IBWF TZNNFUSZ /04:.
JA:? @QC3:E 4@FA=:?8

/.3 DBMDVMBUJPOT PO TZTUFNT DPNQVUFE CZ "%' XJUI 4QJO 0SCJU SFMBUJWJTUJD FGGFDUT JODMVEFE NVTU IBW
/04:. TZNNFUSZ JO UIF "%' DBMDVMBUJPO /.3 DBO BMTP CF DPNCJOFE XJUI "%' ;03" DBMDVMBUJPOT 5IF

/.3 QSPHSBN SFBET GSPN 5"1& UIF SFMBUJWJTUJD PQUJPO UIBU JT VTFE JO UIF "%' DBMDVMBUJPO BOE XJMM VTF
TBNF SFMBUJWJTUJD PQUJPO JO UIF /.3 DBMDVMBUJPOT

F8 DA:? @C3:E A2CE

*O UIF "%’ B CVH XBT JOUSPEVDFE JO UIF TQJO PSCJU QBSU PG UIF DBMDVMBUFE DIFNJDBM TIJFMEJOH XIJDI
DBVTFE UIF DBMDVMBUFE DIFNJDBM TIJFMEJOH UP CF HBVHF EFQFOEFOU 51T CVH JT SFMFWBOU GPS TQJO PSCJ
DBMDVMBUJPOT GPS "%' WFSTJPOT "%' "%' *O"%' UIJT CVH IBT CFFO GJYFE

+?D42=65 0%( 5672F=E

5IFSF JT HBVHF EFQFOEFODF JG UIF TDBMFE ;03" NFUIPE JT VTFE JO UIF DBMDVMBUJPO PG /.3 DIFNJDBM
TIIFMEJOHT 5IFSFGPSF UIF EFGBVMU NFUIPE GPS /.3 DIFNJDBM TIJFMEJOH DBMDVMBUJPOT JT DIBOHFE JO "%'  UJ
VTF UIF VOTDBMFE ;03" NFUIPE

) %&

5IF VTF PG UIF NPEFM 4"01 QPUFOUJBM MFBET UP JTPUSPQJD DIFNJDBM TIJGUT XIJDI BSF TVCTUBOUJBMMZ JNQSP!
PWES CPUI -%" BOE ((" GVODUJPOBMT BOE PG TINJMBS BDDVSBDZ BT SFTVMUT XJUI B TFMG JOUFSBDUJPO DPSSFI
GVODUJPOBM 4*$ TFBE<4"01 JT DPNQVUBUJPOBMMZ FYQFEJFOU BOE SPVUJOFMZ BQQMJIDBCMF UP BMM TZTUFNT
SFRVJSJOH WJSUVBMMZ UIF TBNF DPNQVUBUJPOBM FGGPSU BT -%" BOE ((* DBMDVMBUJPOT



$)
5IF /VDMFVT *OEFQFOEFOU $IFNJDBM 41JGU /*$4 DBO CF DBMDVMBUFE BU BOZ QPJOU JO UIF NPMFDVMF
J3C:5D

4UBSUJOH GSPN "%' )BSUSFF 'PDL BOE UIF 1ZCSJE QPUFOUJBMT DBO VTFE JO DPNCJOBUJPO XJUI /.3

DIFNJDBM TIJFMEJOH DBMDVMBUJPOT TFF 3P&ITK4"7& 5"1& JO UIF "%' DBMDVMBUJPO 5IF VTF PG

GSP[FO DPSFT BOE IZCSJET HIWFT HBVHF EFQFOEFOU SFTVMUT GPS UIF /.3 DIFNJDBM TIJFMEJOHT UIFSFGPSF UIF
/.3 QSPHSBN XJMM TUPQ JO UIJT DBTF

#6E2 D 2?5 >6E2 9J3C:5D

.FUB ((" T BOE NFUB IZCSJET TIPVME OPU CF VTFE JO DPNCJOBUJPO XJUI /.3 DIFNJDBM TIJFMEJOH DBMDVMBUJPOT
5IF SFTVMUT BSF XSPOH EVF UP BO JODPSSFDU JODMVTJPO PG (*"0 UFSNT

F8 7:l @77 5:28@72= A2CE D9:6=5:?8 E6?D@C

#VH GJY PGG EJBHPOBM QBSU TIJFMEJOH UFOTPS *O UIF "%’ UIF CVHT JO UIF /.3 NPEVMF BSF GJYFE UIBU
HBWF QSPCMFENT JO UIF "%' BOE PMEFS WFSTJPOT

?AFE @AE:@7?D

5IF JOQVU GIJMF GPS /.3 VTFT UIF CMPDL LFZ /.3 XJUI TFWFSBM PQUJPOBM TVC LFZT FBDI IBWJOH B TFSJFT PG
PQUJPOT 'PS BOBMZTJT B TFQBSBUF CMPDL LFZ DBO CF VTFE

1$&"). MLQ DNQ

3/

2%#1,#5,14%4!0%

-2

%MC
IM@KXRHR

%MC
DNQ

0)% % <6IJH@C5

*O UIF "%’ B CVH XBT JOUSPEVDFE JO UIF TQJO PSCJU QBSU PG UIF DBMDVMBUFE DIFNJDBM TIJFMEJOH XIJDI
DBVTFE UIF DBMDVMBUFE DIFNJDBM TIJFMEJOH UP CF HBVHF EFQFOEFOU 51JT CVH JT SFMFWBOU GPS TQJO PSCJ
DBMDVMBUJPOT GPS "%' WFSTJPOT "%' "%' 8PSLBSPVOE JO "% WFSTJPOT "%' "%' JT UP

JODMVEF UIF LFZXPSE ;40"0 JO UIF /.3 QBSU PG UIF JOQVU XIJDI DBVTFT B POF DFOUFS BQQSPYJNBUJPO UP

CF VTFE 5IF CVH IBT CFFO GJYFE JO "%' CZ JOUSPEVDJOH BO FYUSB HBVHF DPSSFDUJPO UFSN GPS UIF TQJO
PSCJU DPVQMFE QBSU 0OF DBO TUJMM HFU UIF TMJHIUMZ JODPSSFDU SFTVMUT JO "%' CZ VTJOH UIF LFZXPSE
830/(40("6(& BOE OPU JODMVEJOCH ;40"0

( "+"**& <6IH@CS

*G UIFSF JT OP 5"1& QSFTFOU UIF /.3 QSPHSBN XJMM TUPQ OOF DBO VTF UIF LFZ 3&"$"-$6-"5&5"1&
TVDI UIBU 5"1& XJMM CF SFDBMDVMBUFE CZ UIF /.3 NPEVMF /PU SFDPNNFOEFOEFE UP CF VTFE #FUUFS VTF
4"7&5"1& JO UIF "%' DBMDVMBUJPO BOE VTF UIJT 5"1& BT JOQVU GPS /.3

$#( 3=@4< <6J

-2
/TS ITSIOSHNMR



#@KB #@KB/OSHNMR

5RD 5RD/OSHNMR

5+ 5+/OSHNMR

.TB .TB/OSHNMR

ISNLR !SNLR/OSHNMR

'GNRSR 'GNRSR/OSHNMR

IM@KXRHR IM@KXRHR/OSHNMR
%MC

/TS ITSIOSHNMR

5IF TVC LFZ 0VU DPOUSPMT QSJOUFE PVUQVU *UT PQUJPOT TQFDJGZ UIF EFUBJMT CZ UIFJS PQUJPOBM QSFT
GPMMPXJOH 0VUOQUJPOT BSF SFDPHOJ[FE %FGBVMU *40

IKK

*NQMJFT BMM UIF PUIFS PQUJPOT FYDFQU GPS *40 XIJDI NBZ CF TQFDJGJFE JO BEEJUJPO
)3/

*TPUSPQJD TIJFMEJOH DPOTUBOUT
4DMR

41JFMEJOH UFOTPST

%HF

&JIJHFOWFDUPST
5
5IF 6 NBUSJY
&
5IF GJSTU PSEFS DIBOHF JO UIF 'PDL NBUSJY
3
5IF GJSTU PSEFS DIBOHF JO UIF OWFSMBQ NBUSJY
1/0
5IF QBSBNBHOFUJD "0 NBUSJY UIF NBUSJY JO UIF SFQSFTFOUBUJPO PG FMFNFOUBSZ BUPNJD CBTJT
GVODUJPOT
I$
5IF EJBNBHOFUJD "0 NBUSJY
&

5IF 'FSNJ DPOUBDU "0 NBUSJY
2%&3
-JUFSBUVSF SFGFSFODFT

)&/



(FOFSBM JOGPSNBUJPO
#@KB #@KB/OSHNMR
5IF TVC LFZ $BMD DPOUSPMT XIBU JT BDUVBMMZ DBMDVMBUFE 5IF GPMMPXJOH PQUJPOT BSF BWBIJMBCMF %l
IKK
*NQMJIFT BMM PG UIF PUIFS PQUJPOT UP UIJT LFZ
0@Q@
5IF QBSBNBHOFUJD QBSU
$H@
5IF EJBNBHOFUJD QBSU
&#
5IF 'FSNJ DPOUBDU QBSU JO DBTF PG UIF 1BVMJ )BNJMUPOJBO
3/
5IF 'FSNJ DPOUBDU QBSU JO DBTF PG UIF ;03" ) BNJMUPOJBO
5RD 5RD/OSHNMR
5IF TVC LFZ 6TF DPOUSPMT TPNF PQUJPOBM PQUJPOT EFGBVMU OPOF
3#,%$
*NQMJFT UIF TDBMFE ;03" NFUIPE XIJDI HIWFT TMJHIUMZ HBVHF EFQFOEFODF SFTVMUT /PUF UIBU JO

DBTF PG UIF ;03" )BNJMUPOJBO EFGBVMU UIF VOTDBMFE ;03" NFUIPE JT VTFE 'PS DIFNJDBM TIJGUT
POMZ DPNQBSF SFTVMUT XJUI UIF TBNF PQUJPOT

3 #
#FGPSF "%’ JO UIF UIF TQJO PSCJU UFSN B  DFOUFS BQQSPYJINBUJPO XBT VTFE XIJDI EPFT OPU
TVGGFS GSPN HBVHF EFQFOEFODF 50T DFOUFS BQQSPYJNBUJPO DBO CF VTFE XJUI 64& 40 $
5+ 5 +/OSHNMR

5IF TVC LFZ 6 , EFUFSNJOFT XIJDI UFSNT BSF JODMVEFE JO UIF DBMDVMBUJPO PG UIF 6 NBUSJY GJSTU PSEFS
DIBOHFT JO .0 DPFGGJDJFOUT 0QUJPOT %FGBVMU OPOF

"DRS
5IF CFTU SFDPNNFOEFE PQUJPOT GPS FBDI SFMBUJWJTUJD PQUJPO BSF JODMVEFE GPS UJT TVC LFZ
IKK

*NQMJIFT BMM UIF PUIFS PQUJPOT UP UIJT LFZ

5IF NBTT WFMPDJUZ UFSN

$@Q



5IF %BSXJO UFSN

5IF 4QJO ;FFNBO UFSN

%3#,
4ADBMFE ;03" PSCJUBM FOFSHJFT JO 6 NBUSJY

/PUF GPS DIFNJDBM TIJGUT POMZ DPNQBSF SFTVMUT XJUI UIF TBNF PQUJPOT *G UIF TVC LFZ 6, JT VTFE XJUI UIF
PQUJPO "-- JO UIF ;03" DBMDVMBUJPO UIFO UIF TDBMFE ;03" PSCJUBM FOFSHJFT BSF VTFE JO UIF NBLJOH PG UIF 6
NBUSJY XIJDIJT OPU SFDPNNFOEFE 3FDPNNFOEFE JT UP VTF 6, #FTU JO BMM DBTFT XIJDI VTFT QMBJO ;03"
PSCJUBM FOFSHJFT JO UIF NBLJOH PG UIF 6 NBUSJY

.5# . TB/OSHNMR

5IF TVC LFZ/VD EFUFSNJOFT GPS XIJDI OVDMFJ UIF DIFNJDBM TIJGUT BSF DPNQVUFE *G UIJT TVC LFZJT
PNJUUFE GSPN UIF /.3 CMPDL UIF DBMDVMBUJPOT BSF DBSSJFE PVU GPS BMM OVDMFJ &MTF ZPV NBZ VTF UIJT
CZ TINQMZ UZQJOH /VD JO UIF /.3 CMPDL XJUIPVU BOZ GVSUIFS EBUB UIJT NFBOT GPS OP OVDMFJ BU BMM
"MUFSOBUJWFMZ ZPV NBZ UZQF UIF JOEFY PG UIF BUPN T ZPV XBOU UP TFF BOBMZ[FE %FGBVMU BMM OVDMF.
DBMDVMBUFE JF BT GPS PNJUUJOH UIJT TVC LFZ

&YBNQMF

| 5#

5IF OVNCFST SFGFS UP UIF JOUFSOBM OVNCFSJOH PG UIF OVDMFJ BT JU BQQFBST TPNFXIFSF FBSMZ JO UIF HF
"%' PVUQVU 51JT JOUFSOBM OVNCFSJOH JT BMTP UIF JOUFSOBM /.3 OVNCFSJOH CVU JU JT OPU OFDFTTBSIMZ
TBNF BT UIF JOQVU PSEFSJOH 6TF UIF TVCLFZ "50.4 UP TQFDJGZ UIF OVDMFJ BDDPSEJOH UP UIJT JOQVU
PSEFSJOH JO UIF "%' DBMDVMBUJPO

/PUF UIBU UIF OVNCFS PG OVDMFJ IBT B TJHOJGJDBOU DPOTFRVFODF GPS UIF UPUBM $16 UINF

ISNLR ISNLR/OSHNMR

51JT TVCLFZ "50.4 TQFDJGJFT GPS XIIDI OVDMFJ UIF /.3 TIIFMEJOH JT DBMDVMBUFE %FGBVMU BMM OVDMFJ BS|
DBMDVMBUFE JF BT GPS PNJUUJOH UIJT TVC LFZ

&YBNQMF
| 14/-3

5IF OVNCFST SFGFS UP UIF JOQVU PSEFSJOH JO UIF "%' DBMDVMBUJPO 6TF UIF TVCLFZ /6% UP TQFDJGZ UIF
OVDMFJ BDDPSEJOH UP UIF JOUFSOBM /.3 OVNCFST PG UIF BUPNT

(/343

5IF TVCLFZ ()0454 JT B CMPDL UZQF TVCLFZ 5IF GPSNBU JT

'‘GNRSR
WW XX YY
WW XX YY

3TA%MC
8JUI UJT LFZ UIF VTFS DBO TQFDJGZ "/: QPJOU T XJUIJO UIF NPMFDVMF BU XIJ3DI UIF TIJFMEJOH JT UP CF

DBMDVMBUFE XIBUFWFS UIF QIZTJDBM NFBOJOH PG UIJT TIJFMEJOH JT OOF DBO UIJOL PG UIPTF QPJOUT BT
OFVUSPOT XJUIJO UIF NPMFDVMF 5IFSF JT B QVCMJDBUJPO CZ 1 4DIMFZFS FU BM VTJOH B TINJMBS GFBUVSF



$IFN 4PD 5IFZ DBMM JU /*$4 /VDMFVT *OEFQFOEFOU $IFNJDBM 41JGU /PUF UIBU UIF
/*$4 WBMVF JT NJOVT UJINFT UIF JTPUSPQJD QBSU PG UIF TIIFMEJOH UFOTPS UIBU JT DBMDVMBUFE BU UIFTF C

| Ww XX YY
SFBM OVNCFST UIBU TQFDJGZ UIF $BSUFTJBO DPPSEJOBUFT PG HIPTU FUD

5IF DPPSEJOBUFT IBWF UP CF TQFDJGJFE JO UIF TBNF VOJUT BT BOZ PUIFS JOQVU "%' TVCLFZ 60JUT 5IBU JT

ZPV VTF "OHTUSPN GPS UIF HIPTUT JG ZPV EJE TP GPS UIF BUPNJD DPPSEJOBUFT PS CPIS PUIFSXJTF 5IF TBNF
TFU PG DPPSEJOBUFT IBT UP CF TQFDJGJFE BT QPJOU DIBSHFT XJUI DIBSHF [FSP VTJOH UIF LFZ &*&-% 513T JT
OFDFTTBSZ JO PSEFS UP BMMPX UIF BQQSPQSJBUF EJTUSJCVUJPO PG JOUFHSBUJPO QPJOUT BSPVOE UIF HIP

& H JG ZPV XBOU UP IBWF UXP HIPTUT XJUI UIF DPPSEJOBUFT YY ZZ [[ BOEYY ZZ KFRDIEO ZPV
BMTP IBWF JO UIF JOQVU UIF LFZ &*&-% BT GPMMPXT

%&)%,$
WW XX YY
WW XX YY
%.$

UIF MBTU OVNCFS JT UIF DIBSHF BU UIFTF DPPSEJOBUFT [FSP

&WFOUVBMMZ UIJT TUFQ TIPVME CF QSPHSBNNFE JOUFSOBMMZ CVU GPS OPX UIF QSPDFEVSF PVUMJOFE BCF
/P DIFDL JT EPOF UP WFSJGZ XIFUIFS UIPTF QPJOU DIBSHFT BSF UBLFO DBSF PG PS OPU CVU UIFJS PNJTTJPO
MFBET UP VOQSFEJDUBCMF SFTVMUT

00MZ $BSUFTJBO DPPSEJOBUFT BSF QPTTJCMF GPS HIPTUT FWFO JG UIF BUPNT XFSF PSJHJIOBMMZ TQFDJGJF
JOUFSOBM DPPSEJOBUFT 51JT TIPVMEO U CF B QSPCMFN UIPVHI FH POF DPVME TUBSU BO "%' SVO PG UIF
NPMFDVMF PG JOUFSFTU BOE HFU WFSZ TPPO UIF $BSUFTJBO DPPSEJOBUFT PG UIF BUPNT JO UIF PVUQVU 51
XPVME UIFO CF BCPSUFE BOE SFTUBSUFE XJUI UIF HIPTUT TQFDJGJFE BT EFTJSFE 5IF HIPTUT BSF OVNCFSFE
UIF PVUQVU BT //6$ //6%  XIFSF //6$ JT UIF UPUBM OVNCFS PG OVDMFJ JO UIJT NPMFDVMF %FGBVMU

OP HIPTUT

IM@KXRHR IM@KXRHR/OSHNMR

5IF TVC LFZ "OBMZTJT DPOUSPMT UIF .0 BOBMZTJT "GUFS UIF XPSE TVC LFZ "OBMZTJT ZPV UZQF BO JOUFHFS
XIIDI UIFO TQFDJGJFT UIBU UIF GJSTU TP NBOZ .0T BSF UP CF BOBMZ[FE %FGBVMU OP "OBMZTJT 5IF WBMVF PC
UIJT BOBMZTJT TVCLFZ JO UIF CMPDL LFZ /.3 JT TPNFXIBU MINJUFE 5IF TFQBSBUF "/"-:4*4 CMPDL LFZ DBO

HIJWF NPSF BOBMZTJT PG UIF /.3 DIFNJDBM TIJFMEJOH

?2=JD:D 3=@4< <6J

5IF /.3 TIJFMEJOH UFOTPS DBO CF BOBMZ[FE JO EFUBJM TFF 3FGTRS UIF BOBMZTJT PQUJPO XJUI UIF

"["-:4*4 CMPDL LFZ UIFSF BSF TPNF SFTUSJDUJPOT *O UIF "% DBMDVMBUJPO BMM FMFDUSPO CBTJT TFUT TIPVME IE
CFFO VTFE BOE 4:..&53: /04.. $BO OPU CF VTFE JO DBTF PG OPO SFMBUJWJTUJD DBMDVMBUJPOT 5IF "%'
DBMDVMBUJPO TIPVME VTF SFMBUJWJTUJD TDBMBS ;03" PS SFMBUJWJTUJD TQJOPSCJU ;03" *O DBTF PG TDBMBS S
;03" UIF LFZXPSE ™,&40 TIPVME CF BEEFE UP UIF /.3 JOQVU PVUTJEF PG UIF /.3 PS "OBMZTJT CMPDL

LFZT 5IF BOBMZTJIT VUIMJ[FT UIF ;03" TQJO PSCJU CSBODI PG UIF /.3 DPEF 'PS TDBMBS ;03" UIF /.3

BOBMZTJT DPOUSJICVUJPOT XJMM BQQFBS JO FRVIJWBMFOU QBJST GPS TQJO PSCJUBMT FWFO JG UIF "%' DBMDVM
TIFMM TQJO SFTUSJDUFE 5IF .0 OVNCFSJOH UIFO BMTP SFGMFDUT UIJT EPVCMJOH PG .0T *O UIF BOBMZTJT DBOP(
.0T OVNCFS BOE BSF UIF BMQIB BOE CFUB TQJO "%'.0 DBOPOJDBM .0T OVNCFS BOE DPSSFTQPOE UP

UIF BMQIB BOE CFUB TQJO "%'.0 BOE TP PO *O DBTF PG TQJOPSCJU SFMBUJWJTUJD ;03" UIF LFZXPSE ™,&40
TIPVME OPU CF JODMVEFE 'PS BO /#0 BOBMZTJT PG /.3 TIFHFUJHFO PO /#0 BOBMZTJT

IM@KXRHR
OQHMS SGQDRGNKC
B@MNMHB@K
ZBNLONMDMSR\



%MC
Z&@JID3N

OQHMS SGQDRGNKC

5IF QSJOU LFZXPSE TFMFDUT QSJOUPVU PG DPOUSJCVUJPOT SFMBUJWF UP UIF UPUBM EJBNBHOFUJD QBSBN
FYBNQMF JO DBTF PG QSJOU POMZ DPOUSJCVUJPOT HSFBUFS UIBO BSF QSJOUFE 4FU UP [FSP UP QSJOU
DPOUSJCVUJPOT

B@MNMHB@K

*U FOBCMFT BO BOBMZTJT PG UIF TIJFMEJOH JO UFSNT PG UIF DBOPOJDBM .0T

BNLONMDMSR

5IF DPNQPOFOUT LFZXPSE JT PQUJPOBM BOE FOBCMFT BO BOBMZTJT OPU POMZ PG UIF JTPUSPQJD TIJFMEJOF
PG UIF EJBHPOBM DBSUFTJBO DPNQPOFOUT PG UIF UFOTPS 99 :: BOE ;; *O PSEFS UP BOBMZ[F UIF QSJODJQBN
TIIFMEJOH UFOTPS DPNQPOFOUT XJUI DBOPOJDBM .0T ZPV DBO DBMDVMBUF UIF TIIFMEJOH UFOTPS GJSTU XJ
/.3 DPEF SPUBUF UIF NPMFDVMF TVDI UIBU UIF QSJODJQBM BYFT TZTUFN BMJHOT XJUI UIF $BSUFTJBO DPPSEJC
TZTUFN BOE UIFO SFQFBU UIF /.3 DBMDVMBUJPO XJUI UIF BOBMZTJT GFBUVSFT TXJUDIFE PO

&2C2>2876E:4 $#( 96>:42=)9:7ED

,OPXMFEHF PG UIF H UFOTPS BOE IZQFSGJOF " UFOTPS DBO CF VTFE JO UIF QSFEJDUJPO BOE BOBMZTJT PG
QBSBNBHOFUJD /.3 TIGUT TFF 3FGT < > #FDBVTF PG UIF EFQFOEFODF PO UIF H UFOTPS QSFEJDUJPO PG
QBSBNBHOFUJD /.3 Q/.3 TIJGUT JT OPU TUSBJHIUGPSXBSE BT UIF EFQFOEFODF PG UIF Q/.3 TIIGU PO FYDFTT €

PS « FMFDUSPO TQJO EFOTJUZ BU B OVDMFVT JT UP CF DPNCJOFE XJUI UIF TJHO BOE NBHOJUVEF PG UIF JTPUSPQJ
WBMVF 3FG < EFTDSJCFT JO EFUBJM IPX UP DBMDVMBUF Q/.3 DPOUBDU DIFNJDBM TIJGUT BOE Q/.3 QTFVEP
DPOUBDU DIFNJDBM TIJGUT VTJOH UIF "%' QSPHSBN

0G DPVSTF MJLF GPS /.3 DIFNJDBM TIJFMEJOH PG DMPTFE TIFMM NPMFDVMFT POF BMTP OFFET UP DBMDVMBUF P(
DBMMFE PSCJUBM EFQFOEFOU QBSU PG UIF /.3 DIFNJDBM TIJFMEJOH PG UIF PQFO TIFMM NPMFDVMF 'PS PQFO TIFI
NPMFDVMFT JO "%' UIJT DBO POMZ CF DBMDVMBUFE XJUIPVU UBLFO JOUP BDDPVOU TQJO PSCJU DPVQMJOH

I$&"). @CE DNQ

#(12'% BG@QFD ROHMONK@QHY @SHNM
TMQDRSQHBSDC

2DK@SHUHRSHB RB@K@Q :/2!

"@RHR

#NQD .NMD

%MC

316% 410%

DNQ
1$&"). MLQ DNQ
L)%

MLQ

T JADRS
B@KB @KK
NTS HRN SDMR
DMC

DMC HMOTS
DNQ

/PUF UIBU POF DBO POMZ EP UJT BU UIF TDBMBS SFMBUJWJTUJD ;03" MFWFM POF OFFET UP VTF BMM FMFDUSPO C
BOE POF OFFET UP JODMVEF UIF LFZ "--*/0/& JO UIF JOQVU GPS /.3



$#( DA:? DA:? 4@FA=:?8 4@?DE2?ED

5IF /.3 TQJO TQJO DPVQMJIOH DPOTUBOUT < IBWF CFFO JNQMFNFOUFE JO B TFQBSBUF QSPHSBN $1- *U

DBO CF DPNCJOFE XJUI ;03" BOE 4QJO 0SCJU USFBUNFOU PG SFMBUJWJTUJD FGGFDUT UP TUVEZ IFBWZ FMFNFOUT
PSJHJOBM WFSTJPO PG UJT QBSU PG UIF 6TFS T (VJEF XBT XSJUUFO CZ +PDIFO "VUTDICBDI QSJNBSZ BVUIPS PG U
$1- DPEF

?EC@5F4E:@7?

5IF $1- DPEF PG UIF "NTUFSEBN %FOTJUZ 'VODUJPOBM QSPHSBN TZTUFN BMMPXT UIFANKES- 1P DBMDVMBUF

/IBG LIBG HNIEBG@ HGLM:BMS&3$T < > [44$$T BSF VTVBMMZ PCTFSWFE JO /.3 /VDMFBS

.BHOFUJD 3FTPOBODF TQFDUSPTDPQZ BOE HIWF SJTF UP UIF TQMJUUJOH PG UIF TIHOBMT PG UIF /.3 TQFDUSVN JI
NVMUJQMFUT 5IFZ DPOUBJO B XFBMUI PG JOGPSNBUJPO BCPVU UIF HFPNFUSJD BOE FMFDUSPOJD TUSVDUVSF PC
DPNQPVOE CFJOH JOWFTUJHBUFE

5|F DBMDVMBUJPO OFFET B TUBOEBSE 5"1& "%' PVUQVU GJMF $1- SFBET BMTP BO JOQVU LFZ BOE PQUJPOBM
TFUUJOHT GSPN TUEJO VTVBMMZ GSPN BO JOQVU GJMF 5FDIOJDBM QBSBNFUFST TVDI BT UIF NBYJNVN NFNPSZ V
DBO CF TFU IFSF BT XFMM

0OF PG UIF LFZ GFBUVSFT PG UIF QSPHSBN JT JUT BCIMJUZ UP USFBU IFBWZ OVDMFJ XJUI UIF ;03" SFMBUJWJTUJD ¢
8F SFGFS UIF SFBEFS UP UIF MJUFSBUVSF GPS EFUBJMT BCPVU PVS JNGMFDE OIFBHRIBESBM SFWJIFX

PO SFMBUJWJTUJD DPNQVUBUJPOT PG /.3 QBSBNMBBSF ¥TF UIF JOGPSNBUJPO QSJOUFE JO UIF PVYUQVU

IFBEFS PG UIF $1- QSPHSBN JO PSEFS UP QSPWJEF SFGFSFODFT PG UIJT XPSL JO TDJFOUJGJD QVCMJDBUJPOT

5IF EFWFMPQNFOU PG UIF $1- QSPHSBN TUBSUFE JO  $1- QSPWJEFT UIF NBJO GVODUJPOBMJUZ JO PSEFS UP
FWBMVBUF /44$$T CBTFE PO %'5 BT XFMM BT B OVNCFS PG BEEJUJPOBM GFBUVSFT JO PSEFS UP QSPWJEF BO BOB
PG UIF SFTVMUT 4FWFSBM BOBMZTJT GFBUVSFT GPS UIF DPVQMJOH DPOTUBOU IBWF CFFO BEEFE TFF UIF
$0/53*#65*0/4 TVC LFZ 1IMFBTF SFQPSU CVHT PS TVHHFTUJPOT UP 4$. BU TVQQPSU!TDN DPN

*96@C6E:42= 2?5 E649?7:42= 2DA64ED

8JUIJO UIF OPO SFMBUJWJTUJD UIFPSZ PG OVDMFBS TQJO TQJO DPVQMJOH UIFSF BSF GPVS UFSNT DPOUSJCVUJC
/44$$ CFUXFFO UXP OVDMFJ " BOE # UIF QBSBNBHOFUJD BOE EJBNBHOFUJD PSCJUBM UFSNT 01 BOE 0%
SFTQFDUJWFMZ BOE UIF FMFDUSPO TQJO EFQFOEFOU 'FSNJ DPOUBDU '$ BOE TQJO EJQPMF UFSN 4% *O UIF
MJUFSBUVSF UIF 01 BOE 0% UFSNT BSF PGUFO OBNFE 140 BOE %40 GPS QBSBNBHOFUJD BOE EJBNBHOFUJD TQJO
PSCJUBM *O UIF NPSF HFOFSBM ;03" GPSNVMBUJPO WFSZ TINJMBS PQFSBUPST BSF SFTQPOTJCMF GPS UIF /44$$
UIFSFGPSF XF VTF UIF TBNF UFSNJOPMPHZ GPS UIF JOEJWJEVBM DPOUSJCVUJPOT *O HFOFSBM UIF JOUFSQSFUB!
SFTVMUT GPS B IFBWZ BUPN TZTUFN JT CBTJDBMMZ FRVJWBMFOU UP B OPO SFMBUJWJTUJD TJUVBUJPO

*O NPTU DBTFT UIF '$ UFSN ZJFMET UIF NPTU JNQPSUBOU DPOUSJCVUJPO UP UIF /44$$ )PXFWFS NBOZ FYDFQUJPC
BSF LOPXO GPS XI1JDI POF PS FBDI PG UIF PUIFS UFSNT DBO CF OPO OFHMJHJCMF PS FWFO EPNJOBOU 8F UIFSFGP:!
TVHHFTU UIBU ZPV BMXBZT DIFDL BU MFBTU GPS B TNBMMFS CVU TINJMBS NPEFM TZTUFN PS CZ VTJOH B TNBMMI
TFU XI1IDI PG UIF GPVS UFSNT BSF OFHMJHJCMF BOE XIJDI BSF EPNJOBOU

#Z EFGBVMU UIF $1- QSPHSBN DPNQVUFT UIF '$ DPVQMJOH CFUXFFO UIF GJSTU BOE BMM PUIFS OVDMFJ PG UIF
NPMFDVMF SFTQFDUJWFMZ OUIFS DPVQMJOHT PS UIF DPNQVUBUJPO PG UIF 01 0% BOE 4% UFSNT DBO CF SFRVFT
CZ JOQVU TXJUDIFT TFF UIF 3VOOJOH $1- TFDUJPO PG UIJT EPDVNFOU GPS EFUBJMT

"MM DPOUSJCVUJPOT UP UIF /44$$ BSF FWBMVBUFE XJUI UIF IFMQ PG UIF OVNFSJDBM JOUFHSBUJPO TDIFNF JNQMF
JOUP "%' *O HFOFSBM UIF DPNQVUBUJPO PG UIF 0% UFSN JT DPNQVUBUJPOBMMZ WFSZ DIFBQ TJODF POMZ JOUFt
JOWPMWJOH UIF FMFDUSPO EFOTJUZ IBWF UP CF FWBMVBUFE 5IF OFYU FYQFOTJWF UFSN JT UIF 01 UFSN 'PS UIJT
DPOUSJCVUJPO UIF GJSTU PSEFS QFSUVSCFE .0T IBWF UP CF DPNQVUFE 8JUl UIF BWBIJMBCMF EFOTJUZ GVODUJP
"%' UIF 01 UFSN EPFT OPU DBVTF B DIBOHF JO UIF ,PIO 4IBN QPUFOUJBM BOE UIF GJSTU PSEFS .0T DBO CF
DPNQVUFE EJSFDUMZ J F XJUIPVU BO JUFSBUJWF QSPDFEVSF 53T JT FRVIJWBMFOU UP UIF BQQSPBDI UIBU IBT CF
JNQMFNFOUFE JO UIF /.3 DPEF GPS "%’



#PUI UIF '$ BOE UIF 4% UFSNT JOEVDF FMFDUSPO TQJO EFOTJUZ UP GJSTU PSEFS BT B QFSUVSCBUJPO &RVIWBMF
JUFSBUJWF TPMVUJPO PG UIF VOQFSUVSCFE ,PIO 41BN FRVBUJPOT UIF GJSTU PSEFS .0T EFQFOE PO UIBU GJSTU P
TQJO EFOTJUZ XIIDI JO UVSO EFQFOET PO UIF GJSTU PSEFS .0T 5IFSFGPSF JO PSEFS UP FWBMVBUF UIF '$ BOE 4%
/44$$ DPOUSJCVUJPOT UIF $1- QSPHSBN DBSSJFT PVU B 4$' DZDMF *O UIF TDBMBS PS OPO SFMBUJWJTUJD DBTF U
DPNQVUBUJPOBM DPTU GPS UIF '$ UFSN JT DPNQBSBCMF UP BO "%' TIOHMF QPJOU DBMDVMBUJPO XJUI B MPDBM E
GVODUJPOBM 5IF FWBMVBUJPO PG UIF 4% UFSN JT NPSF FYQFOTJWF 5IF DVSSFOU JNQMFNFOUBUJPO VUIMJ[FT U
TQJO PSCJU DPEF UP DPNQVUF UIF DPNCJOFE '$ 4% DPOUSJCVUJPO BOE UIFSFGPSF MFBWFT TPNF SPPN GPS GVU
TQFFE VQT *O NPTU DBTFT UIF 4% UFSN ZJFMET B OFHMJHJCMF /44$$ BOE UIF NVDI GBTUFS DPEF GPS UIF TDBMBS
PS OPO SFMBUJWJTUJD '$ UFSN DBO CF VTFE )PXFWFS JU JT WFSZ JNQPSUBOU UP JODMVEF UIF 4% UFSN JO UIF
DPNQVUBUJPO JG DPVQMJOH BOJTPUSPQJFT BSF UP CF FWBMVBUFE

*O UIF DBTF XIFSF UIF /44$$ DPNQVUBUJPO JT CBTFE PO TQJO PSCJU DPVQMFE SFMBUJWJTUJD UXP DPNQPOFOQOU ;0
.0T UIF 4% UFSN DBVTFT POMZ B NBSHJOBM JODSFBTF JO DPNQVUBUJPOBM UJNF BT DPNQBSFE UP UIF '$ UFSN
BMPOF (FOFSBMMZ JO UIJT DBTF UIF DPNQVUBUJPOBM DPTU GPS UIF '$ UFSN JT BMSFBEZ BQQSPYJNBUFMZ POF P
NBHOJUVEF IJHIFS UIBO JO UIF TDBMBS PS OPO SFMBUJWJTUJD DBTF TJODF UIF Y Z [ DPNQPOFOUT PG UIF TQJC
EFOTJUZ XJUI SFTQFDU UP DPNQPOFOUT PG UIF QFSUVSCBUJPO SFTQFDUJWFMZ IBWF UP CF EFUFSNJOFE TFMG
DPOTJTUFOUMZ 5IF BEEJUJPOBM QSFTFODF PG UIF 4% UFSN POMZ TIPXT VQ JO B TPNFXIBU NPSF DPTUMZ FWBMVI
UIF NBUSJY FMFNFOUT PG UIF QFSUVSCBUJPO PQFSBUPS )PXFWFS $1- TQFOET NPTU PG JUT DPNQVUBUJPOBM UJ
4$' DZDMF 5IFSFGPSF JO TQJO PSCJU DPNQVUBUJPOT UIF DPNQVUBUJPO PG UIF '$ 4% UFSNT JT UIF EFGBVMU 5IF |
UFSN IBT UP CF FWBMVBUFE TFMG DPOTJTUFOUMZ UPP JO UIJT DBTF BOE JT BEEFE BT B QFSUVSCBUJPO JO UIF 4¢
VQPO SFRVFTU

8F VTF UIF UFSNJOPMPHZ QFSUVSCJOH BOE SFTQPOEJOH OVDMFVT XJUIJO UIF $1- PVUQVU 5IF QFSUVSCJOH O
JT UIF POF GPS XIJDI UIF GJSTU PSEFS .0T IBWF UP CF DPNQVUFE TFMG DPOTJTUFOUMZ XIIMF UIF /44%$$ JT UIFO
EFUFSNJOFE CZ UIFTF GJSTU PSEFS .0T BOE UIF '$ 4% BOE 01 NBUSJY FMFNFOUT PG UIF TFDPOE SFTQPOEJOH
OVDMFVT 'PS UIF 0% UFSN UIJT EJTUJODUJPO NBLFT OP TFOTF CVU JT VTFE JO UIF PYUQVU GPS SFBTPOT PG
DPOTJTUFODZ

&YQFSINFOUBM /44$$T CFUXFFO UXP OVDMFJ " BOE # BSF VTVBMMZ SFQPSUFE BT + " # JO )FSU[ 'SPN B
DPNQVUBUJPOBM QPJOU PG WJFX UIF TP DBMMFE SFEVDFE /44$3$T , " # BSF NPSF DPOWFOJFOU GPS DPNQBSJTPO
$1- PVUQVUT CPUI 5IF + T BSF TFU UP [FSP JO DBTF UIF OVDMFBS NBHOFUP HZSJD SBUJP PG POF PG UIF OVDMFJ " F
JT OPU BWBIJMBCMF BU SVO UJNF
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*O PSEFS UP GBDJMJUBUF UIF GVUVSF DPNQVUBUJPO PG SBUIFS MBSHF NPMFDVMFT BMM NBUSJY FMFNFOUT PG
PQFSBUPST '$ 4% BOE 01 BSF FWBMVBUFE JO UIF 4MBUFS "0 CBTJT UIBU JT TQFDJGJFE BT JOQVU JO UIF $3&"5&
SVOT PG "%' 5IF "0 NBUSJY FMFNFOUT BSF GVSUIFS USBOTGPSNFE UP UIF CBTJT PG .0T BOE UIF DBMDVMBUJPO
QSPDFFET XJUIJO UIF .0 CBTJT 51T BMMPXT GPS B DPOWFOJFOU BOBMZTJT PG UIF SFTVMUT JO UFSNT PG DPOUS!
GSPN JOEJWJEVBM PDDVQJFE BOE WJSUVBM .0T 4VDI BO BOBMZTJT DBO CF SFRVFTUFE CZ JOQVU

5IF NBUSJY FMFNFOUT UIFNTFMWFT BT XFMM BT UIF GJSTU PSEFS DPOUSJCVUJPOT UP UIF QPUFOUJBM BSF FWBM
OVNFSJDBM JOUFHSBUJPO 5IF $1- DPEF XI1IDIJT QBSBMMFMJ[FE DBO VTF NVMUJQMF QSPDFTTPST GPS UIFTF TUF
UIF DPNQVUBUJPO 5IF BDDVSBDZ TFUUJOH GPS UIF OVNFSJDBM JOUFHSBUJPO JT PG 1JHI INQPSUBODF UP PCUBJC
NBUSJY FMFNFOUT 'VSUIFSNPSF UIF CBTJT TFU CFIJOH FNQMPZFE OFFET UP CF GMFYJCMF FOPVHI UP EFTDSJCF L
QFSUVSCBUJPO DPSSFDUMZ 51JT NFBOT VTVBMMZ UIBU NPEJGJFE CBTJT TFUT IBWF UP CF VTFE JO QBSUJDVMBS (
FMFNFOU DBMDVMBUJPOT

5IF GJSTU PSEFS QPUFOUJBM JT DVSSFOUMZ BQQSPYJNBUFE CZ UIF 78/ GVODUJPOBM 5IF 9€ QPUFOUJBM JT BWBJ
BMUFSOBUJWF CVU VTVBMMZ MFBET UP MFTT BDDVSBUF SFTVMUT *O "%' UIF GJSTU PSEFS QPUFOUJBM PG UIF
GBNJIMZ PG ((" GVODUJPOBMT BOE UIF IZCSJE 1#& GVODUJPOBM DBO CF VTFE

$VSSFOUMZ POMZ TQJO SFTUSIDUFE DPNQVUBUJPOT GPS TZTUFNT XJUI BO FWFO OVNCFS PG FMFDUSPOT BSF T\
‘VSUIFS UIF DBMDVMBUJPO EPFT OPU NBLF VTF PG TZNNFUSZ BOE NVTU CF CBTFE PO BO "%' SVO XJUI JOQVU
4:..&53:/04:. /PO "VGCBV DPOGJHVSBUJPOT BSF OPU TVQQPSUFE 5IF BUPN JOQVU MJTU NVTU OPU DPOUBJO
EVNNZ BUPNT



8JUI UIF QSFTFOU WFSTJPO PG $1- UIF 4% UFSN BOE UIF '$ 4% DSPTT UFSN DBOOPU CF FWBMVBUFE TFQBSBUFMZ
&JUIFS UIFTVNPG'$ 4% DSPTT UFSNT PS UIF '$ UFSN JOEJWJEVBMMZ BSF DPNQVUFE

$1- JT SFTUBSUBCMF BGUFS WBSJPVT UINF DPOTVNJOH TUFQT PG UIF DPNQVUBUJPO

*O "%’ UIF IZCSJE 1#& GVODUJPOBM DBO CF VTFE JO DPNCJOBUJPO XJUI /.3 TQJO TQJO DPVQMJIOH
DBMDVMBUJPOT TFF UIF EPDVNFOUBUJPO GPS UIF FYUSB LFZT UIBU BSF OFFEFE )PXFWFS PUIFS IZCSJE GVODUJI
BOE )BSUSFF 'PDL DBO OPU PS TIPVME OPU CF VTFE JO DPNCJOBUJPO XJUI /.3 TQJO TQJO DPVQMJOH DBMDVMBUJF

*O "%’ UIF FGGFDUT PG B GJOJUF TJ[F PG B OVDMFVT PO UIF TQJO TQJO DPVQMJOHT DBO CF DBMDVMBUFE " GJ
TJ[F PG UIF OVDMFVT DBO CF TFU XJUI UIF /6$-&"3.0%&- LFZ JO UIF JOQVU GPS UIF "%' DBMDVMBUJPO
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*OUIF"%'  CWFSTJPO B CVH JO UIF $1- NPEVMF JT GJYFE UIBU HBWF QSPCMENT JO "%' BOE PMEFS
WFSTJPOT 5IF QSPCMFN JO "%' BOE PMEFS WFSTJPOT JT *O DBTF UIFSF JT NPSF UIBO QFSUVSCJOH BUPN
BOE UIF %40 PS 140 UFSN JT DBMDVMBUFE POMZ UIF SFTVMUT PG UIF TQJO TQJO DPVQMJOHT GPS UIF GJSTU QFSL
BUPN BSF DPSSFDU CVU UIF SFTVMUT PG UIF PUIFS TQJO TQJO DPVQMJOHT NBZ CF JODPSSFDU
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*O PSEFS UP SVO UIF $1- DPEF ZPV OFFE UIF HFOFSBM "%' PYUQVU GJMF 5"1& CFJOH QSFTFOU JO UIF EJSFDUPSZ
XIFSF $1- JT SVOOJOH .PTU PG UIF DPNQVUBUJPO T TQFDJGJD TFUUJOHT XJMM CF UBLFO GSPN 5"1& TVDI BT UIF
JOUFHSBUJPO BDDVSBDZ UIF CBTJT TFU UIF EFOTJUZ GVODUJPOBM CFJOH FNQMPZFE OVDMFBS DPPSEJOBUFT I
0A:M :ELH F>.GL MA:M G>:KER :EE H? MA> :LI><ML MA:M :??><M MA> JN:EBMR H? ,(L K>LNEML :K> :EK>:=R =>M>KFBG>
BG MA> BGINM ?HK MA> "JWNBTQFDUT BSF PG QBSUJDVMBS JNQPSUBODF IFSF

5IF OVNFSJDBM JOUFHSBUJPO BDDVSBDZ UIF QFSUVSCBUJPO PQFSBUPST BSF MBSHF JO UIF WJDJOJUZ PG L
S5IFSFGPSF ZPV IBWF UP NBLF TVSF UIBU UIF JOUFHSBUJPO HSJE JT GJOF FOPVHI JO UIF BUPNJD DPSF SFHIPO

5IF CBTJT TFU /44$$T BSF TFOTJUJWF DIFNJDBM QSPCFT BOE UIFSFGPSF GMFYJCMF CBTJT TFUT IBWF UP CF
FNQMPZFE JO PSEFS UP ZJFME B WBMJE EFTDSJQUJPO PG UIF .0T UIBU EFUFSNJOF UIF /44$$T 8F IBWF GPVOE
UIBU JU JT JINQFSBUJWF UP VTF BU MFBTU CBTJT TFU 5; 1 7 GSPN UIF "%' CBTJT TFU EBUBCBTF "EEJUJPOBM
QPMBSJ[BUJPO GVODUJPOT JO UIF WBMFODF TIFMM NBZ CF OFDFTTBSZ 'VSUIFSNPSF UIF '$ QFSUVSCBUJPO V'
SFRVJSFT BEEJUJPOBM TUFFQ T GVODUJPOT JF XJUI FYQPOFOUT NVDI IJHIFS UIBO UIF OVDMFBS DIBSHF GP«
QSPQFS EFTDSJQUJPO *O UIF SFMBUJWJTUJD IFBWZ FMFNFOU DBTF UIF VTF PG BEEJUJPOBM TUFFQ CBTJT G\
DPNQBSFE UP UIF ;03" 5; 1 CBTJT JT NBOEBUPSZ 5IF VTF PG TUFFQ GVODUJPOT JT POMZ PG IJHI INQPSUBODF
GPS UIPTF OVDMFJ GPS XIJDI UIF /44%$$ JT UP CF FWBMVBUFE
*O "%’ TPNF CBTJT TFUT TVJUBCMF GPS /44$$T IBT CFFO BEEFE UP UIF "%' CBTJT TFU EJSFDUPSZ JO
UIF EJSFDUPSZ "%"0.& BUPNJDEBUB ;03" KDQM 'PS FMFNFOUT OPU BWBJMBCMF JO UIJT EJSFDUPSZ XF TVHHF
UP VTF CBTJT 5; 1 BT B TUBSUJOH QPJOU BOE UP BEE TPNF T CBTJT GVODUJPOT BOE BQQSPQSJBUF GJU GVOI
XJUI IJHIFS FYQPOFOUT JO PSEFS UP JNQSPWF UIF BDDVSBDZ PG UIF '$ UFSN 53T JT FTQFDIJBMMZ JNQPSUBOL
UIF IFBWZ /.3 OVDMFJ
'PS UIF OVDMFJ GPS XIJDI /44$$T BSF UP CF FWBMVBUFE JU JT OFDFTTBSZ UP VTF BMM FMFDUSPO CBTJT TFUT
JT OPU B SFTUSJDUJPO EVF UP UIF INQMFNFOUBUJPO CVU XF IBWF GPVOE UIBU XJUI UIF BWBJMBCMF GSP[FO
CBTJT TFUT UIF GMFYJCIMJUZ PG UIF CBTJT JO UIF WJDJOJUZ PG UIF OVDMFJ JT OPU TVGGJDJFOU *U JT QPTT.
GSP[FO DPSF CBTJT TFUT JG ZPV BEE FOPVHI CBTJT GVODUJPOT JO UIF DPSF SFHJPO TVDI UIBU UIF CBTJT
BQQSPBDIFT UIF GMFYJCJMJUZ PG BU MFBTU B EPVCMF [FUB BMM FMFIWJSHBUY CBOITFUHABF <
TBWJOHT JO DPNQVUBUJPOBM UJNF EVF UP VTBHF PG B GSP[FO DPSF CBTJT BSF OPU BT QSPOPVODFE BT JO T
"%' DPNQVUBUJPOT 60OMFTT SFMJBCMF GSP[FO DPSF CBTJT TFUT GPS UIF /44$$ DPNQVUBUJPO BSF BWBJMBCN
TUSPOHMZ EJTDPVSBHF UIF VTF PG GSP[FO DPSF CBTJT TFUT XJUI UIF $1- QSPHSBN

5IF GJOJUF TJ[F PG B OVDMFVT UZQJDBMMZ UIF JTPUSPQJD + DPVQMJOHT BSF SFEVDFE JO NBHOJUVEF CZ B
UP  GPS DPVQMJOHT CFUXFFO POF PG UIF IFBWJFTU /.3 OVDMFJ BOE B MJHIU BUPNJD MJHBOE BOE FWFO NP
TP GPS DPVQMJOHT CFUXFFO UXP IFBWZ BUPNT TFRHRRBAMES POF TIPVME IBWF SFBMMZ MBSHF CBTJT
TFUT XJUI UJHIU CBTJT GVODUJPOT UP PCTFSWF UIJT FGGFDU JO DBMDVMBUJPOT TFF UIF QSFWJPVT QPJOU E



TFUT 5IF CBTJT TFUT JO UIF EJSFDUPSZ "%")0.& BUPNJDEBUB ;03" KDQM BSF TVJUBCMF GPS GJOJUF OVDMFVT
DBMDVMBUJPOT " GJOJUF TJ[F PG UIF NPMFDVMF DBO CF TFU JO UIF "%' QSPHSBN XJUI UIF LFZ
/6$-&"3.0%&-
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5IF EFOTJUZ GVODUJPOBM UIF SFTVMUT PG UIF $1- DPEF EFQFOE NPTUMZ PO UIF TIBQF PG UIF .0T UIBU IBWF
CFFO EFUFSNJOFE CZ "%' BOE UIFJS PSCJUBM FOFSHJFT #PUI JO UVSO EFQFOE PO UIF EFOTJUZ GVODUJPOB
,PIO 41BN QPUFOUJBM UIBU IBT CFFO DIPTFO GPS UIF "%' SVO BOE UIF CBTJT TFU RVBMJUZ *U JT EJGGJDVMU L
HIJWF B HFOFSBM BEWJDF IFSF DPODFSOJOH UIF /44$$T 4P GBS XF IBWF GPVOE UIBU UIF VTF PG (("T
JIJNQSPWFT UIF /44$3$T XJUI SFTQFDU UP FYQFSJINFOU JO NPTU DBTFT JO DPNQBSJTPO UP -%" %JGGFSFOU (("T
PGUFO ZJFME WFSZ TINJMBS SFTVMUT 'VSUIFS JO QBSUJDVMBS GPS UIPTF DBTFT GPS XIJDI UIF 01 UFSN JT Mt
FWFO EPNJOBOU CPUI TUBOEBSE -%"T BOE (("T TPNFUJNFT EP OPU QSPWJEF BO BDDVSBUF FOPVHI
EFTDSJQUJPO PG UIF PSCJUBMT BOE EFWJBUJPO PG UIF $1- SFTVMUT BT DPNQBSFE UP FYQFSINFOU DBO CF
TVCTUBOUJBM 'VUVSF EFWFMPQNFOUT PG EFOTJUZ GVODUJPOBMT NJHIU CF BCMF UP DVSF UIFTF QSPCMFNT
UJNF CFJOH XF SFDPNNFOE UIBU ZPV CBTF UIF $1- SVO PO EJGGFSFOU DIPJDFT PG EFOTJUZ GVODUJPOBMT JC
"%' SVO BOE JOWFTUJHBUF UIF DPOWFSHFODF PG UIF SFTVMU XJUI SFTQFDU UP CBTJT TFU BOE JOUFHSBUJP(
BDDVSBDZ /PUF UIBU $1- JUTFMG VTFT UIF 78/ GVODUJPOBM CZ EFGBVMU UP EFUFSNJOF UIF GJSTU PSEFS QFS
.0T 5IFSF BSF FOPVHI JOEJDBUJPOT UP CFMJFWF UIBU UIJT JT B SFBTPOBCMF BQQSPYJNBUJPO GPS /.3
QVSQPTFT *O "%’ UIF GJSTU PSEFS QPUFOUJBM PG UIF 1#& GBNIMZ PG ((* GVODUJPOBMT BOE UIF GJSTU
PSEFS QPUFOUJBM PG UIF IZCSJE 1#& GVODUJPOBM DBO CF VTFE 4FEBSEQQMIDBUJIPOT PG TVDI
GJSTU PSEFS QPUFOUJBMT )PXFWFS PUIFS IZCSJE GVODUJPOBMT BOE )BSUSFF 'PDL DBO OPU PS TIPVME OPU
JO DPNCJOBUJPO XJUI /.3 TQJO TQJO DPVQMJOH DBMDVMBUJPOT

.PEFMJOH UIF FYQFSINFOUBM TFUVQ DPNQVUJOH TVDI TFOTJUJWF OVNCFST BT /.3 DIFNJDBM TIJGUT BOE JO
QBSUJDVMBS /44$$T DBO SFTVMU JO TVCTUBOUJBM EFWJBUJPOT GSPN FYQFSINFOUBM EBUB 5IF TINQMF SFE
CF UIBU UIF JTPMBUFE TZTUFN UIBU IBT CFFO DPNQVUFE BU [FSP UFNQFSBUVSF JT OPU BU BMM B HPPE
BQQSPYJINBUJPO UP UIF TZTUFN UIBU IBT CFFO TUVEJFE FYQFSJNFOUBBI®E RBHKS BVUIPST
IBWF GPVOE UIBU JO QBSUJDVMBS TPMWFOU FGGFDUT DBO DPOUSJCVUF WFSZ TVCTUBOUJBMMZ UP UIF /44$$
BSF DPNQBSJOH $1- SFTVMUT UP FYQFSIJNFOUBM EBUB PCUBJOFE JO TUSPOHMZ DPPSEJOBUJOH TPMWFOUT >
UIBU ZPV DPOTJEFS TPMWFOU FGGFDUT BT B NBKPS JOGMVFODF 8F IBWF GPVOE UIBU FWFO XFBLMZ DPPSEJC
TPMWFOUT DBO DBVTF TJ[FBCMF FGGFDUT PO UIF /44$$T GPS DPPSEJOBUJWFMZ VOTBUVSBUFE NFUBM DPNQI
OUIFS TPVSDFT PG FSSPST DBO CF UIF OFHMFDU PG WJCSBUJPOBM DPSSFDUJPOT UP UIF /44$$T VTVBMMZ JO |
SBOHF PG B GFX QFSDFOU

*G UIF QBSBNFUFST PG UIF VOEFSMZJOH "%' DPNQVUBUJPO BSF DBSFGVMMZ DIPTFO BOE UIF EFOTJUZ GVODUJPO!
UP QSPWJEF BO BDDVSBUF EFTDSJQUJPO PG UIF NPMFDVMF VOEFS JOWFTUJHBUJPO JU JT QPTTJCMF UP DPNQVL
NFBOT PG %'5 XJUl WFSZ TBUJTGBDUPSZ BDDVSBDZ QMFBTF OPUF UIBU GPS QSPQFSUJFT BT TFOTJUJWF BT /44$$
BHSFFNFOU XJUI FYQFSINFOUBM SFTVMUT XJUIJO BCPVU  FSSPS DBO CF SFHBSEFE BT RVJUF HPPE 'VSUIFS
DIFNJDBM USFOET XJMM CF DPSSFDUMZ SFQSPEVDFE GPS B SFMBUFE TFSJFT PG NPMFDVMFT JO NPTU DBTFT )PX
UP UIF JOIFSFOU BQQSPYJNBUF DIBSBDUFS PG UIF EFOTJUZ GVODUJPOBMT DVSSFOUMZ BWBJMBCMF XJUI "%' BOE
CBTJT TFU MINJUBUJPOT HSFBU DBSF TIPVME CF UBLFO UIBU UIF SETMBFLBSRP;S¥MIBCMF
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8JUI UIF "%' PYUQVU 5"1& QSFTFOU JO UIF DVSSFOU XPSLJOH EJSFDUPSZ UIF $1- DPEF JT JOWPLFE CZ
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XIFSF JOQVU@GJIMF DPOUBJOT UIF JOQVU GPS $1- 8F IBWF USJFE UP FOTVSF TPNF CBDLXBSE DPNQBUJCIMJIUZ XJ
"%' WFSTIJPOT TVDIBT"%' BOE"%' /PSNBMMZ ZPV XJMM VTF UIF "%' TVJUF UIBU DPOUBJOT UIF $1-

DPEF PG UIF TBNF WFSTJPO $1- USJFT UP EFUFDU JG UIF 5"1& CFMPOHT UP BO PMEFS WFSTJPO PG "%' BOE FYJUT
XJUI BO FSSPS NFTTBHF JO DBTF JU JT OPU BCMF UP QSPDFTT UIJT GIJMF 'PS"%' ZPV IBWF UP TVQQMZ BMTP UIF
5"1& PG"%' JOBEEJUJPOUP 5"1& TQFDJGZ 4"7&*-&5"1& JO UIF "%'JOQVU GIMF 8F QSPWJEF

UIJT PQUJPO GPS UFTUJOH QVSQPTFT IPXFWFS UIJT GVODUJPOBMJUZ JT OPU TVQQPSUFE BOE XF EP OPU SFDPNN
$1- PO UPQ PG UIF PVYUQVU PG BO PMEFS "%' WFSTJPO

JOQVU@GJIMF NVTU DPOUBJO BU MFBTU POF CMPDL UZQF JOQVU LFZ JO PSEFS UP TUBSU UIF $1- SVO 5IF JOQVU L

I$&"). BOK DNQ
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DNQ

51T SFQSFTFOUT B NJOJNBM JOQVU GJIMF GPS $1- 5IF /.3$061-*/( LFZ IPTUT BMM PQUJPOBM LFZT UIBU BSF
SFMFWBOU GPS UIF /44$$T UIFNTFMWFT *O BEEJUJPO UP UIF NBOEBUPSZ /.3$061-*/( LFZ $1- SFDPHOJ[FT
UIF GPMMPXJOH JOQVU TXJUDIFT

I$&"). BOK DNQ

"
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4FF UIF TFQBSBUF TFDUJPO GPS UIJT LFZ XIJDI JOGMVFODFT UIF GJSTU PSEFS QPUFOUJBM UIBU JT VTFE
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DNQ

SFTUBSU UIF DPNQVUBUJPO GSPN GIJMF SFTUBSU@GJMF 51JT JT UIF 5"1& QSPEVDFE EVSJOH B $1- SVO #Z EFGBV
5"1& JT EFMFUFE BGUFS B TVDDFTTGVM DPNQMFUJPO PG $1- "T XJUIl "%' SFTUBSUT ZPV DBO OPU VTF UIF OBNF
5"1& GPS SFTUBSU@GJIMF CVU ZPV IBWF UP SFOBNF JU FH UP UBQF SFTUBSU

I$&"). BOK DNQ
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DNQ

LFFQ UIF SFTUBSU GJMF FWFO BGUFS B TVDDFTTGVM DPNQMFUJPO PG $1- 5"1& JT DVSSFOUMZ UIF POMZ GIJMF Ul
NFBOJOHGVM BT B QBSBNFUFS UP 4"7&*-&

$H#( %+&" $ DF3<6JD

5IF BWBIJMBCMF TXJUDIFT XJUIJO B /.3$061-*/( &% CMPDL DPOUSPM UIF DPNQVUBUJPO PG UIF /44$$T #Z
EFGBVMU UIF QSPHSBN XJMM FWBMVBUF UIF '$ DPVQMJOH DPOUSJCVUJPO GPS UIF GJISTU OVDMFVT CFJOH UIF QI
OVDMFVT BOE BMM SFNBJOJOH OVDMFJ SFTQPOEJOH

1IMFBTP@E®IBU UIF PSEFSJOH PG BUPNT JO $1- JT HFOFSBMMZ EJGGFSFOU GSPN UIF "%' JOQVU 5IF PSEFSJOH PG
BUPNT JT UIF POF CFJOH TUPSFE JO 5"1& BOE JU JT HSPVQFE CZ GSBHNFOU UZQFT *O DBTF ZPV BSF JO EPVCU
BCPVU UIF PSEFSJOH PG BUPNT ZPV DBO SVO $1- GPS B GFX TFDPOET *U XJMM QSJOU B MJTU PG BUPNT XJUI UIFJ
DPPSEJOBUFT 5IF PSEFSJOH JT DVSSFOUMZ UIF TBNF BT SFRVJSFE UIF /.3 QSPHSBN JO UIF "%' QSPHSBN TZTUFN
00 UIF PUIFS IBOE OPUF UIBU GPS UIF TVCLFZT "50.1&35 BOE "50.3&41 UIF OVNCFS PG UIF BUPNT SFGFS UP

UIF JOQVU PSEFSJOH JO UIF "%' DBMDVMBUJPO

"WBIJMBCMF TVCLFZT BSF
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5#,%) ZMODQS MQDRO MQDRO \

6TF OVDMFVT OP OQFSU BT UIF QFSUVSCJOH OVDMFVT BOE OVDMFJ OSFTQ OSFTQ FUD BT SFTQPOEJOH OV
:PV DBO TVQQMZ NPSF UIBO POF /6$-&* LFZT JO XIJDI DBTF $1- FWBMVBUFT UIF GJSTU PSEFS .0T GPS FBDI
QFSUVSCJOH OVDMFVT UIBU JT TQFDJGJFE BOE DPNQVUFT UIF /44$$T CFUXFFO BMM TQFDJGJFE SFTQPOEJOH
'PS FBDI /6$-&* MJOF JO UIF JOQVU $1- IBT UP QFSGPSN BO 4$' DZDMF /PUF GPS UIF OVNCFST PG UIF

BUPNT UIF JOUFSOBM $1- OVNCFSJOH TIPVME CF VTFE

14/-0%24 ZMODQS MODQS MODQS \
14/-2%30 ZMQDRO MQDRO MQDRO\

"50.1&35 VTF OVDMFVT OP OQFSU OQFSU FUD BT UIF QFSUVSCJOH OVDMFJ "50.3&41 VTF OVDMFVT

OP OSFTQ OSFTQ FUD BT UIF SFTQPOEJOH OVDMFJ :PV DBO TVQQMZ NPSF UIBO POF "50.1&35 BOE PS
"50.3&41 LFZ $1- DPNQVUFT UIF /44$$T GPS BMM QBJST PG DPNCJOBUJPOT PG QFSUVSCJOH BUPNT BOE
SFTQPOEJOH BUPNT 'PS FBDI QFSUVSCJOH BUPN $1- IBT UP QFSGPSN BO 4$' DZDMF XI1JDI JT UIF FYQFOTJWF
QBSU JO UIF DBMDVMBUJPO /PUF UIF OVNCFST SFGFS UP UIF JOQVU PSEFSJOH JO UIF "%' DBMDVMBUJPO 6TF
TVCLFZ /6$-&* UP TQFDJGZ UIF OVDMFJ BDDPSEJOH UP UIF JOUFSOBM $1- OVNCFST PG UIF BUPNT

-1 ZMMTB F@LL@\

$3/

03/

3%

*OQVU B OPO EFGBVMU NBHOFUP HZSJD SBUJP PGH HBNNB GPS OVDMFVT OP OOVD JOVOJUTPGSBE 5T /i

UIBU POF TIPVME JODMVEF UIF UIF UZ@BDBMS $1- OPSNBMMZ VTFT UIF H WBMVF PG UIF NPTU BCVOEBOU

/.3 BDUJWF JTPUPQF GPS B OVDMFVT PG B HJWFO DIBSHF CZ EFGBVMU 8JUI UIF (".." LFZXPSE ZPV DBO
PWFSSJEF UIJT WBMVF PS TVQQMZ B WBMVF JG $1- EPFT OPU LOPX BCPVU JU "MJTU PG H T UIBU JT VTFE JO Ul
DPNQVUBUJPO JT QSJOUFE JO UIF PVYUQVU PV IBWF UP QSPWJEF UIF (".." LFZ GPS FBDI OVDMFVT ZPV XBOU UP
TQFDJGZ

$PNQVUF UIF EJBNBHOFUJD PSCJUBM UFSN GPS FBDI /44$$ UIBU JT SFRVFTUFE OPU EFGBVMU

$PNQVUF UIF QBSBNBHOFUJD PSCJUBM UFSN GPS FBDI /44$$ OPU EFGBVMU

$PNQVUF UIF 4% UFSN GPS FBDI /44$$ 51T JT POMZ EFGBVMU GPS TQJO PSCJU "%' SVOT 5IF PVUQVU XJMM
DPOUBJO UIF TVN PG UIF '$ BOE 4% DPOUSJEXYU3RENM> MA:M K>IN>LMBG@ MABL HIMBHG K>LNEML BG :
@K>:MER BG<K>:L>= <HFINM:MBHG:E <HLM BG L<:E:K HK GHG BFEPIQBOBOMBRAXIBIM UVSO UIF 4%
DPNQVUBUJPO PGG JO TQJO PSCJU SVOT BOE IBT OP FGGFDU PUIFSXJTF



&#

$PNQVUF UIF '$ DPOUSJCVUJPO UP UIF /44$$T 51JT JT UIF EFGBVMU PQUJPO 1MFBTF OPUF UIBU JU JT DVSSFOU
OPU QPTTJCMF UP DPNQVUF UIF 4% UFSN XJUIPVU UIF '$ UFSN $POTVMU UIF QSBDUJDBM BTQFDUT TFDUJPO (
JOTUSVDUJPOT IPX UP FTUINBUF UIF '$ 4% DSPTT UFSN 5IF PQUJPO /0'$ XJIMM EJTBCMF CPUI UIF '$ BOE 4%
DPNQVUBUJPO

3H& Z)A%214)/.3 [ .1H#9#,% [ #.6%2'% D \

4FUUJOHT SFMBUFE UP UIF 4$' DZDMF UIBU JT DBSSJFE PVU CZ $1- 7BMJE PQUJPOT BSF XJUI EFGBVMU WBMVF
BQQMJIDBCMF

)4%214)/.3
NBYJNVN OVNCFS PG JUFSBUJPOT
JHO#%
QFSGPSN OP DZDMF FRVJWBMFOU UP *5&3"5%0/4

#.6%2'% D

DPOWFSHFODF DSJUFSJPO BO JOQVU PG F DPSSFTQPOET BQQSPYJNBUFMZ UP B DPOWFSHFODF PG MPH
JF UIF SFTVMUT XJMM CF DPOWFSHFE UP BCPVU GPVS TJHOJGJDBOU EJHJUT CZ EFGBVMU 5IF NFBTVSFNI
DPOWFSHFODF JT CBTFE PO UIFPWNIF NBHOJUVEFT PG BMM PDDVQJFE WJSUVBM NBUSJY FMFNFOUT PG U
JOEVDFE GJSTU PSEFS FYDIBOHF QPUFOUJBM /PUF UIBU UIF BDUVBM DPOWFSHFODF DSJUFSJPO CFJOH V
DPNQVUBUJPO JT F UIRGUIF GIJSTU DZDMF J F UIF DPOWFSHFODF DSJUFSJPO JT TFU SFMBUJWF UP UIF JC
WBMVF/PG

81,0(!

6TF GJSTU PSEFS 9BMQIB QPUFOUJBM JOTUFBE PG 78/ QPUFOUJBM EFGBVMU 51JT XJMM VTVBMMZ EFDSFBTF
BDDVSBDZ GPS DPVQMJOHT JOWPMWJOH IZESPHFO BOE EPFT OPU IBWF B MBSHF FGGFDU GPS DPVQMJOHT C
IFBWJFS OVDMFJ OPU EFGBVMU 5IF LFZ JT NBJOMZ JOUFOEFE UP FOTVSF DPNQBUJCJIMJUZ XJUI PVS QSFWJP'
QVCMJITIFE SFTVMUT

#1.42)"'54)/.3Z D \Z,- 3& ,-| 3&/\

1SJOU DPOUSJCVUJPOT GSPN JOEJWJEVBM PSCJUBMT UP UIF '$ BOE 01 UFSN PG UIF /44$$T UIBU BSF MBSHFS J
NBHOJUVEF UIBO B DFSUBJO UISFTIPME 5IF UISFTIPME SFGFST UP UIF SFEVDFE DPVQMJOH DPOTUBOU , JO 4*\
OPU EFGBVMU "EEJUJPOBMMZ BO BOBMZTJT JO UFSNT PG #PZT MPDBMJ[FE .0T TFF6TFS T (VJEF BOE 4'0T "U
QSFTFOU FJUIFS FBDI LFZ-.0 40 -.0 4'0 DBO CF VTFE JOEJWJEVBMMZ PS HSPVQFE BT \-.0

4'0"PS\4'0 -.0M *G ZPV OFFE BMM BOBMZTFT PS EJGGFSFOU DPNCJOBUJPOT JU JT SFDPNNFOEFE UP SFTUBSL
UIF $1- DBMDVMBUJPO GSPN 5"1& BOE UP TQFDJGZ JUFSBUJPOT JO UIF 4$' 51JT XBZ UIF POMZ BEEJUJPOBM
DPNQVUBUJPOBM DPTU TIPVME CF UIF BOBMZTJT JUTFMG

5IF FRVBUJPO BOE BO BQQMJDBUJPO GPS UIF BOBMZTFT EVF UP UIF -.0 BOE 4'0 LFZT JT EFTDSJCFE JO 3FGT
< > 5|F PUIFS BOBMZTJT JT CBTFE PO UIF TBNF FRVBUJPO BTII(PEHBO<#0 BOBMZTJT PG
UIF TQJO TQJO DPVQMJOHT THBWIFO PO /#0 BOBMZTJT

*O PSEFS GPS UIF -.0 CBTFE BOBMZTFT UP XPSL UIF .0 T -.0 USBOTGPSNBUJPO NBUSJY OFFET UP CF TUPSFE
PO 5"1& *O UIF "% JOQVU ZPV DBO BDIJFWF UIJT XJUI UIF PQUJPO 4503& UP UIF -0$03# LFZ JF
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1$&"). BOK DNQ
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6TF GJSTU PSEFS ((" QPUFOUJBM JOTUFBE PG UIF GJSTU PSEFS 78/ QPUFOUJBM 4IPVME POMZ CF VTFE GPS UIF
GBNJMZ PG ((" FYDIBOHF DPSSFMBUJPO GVODUJPOBMT BOE GPS UIF IZCSJE GVODUJPOBM-1#& 4FF 3FGT <
GPS BQQMJIDBUJPOT PG DBMDVMBUJOH TQJO TQJO DPVQMJOHT XJUI 1#& )PXFWFS PUIFS IZCSJE GVODUJPOB
)BSUSFF 'PDL DBO OPU PS TIPVME OPU CF VTFE JO DPNCJOBUJPO XJUI UJT LFZ ((" 'PS DPOTJTUFODZ SFBTPOT
PG UIF GJSTU PSEFS QPUFOUJBM POF TIPVME VTF UIF LFZXPSE 64&41$0%& JO UIF "%' DBMDVMBUJPO "O
FYBNQMF JOQVU GPS "%' GPS UIF IZCSJE 1#& XPVME UIFO DPOUBJO
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5IF EFGBVMU TFUUJOHT GPS $1- BSF JOWPLFE CZ UIF TINQMF NJOJNBM DPOUFOU PG UIF JOQVU GJMF
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$1- JT SFTUBSUBCMF BGUFS UIF DPNQVUBUJPO PG FBDI UIF DPNQMFUF TFU PG '$ PS '$ 4% BOE 01 NBUSJY FMFNFOL
BOE BGUFS UIFJS USBOTGPSNBUJPO UP UIF .0 CBTJT 'VSUIFS JO TQJO PSCJU SVOT PS JO TDBMBS PS OPO SFMBU.
DPNQVUBUJPOT JOWPMWJOH UIF 4% UFSN $1- JT SFTUBSUBCMF BGUFS FBDI 4$' DZDMF "T XJUI "%' SFTUBSUT ZPV
OFFE UP TVQQMZ B QSPQFS JOQVU GJMF GPS B SFTUBSUFE DPNQVUBUJPO BOE UIF SFTUBSU GIJMF 5"1& XIJDI OF
SFOBNFE $IBOHJOH UIF JOQVU PG B DBMDVMBUJPO GPS B SFTUBSU JT OPU TVQQPSUFE *O SFTUBSUFE SVOT UIF
XJMM BVUPNBUJDBMMZ DPOUJOVF BU UIF MBUFTU QPTTJCMF QPJOU CFGPSF UIF FYFDVUJPO TUPQQFE BOE DIBO}
CFUXFFO SFTUBSUT DBO DBVTF JODPOTJTUFODJFT UIBU NBZ MFBE UP B DSBTI

60MFTT ZPV BSF DPNQVUJOH B WFSZ MBSHF NPMFDVMF UIF NPTU MJLFMZ OFFE GPS B SFTUBSU XJMM QSPCBCMZ
B DPNQVUBUJPO PG UIF '$ 4% 4$' DZDMF 8F IBWF BMSFBEZ NFOUJPOFE UIBU UIJT JT B WFSZ UINF DPOTVNJOH QBSL
PG UIF DPNQVUBUJPO BOE GPS UIJT SFBTPO $1- DBO CF SFTUBSUFE BGUFS FBDI DPNQMFUFE 4$' DZDMF 5IF

DPOWFSHFODF PG UIF SFTVMUT TIPVME OPU CF BGGFDUFE CZ B SFTUBSU :PVDBO FH VTF UIJT JO PSEFS UP DPN
MFOHUIZ $1- DPNQVUBUJPO JO DBTF ZPV IBWF UJHIU UINF MINJUT JO ZPVS RVFVJOH TZTUFN PS BGUFS B QPXFS M
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"T BMSFBEZ NFOUJPOFE PODF UIF GJSTU PSEFS .0T XJUI SFTQFDU UP UIF QFSUVSCBUJPO CZ POF PG UIF OVDMFBS
IBWF CFFO EFUFSNJOFE UIF /44$$ CFUXFFO UIJT BOE BMM PUIFS OVDMFJ DBO CF DPNQVUFE SBUIFS RVJDLMZ 'PS
FBDI OVDMFVT UIBU QBSUJDJQBUFT JO BU MFBTU POF PG UIF DPVQMJOH DPOTUBOUT UP CF EFUFSNJOFE UIF NBU
FMFNFOUT PG UIF'$ 4% BOE 01 PQFSBUPST IBWF UP CF FWBMVBUFE PODF VOMFTT UIF DPNQVUBUJPO PG UIF
SFTQFDUJWF UFSNT JT EJTBCMFE

:PV DBO VTF UNJT JOGPSNBUJPO JO PSEFS UP NJOJNJ[F UIF OVNCFS PG OVDMFJ GPS XIJDI BO 4$' DZDMF IBT UP CF
QFSGPSNFE 51JT DBO MFBE UP B HSFBU TQFFEVQ PG UIF DPNQVUBUJPO 5IF GJOBM SFTVMU UIF /44$$ CFUXFFO " B
# EPFT OPU EFQFOE PO XIJDI OVDMFVT IBT CFFO DIPTFO BT UIF QFSUVSCJOH POF BOE XIJDI BT UIF

SFTQPOEJOH POF DPOWFSHFODF IBT UP CF HPPE FOPVHI UIPVHI 4VQQPTF ZPV XBOU UP DPNQVUF UIF

/44$$T JO UIF XBUFS NPMFDVMF XJUI 0 CFJOH OVDMFVT OP  *O UIBU DBTF

5#,%)
5#,%)

ZJFMET UIF TBNF 0) BOE ) ) DPVQMJOH DPOTUBOUT BT UIF JOQVU
5#,%)

5#,%)
5#,%)

CVU XJUI MFTT DPNQVUBUJPOBM FGGPSU EVF UP UIF GBDU UIBU POMZ JOTUFBE PG 4% DZDMFT XJMM CF QFSGP:
FYBNQMF DIPTFO IFSF JT USJWJBM CVU JO PUIFS DBTFT JU DBO CF XPSUIXIIMF UP DPOTJEFS EJGGFSFOU TFRVFOI
DPNQVUBUJPOT

"MUFSOBUJWFMZ ZPV DBO VTF UIF "50.1&35 BOE "50.3&41 TVCLFZT

14/-0%24
14/-2%30

XIIDI XIMM DBMDVMBUF UIF TQJO TQJO DPVQMJOH PG UIF OVDMFJ BOE TLJQT TJODF UIF OVDMFJ BSF UIF
TBNF XIJDI BSF UIF TBNF 0 ) BOE ) ) DPVQMJOHT BT CFGPSF

/PUF UIF OVNCFST PG UIF OVDMFJ GPS UIF TVCLFZT "50.1&35 BOE "50.3&41 SFGFS UP UIF JOQVU PSEFSJOH JO
UIF "%' DBMDVMBUJPO XIFSFBT UIF OVNCFST PG UIF OVDMFJ GPS UIF TVCLFZ /6$-&* SFGFS UP UIF JOUFSOBM $1-
OVNCFST PG UIF BUPNT

@>AFE:?8 :?5:G:5F2= E6C>D :? E96 4@FA=:?8 E67D@C

"T XF IBWF NFOUJPOFE CFGPSF UIF'$ 01 BOE 0% UFSNT DBO CF DBMDVMBUFE JOEJWJEVBMMZ CVU OPU UIF 4%
UFSN *O DBTF UIF 4% JOQVU PQUJPO JT HIWFO UIF '$ 4% DPOUSJCVUJPO JT FWBMVBUFE JOTUFBE 51JT JT /05 FRVI
UIF TVN PG UIF JOEJWJEVBM '$ BOE 4% DPOUSJCVUJPOT TJODF UIFSF JT B DSPTT UFSN CFUXFFO UIFTF UXP %VF Ul
DPNQVUBUJPOBM TINQMJDJUZ BOE FGGJDJFODZ $1- FWBMVBUFT FJUIFS UIF NBUSJY FMFNFOUT GPS UIF '$ PQFSB
DPNCJOFE POFT GPS '$ 4% 5IF GJOBM SFTVMU UIFSFGPSF DPOUBJOT FJUIFS '$ POMZ PS'$ 4% QMVT UIF DSPTT
UFSNT 0OMZ UIF MBUUFS JO BEEJUJPO UP UIF 01 BOE 0% DPOUSJCVUJPOT TIPVME CF DPNQBSFE UP FYQFSJNFOU
SFTVMUT 8F XJMM JNQMFNFOU UIF DPNQVUBUJPO PG UIF JOEJWJEVBM 4% UFSN JO B GVUVSF WFSTJPO PG $1- JO
BTTJTU UIF BOBMZTJT PG UIF $1- SFTVMUT

-JLFXJTF JO B TQJO PSCJU CBTFE SFMBUJWJTUJD DPNQVUBUJPO UIFSF FYJTUT B DSPTT UFSN CFUXFFO UIF TQJO
EFQFOEFOU '$ BOE 4% UFSNT BOE UIF 01 UFSN *O UIF TDBMBS PS OPO SFMBUJWJTUJD MJNJU UIJT DPOUSJCVUJP
BMXBZT [FSP 8JUI UIF 140 PQUJPO QSFTFOU $1- DPNQVUFT UIF'$ 4% BOE 01 UFSNT JODMVEJOH BMM DSPTT
DPOUSJCVUJPOT &WFO UIPVHI UIF PYUQVU TVHHFTUT UIBU UIF JOEJWJEVBM 01 BOE '$ 4% UFSNT BSF QSJOUFE Ul
DPOUBJO BEEJUJPOBM DSPTT UFSNT JG TQJO PSCJU DPVQMJOH JT MBSHF :PV DBO SVO $1- XJUI UIF PQUJPOT

1$&"). BOK DNQ
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JO PSEFS UP FWBMVBUF UIF JOEJWJEVBM 01 DPOUSJCVUJPO T *O B TFDPOE SVO ZPV DBO UIFO DPNQVUF KVTU U
DPOUSJCVUJPOT 5IF EJGGFSFODFT CFUXFFO UIFTF UXP $1- SVOT BOE B UIJSE POF XJUI BMM UISFF UFSNT QSFTFO
ZJFMET UIF SFMBUJWJTUJD '$ 4% 01 DSPTT UFSN

*H@ 3@75 2?5 >@C6 3@75 4@FA=:?8D

$1- EPFT OPU EJTDSINJOBUF CFUXFFO POF CPOE BOE UXP CPOE DPVQMJOHT FUD JO BOZ UFDIOJDBM TFOTF &WF
UIPVHI XF < > IBWF WBMJEBUFE UIF DPEF NPTUMZ GPS POF CPOE /44$$T UIF DPVQMJOH CFUXFFO
BOZ QBJS PG OVDMFJ JO UIF NPMFDVMF DBO CF DPNQVUREGHSFBBEYBNQMF

&C:?4:A2=21:D DJDE6> E96 H9@=6 4@FA=:?8 E6?D@C

$1- FWBMVBUFT UIF DPNQMFUF Y DPVQMJOH UFOTPS XJUI SFTQFDU UP UIF $BSUFTJBO JOQVU DPPSEJOBUF TZTUI
%FQFOEJOH PO UIF PSJFOUBUJPO PG UIF NPMFDVMF BOE UIF MPDBM TZNNFUSZ UIF DPVYQMJOH UFOTPS IBT JO GE
POMZ B TNBMM OVNCFS PG JOEFQFOEFOU DPNQPOFOUT $1- FWBMVBUFT UIF QSJODJQBM DPNQPOFOUT CZ UIF G
QSPDFEVSF UIF Y NBUSJY JT USBOTGPSNFE JOUP UIF CBTJT PG UIF FIHFOWFDUPST PG JUT TZNNFUSJD QBSU 51J
EJBHPOBMJ[FT UIF TZNNFUSJD QBSU PG UIF DPVQMJOH UFOTPS " TFU PG FJHFOWFDUPST QSJODJQBM BYJT TZT!
BMTP QSJOUFE

(676C6?46D

>+ "VUTDICBDI 5 ;JFHMFS + $IFN 1IZT

>+ "VUTDICBDI 5 ;JFHMFS + $IFN 1I1ZT

>+ "VUTDICBDI 5 ;JFHMFS + "N $IFN 4PD

>+ "VUTDICBDI 5 ;JFHMFS + "N $IFN 4PD

>+ "VUTDICBDI $IFN1IZT$IFN

>+ "VUTDICBDI + $IFN 1IZT + $IFN 11ZT
> % - #SZDF BOE + "VUTDICBDI $BO + $IFN

>+ "VUTDICBDI BOE 4 ;IFOH "OO 3FQ /.3 4QFDUS

ANNNNNANNNNA

AFF BMTP

< >/ '3BNTFZ 11ZT 3FW

< >%JDLTPO 3. ;JFHMFS 5 + 1IZT $IFN

< >,BOEPHJO + ;JFHMFS 5 4QFDUS "DUB"

< >% - #SZDF 3 8BTZMJTIFO + "N $IFN 4PD

UJT "%' 6TFS T NBOVBM 4$. 7SIKF 60JWFSTJUFJU "NTUFSEBN 5IF /FUIFSMBOET

< >( 4DISFDLFOCBDI 4 , 8PMGG 5 ;JFHMFS .PEFMJOH /.3 DIFNJDBM TIJGUT "$4 4ZNQPTJVN 4FSJFT
8BTIJOHUPO %$

) &(

5IF &13 &43 H UFOTPS IZQFSGJOF JOUFSBDUJPO "UFOTPS OVDMFBS RVBESVQPMF JOUFSBDUJPO 2 UFOTPS BC
[FSP GJFME TQMJUUJOH ;'4 % UFOTPS DBO CF DBMDVMBUFE &GGFDUT EVF UP TQJO PSCJU DPVQMJOH DBO CF JC
FMFDUSPO CBTJT TFUT DBO CF VTFE

5IF TFQBSBUF QSPHSBN &13/.3 "%'#* FQS QSPHSBN JT OP MPOHFS EPDVNFOUFE TJODF NPTU PG JUT
DBQBCJIMJIUJFT BSF INQMFNFOUFE JO OFXFS NPEVMFT 4FF GPS UIF PME®BPDYNEORBUJIPO UIF
NPEVMF EPDVNFOUBBOEBFGT < >
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*G TQJO PSCJU DPVQMJOH JT OFHMFDUFE UIF TQJO JO UIF FGGFDUJWF TQJO )BNJMUPOJBO XIJDI JT DPNNPOMZ V
JOUFSQSFUBUJPO PG &43 FYQFSINFOUT JT UIF SFBM FMFDUSPOJD TQJO PG UIF QBSBNBHOFUJD NPMFDVMF *O Ul
VOSFTUSJDUFE %'5 DBMDVMBUJPOT POF UIFO VTFT FIHFGGVQIRQATH HFEAUIFO TINQMZ CF

DBMDVMBUFE BT FYQFDUBUJPO WBMVF PG UIF DPSSFTQPOEJOH PQFSBUPS TFF <

5IF " UFOTPS XJMM CF DBMDVMBUFE GPS BMM OVDMFJ 5FSNT EVF UP UIF TQJO QPMBSJ[BUJPO EFOTJUZ BU UIF OV
JODMVEFE JO UIF FWBMVBUJPO PG UIF " UFOTPS 'PS BO BDDVSBUF FWBMVBUJPO PG UIF TQJO QPMBSJ[BUJPO EFC
OVDMFVT JU JT JNQPSUBOU UP VTF BO BMM FMFDUSPO CBTJT TFU GPS UIF OVDMFJ UIBU POF JT JOUFSFTUFE JO B
GSP[FO DPSF BQQSPYJNBUJPO 'PS IFBWZ FMFNFOUT UIF JODPSQPSBUJPO PG B (BVTTJBO GJOJUF OVDMFVT NPEFI
JNQPSUBOU )PXFWFS POF TIPVME IBWF SFBMMZ MBSHF CBTJT TFUT XJUI UJHIU CBTJT GVODUJPOT UP PCTFSWF U
JO DBMDVMBUJPOT O0OF QPTTJCIMJUZ JT UP VTF UIF "%"0.& BUPNJDEBUB ;03" 2; 1 CBTJT TFU BMUIPVHI FWFO

UIJT MBSHF CBTJT TFU JT OPU MBSHF FOPVHI TPNFUJNFT 5IF CBTJT TFUT JO UIF EJSFDUPSZ "%")0.& BUPNJDEBUB
;03" KDQM OPU BWBIJMBCMF GPS BMM FMFNFOUT BSF TVJUBCMF GPS GJOJUF OVDMFVT DBMDVMBUJPOT

*O DBTF POF VTFT B GJOJUF OVDMFBS NPEFM GPS UIF DIBSHF EJTUSJCVUJPO TUBSUJOH GSPN "%' "%' BMTP VTF]
GJOJUF EJTUSICVUJPO PG UIF OVDMFBS NBHOFUJD EJQPMF NPNFOU GPS UIF DBMDVMBUJPO PG UIF " UFOTPS

E6?D@C AG6CEFC32E:G6 :?4=FD:@7? DA:? @C3.:E 4@FA=:78
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DNQ

1$&"). BOK DNQ
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DMC

DNQ

5IF DBMDVMBUJPO PG " UFOTPST JT INQMFNFOUFE JO UIF $1- QSPHSBN BT B TFDPOE EFSJWBUJWF QSPQFSUZ TQJ
DPVQMJOH BOE OVDMFBS NBHOFUJD GJFME BT QFSUVSCBUJPO XJUIJO UIF UXP DPNQPOFOU SFMBUJWJTUJD [FSP
SFHVMBS BQQSPYJNBUJPO ;03" TFF 3R&SIT INQMFNFOUBUJPO BMMPXT GPS IZCSJE POMZ 1#& %'5
DBMDVMBUJPOT CVU OPU NFUB((" T BOE OPU NFUBIZCSJET

/PUF UIBU UIF $1,4 DPOWFSHFODF JO $1- IBT UP CF TFU UJHIUMZ F PS F UP HFU DPOWFSHFE 14040 UFSNT
GPS UIF " UFOTPS 'PS IZQFSGJOF DBMDVMBUJPOT UIF EFGBVMU WBMVF JT F

8 E6?D@C A6CEFC32E:G6 :?4=FD:@7? DA:? @C3:E 4@FA=:78
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5IF DBMDVMBUJPO PG H UFOTPST JT INQMFNFOUFE JO UIF /.3 QSPHSBN BT B TFDPOE EFSJWBUJWF QSPQFSUZ TQJ
DPVQMJOH BOE FYUFSOBM NBHOFUJD GJFME BT QFSUVSCBUJPO XJUIJO UIF UXP DPNQPOFOU SFMBUJWJTUJD [FS
SFHVMBS BQQSPYJNBUJPO ;03" TFF 3R&SIT INQMFNFOUBUJPO BMMPXT GPS IZCSJE # -1 1#& FUD

%'5 DBMDVMBUJPOT CVU OPU NFUB((" T BOE OPU NFUBIZCSJET 513T INQMFNFOUBUJPO SFRVJSFT UIF VTF PG BMM
FMFDUSPO CBTJT TFUT

'PS BO PMEFS JNQMFNFOUBUJPO PG UJT NFUIPE T&E3JIB NPEVMF EPDVNFOUBUJPO BOE 3FGT
< >

8 E6?D@C 27?5 E6?D@C D6=7 4@?D:DE6?E DA:? @C3:E 4@FA=:78
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DNQ

*O B TQJO PSCJU DPVQMFE TQJO VOSFTUSJDUFE SFMBUJWJTUJD ;03" DBMDVMBUJPO BOE UIF &43 CMPDL LFZ UIF F
BOE UIF OVDMFBS NBHOFUJD EJQPMF IZQFSGJOF JOUFSBDUJPO "UFOTPS XJMM CF DBMD¥MBUFE TFF BMTP 3FGT
TVvDI B DBMDVMBUJPO EFHFOFSBUF QFSUVSCBUJPO UIFPSZ JT VTFE XJUI UIF FYUFSOBM NBHOFUJD GJFME PS OVD
NBHOFUJD GJFME BT QFSUVSCBUJPO 5IF DBMDVMBUJPO NVTU VTF UIF DPMMJOFBS BQQSPYJNBUJPO BOE TZNNFL
/04:. 51T INQMFNFOUBUJPO EPFT BMMPX GPS NFUB((" BOE NFUB 1ZCSJE %'5 DBMDVMBUJPOT CVU UIFO

(*"0 T BSF OPU VTFE 5IFSF NBZ CF NPSF UIBO POF VOQBJSFE FMFDUSPO 5FSNT EVF UP UIF TQJO QPMBSJ[BUJPO
EFOTJUZ BU UIF OVDMFVT BSF JODMVEFE JO UIF FWBMVBUJPO PG UIF " UFOTPS )PXFWFS POF DBO OPU TFU UIF O\
PG VOQBJSFE FMFDUSPOT UIF TQJOQPMBSJ[BUJPO BSHVNFOU PG UIF LFZ $)"3(& XJMM CF JHOPSFE

/PUF JO B TQJO PSCJU DPVQMFE TQJO SFTUSJDUFE SFMBUJWJTUJD ;03" DBMDVMBUJPO BOE UIF &43 CMPDL LFZ "¥
BMTP DBMDVMBUF BOE QSJOU UIF OVDMFBS NBHOFUJD EJQPMF IZQFSGJOF JOUFSBDUJPO CVU UIF UFSNT EVF UP
QPMBSJ[BUJPO EFOTJUZ BU UIF OVDMFVT BSF BCTFOU 'VSUIFSNPSF JG UIFSF JT NPSF UIBO POF VOQBJSFE FMFDL
DPNQVUFE SFTVMUT XJMM TINQMZ CF JODPSSFDU XJUIPVU BOZ XBSOJOH GSPN UIF QSPHSBN 00 UIF PUIFS IBOE
PG POF VOQBJSFE FMFDUSPO BOE WFSZ MBSHF FGGFDUT PG TQJO PSCJU DPVQMJOH UIF TQJO SFTUSJDUFE DBM
PG JOUFSFTU TJODF JU VTFT ,SBNFS T TZNNFUSZ FYBDU
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)( &(' E6?D@C
'PS UIF DBMDVMBUJPO PG UIF &43 2 UFOTPS TRB&JIF LFZ
)( &(06C@ 7:6=5 DA=EE:?8 E6?D@C

8JUI UIF LFZXPSE ;'4 UIF [FSP GJFME TQMJUUJOH ;4 PG UIF HSPVOE TUBUF DBO CF DBMDVMBUFE

&3
2%,14)6)34)# 3#1,12 :/2!

;FSP GJFME TQMJUUJOH JT UIF CSFBLJOH PG EFHFOFSBDJFT PG UIF HSPVOE TUBUF UIBU JT OPU EFTDSJCFECZB T
OPOSFMBUJWJTUJD )BNJMUPOJBO ;4 BT DBMDVMBUFE CZ "%' JT UIBU FYIJCJUUFE CZ NPMFDVMFT XIPTF HSPVOE T
IBT TQJO4 BOE OP TQBUJBM EFHFOFSBDZ 513T UZQF PG ;'4 IBT UXP DPOUSJCVUJPOT TFDPOE PSEFS TQJO PSCJL
DPVOQMJOH BOE TQJO TQJO DPVQMJIOH *O UIF QSFTFOU JNQMFNFOUBUJPO POMZ UIF TQJO PSCJU DPVQMJOH UFSI
5IF DBMDVMBUJPO PG ;'4 XJUI %'5 JT EFTDSJCFE JG <

;'4 DBO CF DBMDVMBUFE JO DPNCJOBUJPO XJUI -%" BOE (("T CVU OPU IZCSJE PS NFUB ((* GVODUJPOBMT *O PSEFS
UP DBMDVMBUF ;'4 UIF 3&-"5*7*45*$ 4$"-"3 ;03" PQUJPO NVTU CF JODMVEFE

+VTU UIF TINQMF LFZXPSE ;'4 JT OFFEFE JO PSEFS UP DBMDVMBUF [FSP GJFME TQMJUUJOH 4FWFSBM PQUJPOBM I
LFZXPSET DBO BMTP CF JODMVEFE 5IF DPNQMFUF MJTU JT

| &3 Z0%$%23/.[.%%3%\ Z!.!,93)3[&5,,1.!,93)3\
0%$%23/.[.%%3%

1&%¢&340/ 5IF BWBIJMBCMF BQQSPBDIFT GPS DBMDVMBUJOH ;'4 XJUI %'5 FBDI EJGGFS TVCUMZ GSPN UIF PUIFST
8F CFMJFWF UIBU UIF NFUIPE QSPQPTFE CZ WBO 8kMMFO BOE DPXPSUF®IKNPTU UIFPSFUIDBMMZ

DPNQMFUF CVU JU NBZ CF UIBU GPS DFSUBJO TZTUFNT UIF PUIFS BQQSPBDIFT BSF NPSF BDDVSBUF 5IF WBO
8KMMFO GPSNVMBUJPO JT UIF EFGBVMU CVU JG UIF 1&%&340/ LFZXPSE JO JODMVEFE UIFO UIF FRVBUJPO QSPC
CZ 1FEFSTPO BOE ,IBOOB < JT VTFE

1&84& *G UIF /&&4& LFZXPSE JT JODMVEFE UIFO UIF FRVBUJPO GPS ;'4 QSPQPTFE C2 [HFTTFRE

11,93)3[&5,,1.1,93)3

"I"-:4*4 |FFTF IBT QSFTFOUFE TPNF JOUFSFTUJOH BOBMZTFT PG $4*G UIF "/"-:4*4 LFZXPSE JT

JOWPLFE UIFO UIF DPOUSJCVUJPOT UP UIF ;'4 JT EJWJEFE JOUP UFSNT GSPN BMQIB CFUB BMQIB BMQIB CFUB f
BOE CFUB BMQIB POF FMFDUSPO FYDJUBUJPOT

'6--"/"-:4*4 5IF PYUQVU SFRVFTUFE CZ UIF "/"-:4*4 LFZXPSE JT GVSUIFS FYUFOEFE UP BOBMZ[F FBDI

PG UIF BMQIB CFUB BMQIB BMQIB CFUB CFUB BOE CFUB BMQIB DPOUSJCVUJPOT JO UFSNT PG UIF JOEJWJEVBI
FMFDUSPO FYDJUBUJPOT

$F4=62C 'F25CFA@=6 ?E6C24E:@?

| 14%.3

51JT LFZ BDUJWBUFT UIF DPNQVUBUJPO PG UIF /VDMFBS &MFDUSJD 2VBESVQPMF )ZQFSGJOF JOUFSBDUJPO *U DB
BQQMJFE UP PQFO TIFMM BOE UP DMPTFE TIFMM TZTUFNT 25&/4 HIWFT ZPV UIF /VDMFBS &MFDUSJD 2VBESVQPMF
)ZQFSGJOF JOUFSBDUJPO 2 UFOBFEMBUUFS JT EJSFDUMZ SFMBUFE UP UIF &MFDUSJD 'JFME (SBEJFOU &'( 5IF

2 UFOTPS FMFNFOUT JO .)[ FRVBM UIF UIF FMFDUSJD GJFME HSBEJFOU UFOTPS FMFNFOUT JO BV UJNFT

UJINFT UIF OVDMFBS RVBESVQPMF NPNFOU /2. JO CBSO VOJUT CBSO DNN  BOE EJWJEFE CZ
* *  XIFSF *JT UIF OVDMFBS TQJO 5IF /VDMFBS 2VBESVQPMF $PVQMJIOH $POTUBOU /2$$ JO .)[ JT UIF



MBSHFTU WBMVF PG UIF QSJODJQBM WBMVFT PG UIF &'( JOBV UJINFT UJNFT UIF OVDMFBS RVBESVQPMF
NPNFOU JO CBSO VOJUT 5IF FMFDUSJD GJFME HSBEJFOU UFOTPS JT QSJOUFE OFYU UP UIF 2 UFOTPS

*O UIF DBTF PG ;03" UIF QSPHSBN XJMM BMTP DBMDVMBUF UIF &'( JO UIF TP DBMMFE ;03" BQQSPYJNBUJPO XIJDI
JODMVEFT B TNBMM DPNQPOFOU EFOTJUZ QJDUVSF DIBOHF DPSSEMOIPOODNWYEFT TQJO PSCJU

DPVQMJOH UIF &'(JO UIF ;03" BQQSPYJNBUJPO JT POMZ DBMDVMBUFE JG UIF TZNNFUSZ JO UIF DBMDVMBUJPO JT
104:.

*O DBTF 25&/4 JT VTFE GP& 40 5F *S BOE "V RVBESVQPMF TQMJUUJOHT BSF XSJUUFO JO VOJUT PG
NN T VTFE JO .JTTCBVFS TQFDUSPTDPQZ

?2=JD:D @7 E96

8JUI UIF &'( LFZXPSE JO "03FTQPOTF B .VMMJLFO UZQF BOBMZTJT PG UIF &'( QSJODJQBM DPNQPOFOUT BOE BO
BOBMZTJT JO UFSNT PG DBOPOJDBM .0T DBO CF QFSGPSNFE 3FRVJSFE JT TZNNFUSZ /04:. 513T OPU
JNQMFNFOUFE JO DBTF PG TQJO PSCJU DPVQMJOH 'PS BO /#0 BOBMZTJT PG-DIBJ& O HeF/H0F

BOBMZTFS BO FYQMBOBUJPO PG UIF PYUQVU BOE B HFOFSBM VTBHF ¥ \WRANSHGFSFODFT BOE
SFDPNNFOEFE DJUBUJPOT TPBF <

3XLLDSQX ./39-

INQDRONMRD
DEF .5#

DMC

DEF .5#

)FSF /6% JT UIF OVNCFS PG UIF OVDMFVT BU XIJDI UIF &'(JT UP CF DPNQVUFE "%' JOUFSOBM BUPN
PSEFSJOH "WBMJBCMF GPS POF OVDMFVT BU UIF UJNF

#LDD32F6C DAGAEC@D4@AJ

D@>6C D9:7ED

#Z EFGBVMU UIF FMFDUSPO EFOTJUZ BU UIF OVDMFJ JT DBMDVMBUFE OP JOQVU LFZ JT SFRVJSFE *O UIF INQMFNF
"%' UIF FMFDUSPO EFOTJUZ JT OPU DBMDVMBUFE FYBDUMZ BU UIF DFOUFS PG UIF OVDMFVT IPXFWFS BU QPJOUT
TQIFSF BSPVOE UIF DFOUFS PG B OVDMFVT 5IF QSJOUFE FMFDUSPO EFOTJUZ JO UIF PVYUQVU PG "%' JT UIF BWFSBI
FMFDUSPO EFOTJUZ PO UIFTF QPJOUT 5IF SBEJVT PG UIF TQIFSF JT BO BQQSPYJNBUFE GJOJUF OVDMFBS SBEJVT
FMFDUSPO EFOTJUZ BU UIF OVDMFJ DPVME CF VTFE GPS UIF JOUFSQSFUBUJPO PG JTPNFS TIJGUT JO .jTTCBVFS
TQFDUSPTDPQZ 5ZQJDBMMZ POF OFFET UP QFSGPSN B GJU PG UIF FYQFSINFOUBMMZ NFBTVSFE JTPNFS TIJGUT B
DBMDVMBUFE FMFDUSPO EFOTJUJFT MJLF GPS FYBNQMF>JT EPOF JO 3FG <

OOF TIPVME VTF BMM FMFDUSPO CBTJT TFUT GPS UIF JTTCBVFS BDUJWF FMFNFOUT *NQPSUBOU JT UP VTF UIF TBN
CBTJT TFU TBNF FYDIBOHF DPSSFMBUJPO GVODUJPOBM TBNF JOUFHSBUJPO BDDVSBDZ BOE TBNF OVDMFBS NPE
LFZ /6$-&"3.0%&- JG FMFDUSPO EFOTJUJFT BU OVDMFJ JO EJGGFSFOU NPMFDVMFT BSF DPNQBSFE /PUF UIBU UIF

BCTPMVUF FMFDUSPO EFOTJUZ BU B OVDMFVT IFBWJIMZ EFQFOET PO UIF BDDVSBDZ PG UIF CBTJT TFU JO UIF DPSF
UIJT OVDMFVT FTQFDJBMMZ JG SFMBUJWJTUJD FGGFDUT BSF JODMVEFE

'F25CFA@=6 DA=:EE:?8D
'PS UIF DBMDVMBUJPO PG JTTCBVFS RVBESVQPMF TQMJURZEBAHT TFF UIF LFZ

$F4=62C C6D@72?46 G:3C2E:@?2= DAGAEC@D4@AJ $(,)



5IF OVDMFBS SFTPOBODF WJCSBUJPOBM TQFDUSPTDPQZ /374 FYQFSJINFOU DBO CF UIPVHIU PG BT .jTCBVFS
TQFDUSPTDPQZ XJUI WICSBUJPOBM TJEFCBOET 5IF /374 FYQFSINFOU QSPWJEFT UIF DPNQMFUF TFU PG CBOET
DPSSFTQPOEJOH UP NPEFT UIBU JOWPMWF NPUJPO PG UIF ,JTTCBVFS BDUJWF BUPNT *O PSEFS UP DBMDVMBUF U
UIF "%' QSPHSBN B QBSUJBM WJCSBUJPOBM %FOTJUZ 0G 4UBUFT 17%04 IBT CFFO JINQMFNFOUFE " 17%04 GBDUPS
GPS B HIWFO BUPN JT UIF SBUJP PG UIJT BUPN OVDMFVT LJOFUJD WJCSBUJPOBM FOFSHZ UP UIF UPUBM WJCSBU
BMM OVDMFJ GPS B HIWFO NPEF 17%04 GBDUPST GPS FWFSZ BUPN BOE FWFSZ NPEF BSF XSJUUFO UP 5"1& JG
'SFRVFODJMBSF DBMDVMBUFE 5P WJTVBMJ[F UIF DBMDVMBUFE 17%04 VTF UIF "% TQFDUSVN QSPHSBN TFMFDU UIF
17%04 TQFDUSVN UZQF /FYU TEMFDU POF PS NPSF BUPNT UP HFU UIF 17%04 TQFDUSVN HFOFSBUFE CZ UIF
TFEMFDUFE BUPNT 53T JT VTFGVM GPS BOBMZTJT PG /374 TQFDUSB JO CIPJOPSHBOJD DIFNJTUSZ GPS /374 BDUJWI
OVDMFJ

*C2?DA@CE AC@AG6CE:6D

)66 2=D@
&YBNQMFUSBOTQPSU QSPQFSUJFT

92C86 EC2?D76C :?E68C2=D EC2?DA@CE AC@AG6CE:6D

"%' DBO QSPWJEF JOQVU QBSBNFUFST TVDI BT DIBSHF USBOTGFS JOUFHSBMT UIBU BSF OFFEFE JO BQQSPYJNBUI
NFUIPET UIBU NPEFM DIBSHF USBOTQPSU QSPQFSUJFT "%’ IBT UIF VOJRVF GFBUVSF UIBU JU DBO BMTP DBMDVME
USBOTGFS JOUFHSBMT CBTFE PO UIF EJSFDU NFUIPE CZ UIF VTF PG JUT VOJRVF GSBHNFOU BQQSPBDI

*O UIFPSFUJDBM NPEFMT PG DIBSHF USBOTQPSU JO PSHBOJD NBUFSJIBMUIR RFPBR&STZXUFN JT

EJWJEFE JOUP GSBHNFOUT JO XIJDI BO FMFDUSPO PS IPMF JT MPDBMJ[FE PO B GSBHNFOU BOE DBO IPQ GSPN PO
GSBHNFOU UP BOPUIFS *O UIF UJHIU CJOEJOH BQQSPYJINBUJPO UIBU JT VTFE JO UIFTF NPEFMT UIF FMFDUSPO PS
BQQSPYJNBUFE XJUI B TIOMHF PSCJUBM BOE JU JT BTTVNFE UIBU POMZ UIF OFBSFTU OFJHICPSJOH GSBHNFOUT L
DPVOMF S5SIF NPEFMT SFRVJSF BDDVSBUF WBMVFT PG FMFDUSPOJD DPVOQMJOHT GPS DIBSHF USBOTGFS BMTP SK(
DIBSHF USBOTGFS JOUFHSBMT PS IPQQJOH NBUSJY FMFNFOUT BOE TJUF FOFSHJFT FOFSHZ PG B DIBSHF XIFO JU
MPDBMJ[FE BU B QBSUJDVMBS NPMFDVMF BT B GVODUJPO PG UIF HFPNFUSJD DPOGPSNBUJPO PG BEKBDFOU NPN
$IBSHF USBOTGFS JOUFHSBMT GPS IPMF USBOTQPSU DBO CF DBMDVMBUFE GSPN UIF FOFSHFUJD TQMJUUJOH PG
PDDVQJFE NPMFDVMBS PSCJUBMT )0.0 BOE )0.0 JO B TZTUFN DPOTJTUJOH PG UXP BEKBDFOU NPMFDVMFT BMTP
DBMMFE FOFSHZ TQMJUUJOH JO EIJNFS &4*% NFUIPE 'PS FMFDUSPO USBOTQPSU UIFTF DBO CF DBMDVMBUFE GSE
MPXFTU VOPDDVQJFE PSCJUBMT -6.0 BOE -6.0 JO UIJT &4*% NFUIPE "%' DBO BMTP DBMDVMBUF USBOTGFS
JOUFHSBMT CBTFE PO UIF EJSFDU NFUIPE CZ UIF VTF PG JUT VOJRVF GSBHNFOU BQQSPBDWTFF 3FGT <

BMMPXT POF UP VTF NPMFDVMBS PSCJUBMT PO JOEJWJEVBM NPMFDVMFT BT B CBTJT TFU JO DBMDVMBUJPOT PO
DPNQPTFE PG UXP PS NPSF NPMFDVMFT 5IF DIBSHF USBOTGFS JOUFHSBMT PCUBJOFE JO UIJT XBZ EJGGFS TJHOJ(
GSPN WBMVFT FTUJNBUFE GSPN UIF FOFSHZ TQMJUUJOH CFUXFFO UIF IJHIFTU PDDVQJFE NPMFDVMBS PSCJUBMT
5IF EJGGFSFODF JT EVF UP UIF OPO[FSP TQBUJBM PWFSMBQ CFUXFFO UIF NPMFDVMBS PSCJUBMT PO BEKBDFOU N
"MTP "%' T NFUIPET BSF BQQMJDBCMF JO DBTFT XIFSF BO PSCJUBM PO POF NPMFDVMF DPVQMFT XJUI UXP PS NPS
PSCJUBMT PO BOPUIFS NPMFDVMF

92C86 EC2?D76C :?E68C2=D H:EQ E96 *($) ($* (") <6J

*O UIJT NFUIPE UIF NBUSJY FMFNFOUT PG UIF NPMFDVMBS ,PIO 41BN )BNJMUPOJBO JO UIF CBTJT PG GSBHNFOU PSC
JT VTFE UP DBMDVMBUF TJUF FOFSHJFT BOE DIBSHF USBOTGFS JOUFHSBMT -JLFXJTF UIF PWFSMBQ JOUFHSBMT C
GSBHNFOU PSCJUBMT BSF DBMDVMBUFE /P FYQMJDJU FMFDUSPOT BSF SFNPWFE PS BEEFE JO UIJT NFUIPE 'PS FN
NPCJIJMJUZ DBMDVMBUJPOT UIF GSBHNFOU -6.0 T BSF DPOTJEFSFE 'PS IPMF NPCIMJUZ DBMDVMBUJPOT UIF GSBHN
)0.0 T BSF DPOTJEFSFE

5P DBMDVMBUF UIF DIBSHF USBOTGFS JOUFHSBMT TQBUJBM PWFSMBQ JOUFHSBMT BOE TJUF FOFSHJFT JODMVE
53"/4'&3*/5&(3"-4 JO UIF JOQVU GPS "%' 4ZNNFUSZ /04:. TIPVME CF VTFE 5IF NPMFDVMBS TZTUFN
UZQJDBMMZ TIPVME CF CVIJME GSPN GSBHNFOUT *O UIF GSBHNFOU DBMDVMBUJPO GVMM TZNNFUSZ DBO CF VTF
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#Z EFGBVMU JOUFHSBMT BSF DBMDVMBUFE POMZ GPS UIF )0.0 -6.0 PG UIF GSBHNFOUT BOE QPTTJCMZ )0.0

)0.0 -6.0 -6.0 JG UIF FOFSHZ PG UIPTF GSBHNFOU PSCJUBMT BSF DMPTF UP UIF )0.0 -6.0 PG

UIBU GSBHNFOU 5P DBMDVMBUF UIF NBUSJY FMFNFOUT BOE PWFSMBQ JOUFHSBMT CBTFE PO BMM GSBHNFOU PS
VTF UIF LFZ

| 02).4&-1438&/

5IF NFUIPE EFTDSJCFE IFSF UP DBMDVMBUF DIBSHF USBOTGFS JOUFHSBMT JT NPSF BQQSPYJNBUF UIBO UIF OFYU
UIBU VTFT '%& 5IF NBKPS EJGGFSFODF JT IPX FGGFDUT PG B MPDBMJ[FE DIBSHF BSF JODMVEFE

92C86 EC2?D76C :?E68C2=D H:E9

%G6CG:6H

5IF &-&$530/53"/4'&3 LFZCMPDL JOWPLFT UIF DBMDVMBUJPO PG )BNJMUPOJBO TJUF FOFSHJFT BOE DPVQMJOHT
BOE PWFSMBQ NBUSJY FMFNFOUT XJUI '%& EFSJWFE MPDBMJ[FE TUBUFT 5XP '%& DBMDVMBUJPOT BSF OPU TUSJL
OFFEFE CFGPSF SVOOJOH UIF &-&$530/53"/4'&3 DBMDVMBUJPO 5IF DBMDVMBUFE NBUSJY FMFNFOUT BSF
UIFPSFUJDBMMZ TINJMBS UP UIF POFT PCUBJOFE XJUI UIF 53"/4'&3*/5&(3"-4 LFZXPSE

(6=2E:@7? H:E9 E96 *($) ($* (") <6J

5IF LFZ EJGGFSFODF CFUXFFO 53"/4'&3*/5&(3"-4 BOE &-&$530/53"/4'&3 JT UIBU UIF MBUUFS BMMPXT UP
JODMVEF

m &GGFDUT PG PSCJUBMT SFMBYBUJPO EVF UP MPDBMJ[FE DIBSHFT 3FGT <

m &GGFDUT PG QPMBSJ[BUJPO EVF UP NPMFDVMFT JO UIF FOWJSPONFOU 3FG <

m &-&$530/53"/4'&3 JT MJOFBS TDBMJOH JO UIF OVNCFS PG GSBHNFOUT XIFO UIF TZTUFN JT
DPNQPTFE CZ NPSF UIBO POF GSBHNFOU

">E2E:@?D

m )ZCSJE GVODUJPOBMT BSF OPU ZFU TVQQPSUFE

m 5IF DPEF DBOOPU CF VTFE JO DPOKVODUJPO XJUI UIF #'4*4 LFZ

m 5IF DPEF JT OPU QBSBMMFMJ[FE ZFU BOE NVTU SVO PO B 4*/(-& QSPDFTTPS

m 5IF DPEF DBO POMZ UBDLMF IPMF BOE FYDFTT FMFDUSPO USBOTGFS J F DIBSHF TFQBSBUJPO PS USJQMEH
USBOTGFS BSF OPU ZFU JNQMFNFOUFE

5IF GJSTU UISFF MINJUBUJPOT EP OPU BQQMZ UP UIF NFUIPE XJUI UIF 53"/4'&3*/5&(3"-4 LFZ
" *(%$*($) (:?AFE
5IF NJOJNVN JOQVU GPS UIF &-&$530/53"/4'&3 LFZ JT

%,%+#42/.421.38%2
&21-%.43
EQ@F &Q@F&HKD

EQ@F. 8Q@F&HKD.
%.$
%,%#42/.42!.3&%2




TL&Q@F .
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XIFSF GSBH  GSBH/ BSF UIF MBCFMT PG UIF GSBHNFOUT JO UIF DBMDVMBUJPO BOE 'SBH'JMF  'SBH'JMF/ BSF UIF
5"1& GJIMFT PG TQJO 3&453*$5&% DBMDVMBUJPOT PG UIF JTPMBUFE GSBHNFOUT /JT UIF UPUBM OVNCFS PG
GSBHNFOUT FNQMPZFE JO UIF DBMDVMBUJPO

:=6D 275 7:=6 ?2>6D

5IF GSBHNFOU GJMFT UP CF VTFE JO UIF &-&$530/53"/4'&3 DBMDVMBUJPO BSF HFOFSBMMZ EJGGFSFOU GSPN UIF
5"1& GJIMFT VTFE JO UIF '3"(.&/54 LFZ CMPDL 5XP UZQFT PG GSBHNFOU 5"1& GJMFT BSF OFFEFE CZ UIF
DBMDVMBUJPO

5IF JTPMBUFE DMPTFE TIFMM 5"1& GIMFT GPS UIF '3"(.&/54 LFZCMPDL
5IF 5"1& GJIMFT PG UIF DIBSHF PS TQJO MPDBMJ[FE TUBUFT XIJDI DBO CF PCUBJOFE XJUI BO '%&
DBMDVMBUJPO BT EPOF JO UIF FYBNQMF CFMPX

5IFSF BSF DIBSHF MPDBMJ[FE TUBUFT 5IFZ BSF MBCFMMFE XJUI " BOE # 5IF SFTQFDUJWF 5"1& GJMFT NVTU CF
OBNFT BT GPMMPXT

EQ@F! S EQ@F! S EQ@F.. S ENQRS@SD!
EQ@F"' S EQ@F" S EQ@F".S ENQRS@SD"

5IF BCPWF GIMFT TIPVME CF DPQJFE UP UIF XPSLIJOH GPMEFS PG UIF "%' DBMDVMBUJPO QSJPS UP FYFDVUJOH "%'
%AE:@7?D

%, %#42/.42!1.38%2
TL&Q@F .
Z*NHMS[$HRINHMS\
Z$DATF\

ZOQHMS %)'3[3!"\
Z&$%\

2).64(2 SGQDRGNKC\

%.$

*NHMS[$HRINHMS

5IF EFGBVMU JT +PJOU +PJOU JT BMXBZT SFDPNNFOEFE 5IF %JTKPJOU GPSNBMJTN JTSEFTDSJCFE JO 3FG <

BOE JT NVDI GBTUFS UIBO UIF +PJOU GPSNBMJTN XIFO NPSF UIBO GSBHNFOUT BSF DPOTJEFSFE +PJOU BOE

%JTKPJOU BSF FRVIWBMFOU GPS TZTUFNT DPNQPTFE PG POMZ GSBHNFOUT %JTKPJOU TIPVME POMZ CF VTF
GSBHNFOU GJMFT BSF PCUBJOFE JO BO '%& DBMDVMBUJPO TFF '%& CFMPX

$DATF

5IF DPEF QFSGPSNT BEEJUJPOBM DIFDLT EFUFSNJOBOUT EJBHPOBMJ[BUJPOT JOWFSTJPOT USBDFT FUD
4VCTUBOUJBM JODSFBTF JO UIF PVUQVU TIPVME CF FYQFDUFE

0QHMS

*G &*(4 JU XIMM QSJOU UIF VOGPSNBUUFE NBUSJY PG UIF .0 DPFGGJDJFOU JO UIF "0 SFQSFTFOUBUJPO *G 4"
QSJOU UIF VOGPSNBUUFE NBUSJY PG UIF EJBHPOBM BOE USBOTJUJPO PWFSMBQ NBUSJY JO UIF .0 SFQSFTFO

&$%

"O '%& DBMDVMBUJPO JODMVEJOH NPSF UIBO GSBHNFOUT NVTU JODMVEF UIF GPMMPXJOH LFZ CMPDL



%,%#42/.42!.38&%2
&$%
%.$

BOE UIF OVNFSIJDBMJOUFHSBUJPO QSFDJTJPO JO UIF MBTU '%& DBMDVMBUJPO GPS FWFSZ TVCTZTUFN TIPVN
UP OP MFTT UIBO

"DBJD'QHC
IT@KHSX 'NNC
%MC

JG JO UIF TVCTFRVFOU &-&$530/53"/4'&3 DBMDVMBUJPO UIF %*4+0*/5 TVCLFZ JT VTFE
)MUSGQ SGQDRGNKC

%FGBVMU F JT B UISFTIPME GPS UIF 1IFOSPTF JOWFSTJPO PG UIF USBOTJUJPO PWFSMBQ NBUSJY *G XBSOJ
BCPVU EFOTJUZ GJUUJOH BSF QSJOUFE JOWUIS NBZ CF JODSFBTFE VQUP F -BSHFS JOWUIS NJHIU BGGFDU
RVBMJUZ PG UIF DBMDVMBUFE DPVQMJOHT BOE FYDJUBUJPO FOFSHJIFT

%FEAFE

5IF PVUQVU PG UIF FYBNQMF JO "%"0.& FYBNQMFT BEG &MFDUSPO5SBOTGFS@'%&@) 0 JT EJTDVTTFE IFSF
51T FYBNQMF JOWPMWFT UIF DBMDVMBUJPO PG FMFDUSPOJD DPVQMJOH TJUF FOFSHJFT BOE DIBSHF USBOTGFS
FOFSHZ GPS UIF IPMF USBOTGFS JO B XBUFS EIJNFS

%KDBSQNM 4Q@MREDQ 2%35,43
%KDBSQNMHB #NTOKHMF D6
%KDBSQNMHB #NTOKHMF BL
(( D6
%WBHS@SHNM %MDQFX D6
/JUDQK@O
( ((

%G
333
%.$ %KDBSQNM 4Q@MREDQ 2%35,43

%VF UP TZNNFUSZ UIF PWFSMBQ JT BMNPTU EJBHPOBM OWFSMBQ UIVT UIF USBOTJUJPO EFOTJUZ JT FWBMVE
XJUI POF MFTT FMFDUSPO BT FYQMBJOFE-JO 3FG <

5IF FMFDUSPOJD DPVQMJOH CFUXFFO UIF TUBUF XJUI B QPTJUJWF DIBSHF MPDBMJ[FE PO POF XBUFS NPMFDVMF E
BOPUIFS XJUI UIF DIBSHF MPDBMJ[FE PO UIF PUIFS XBUFS NPMFDVMF JT HJWFO CZ &MFDUSPOJD $PVQMJIOH BOE J
SFQPSUFE JO F7 BOE DN?

) ) JT UIF EJGGFSFODF PG UIF TJUF FOFSHJFT JO F7 7BMVFT PG UIF TIUF FOFSHJFT BSF HIWFO CZ UIF GJSTU UX
WBMVFTPG ) ) ) JO BUPNJD VOJUT

&YDJUBUJPO &0OFSHZ SFQPSUT UIF WBMVF PG UIF USBOTGFS FYDJUBUJPO FOFSHZ BT DBMDVMBUFE CZ EJBHPOB
9 HFOFSBMJ[FE FJHFOWBMVF QSPCMFN JO UIF CBTJT PG UIF DIBSHF MPDBMJ[FE TUBUFT TFF 3FGT <

4 4 4 BSFUIF WBMVFT PG UIF OPO OPSNBMJ[FE PWFSMBQT
($ $@7? D6=74@7?D:DEG?E C66? D 7TF?4E:@? 42=4F=2E:@"?

@K>>@E BO BVYJIMJIBSZ QSPHSBN X1JDI DBO CF VTFE UP DBMDVMBUF UIF EFOTJUZ PG TUBUFT %04 BOE USBOTNJT
PG NPMFDVMFT DPOOFDUFE UP TFNJ JOGJOJUF DPOUBDUT 5IF USBOTNJTTJPO JT UIF FMFDUSPO USBOTNJTTJPO L



NPMFDVMF DPOOFDUFE UP TFNJ JOGJOJUF DPOUBDUT 5IF DBMDVMBUJPO JT CBTFE PO UIF OPO TFMG DPOTJTUFO
GVODUJPO NFUIPE 5IF EFUBIMT PG UIJT NFUIPE DBO CF GPVOE JO DIBQUFS ROEBQQFOENYRPG

+PT AFMEFOUIVIT  4FF 3FG < > GPS NPSF EFUBJMT PO UIF BQQMJIDBCJIMJUZ PG UIF XJEF CBOE MJNJU
BQQSPYJNBUJPO

?EC@5F4E:@?

5IF VUIMJUZ QSP@sBNBBMDVMBUFT UIF EFOTJUZ PG TUBUFT %04 BOE [FSP CJBT USBOTNJTTJPO PG NPMFDVMF
DPOOFDUFE UP UXP TFNJ JOGJOJUF DPOUBDUT " UZQJDBM DBMDVMBUJPO DPOTJTUT PG UXP QBSUT 5IF GJSTU JT
PG UIF FGGFDU PG UIF TFNJ JOGJOJUF DPOUBDUT DPOUBJOFE JO UIF TP DBMMFE TFMG FOFSHZ NBUSJY 5IF TFDP(
DBMDVMBUJPO PG UIF EFTIJSFE QSPQFSUJFT PG UIF NPMFDVMF XJUI UIF TFMG FOFSHJFT

)6=7 626C8J

'‘JHVSF (FPNFUSZ PG UIF HPME DPOUBDU VTFE JO UIF DBMDVMBUJPO PG UIF TFMG FOFSHZ 5IF MFBE DPOTJTUT P(
TVSGBDF MBZFST MFGU SFE BOE SJHIU CMVF BOE B CVML MBZFS HSFFO &BDI QSJODJQBM MBZFS JO UVSO DP(
UISFF BUPNJD MBZFST 53T TIPVME CF TVGGJDJFOU UP FOTVSF UIBU UIF ) BNJMUPOJBO PG UIF DFOUSBM HSFFO M
CVML )BNJMUPOJBO

4JODF UIF DPOUBDUT BSF TFNJ JOGJOJUF UIF DBMDVMBUJPO PG UIFJS TFMG FOFSHZ JT FGGFDUJWFMZ B CVML DE
"%' POMZ XPSLT XJUI TZTUENT PG GJOJUF TJ[F BQQSPYJNBUJPOT IBWF UP CF NBEF 'JH TIPXT UIF UZQJDBM
HFPNFUSZ VTFE JO UIF DBMDVMBUJPO PG B HPME DPOUBDU 5IF HFPNFUSZ DPOTJTUT PG UISFF QBSUT UIF TP DBV
QSJODJOBM MBZFST 5IFTF MBZFST TIPVME CF MBSHF FOPVHI UIBU UIF BUPNT PO POF TJEF BSF OPU JOGMVFODFE
XIBUFWFS JT BUUBDIFE UP UIF PUIFS TJEF 5ISFF BUPNJD MBZFST VTVBMMZ TVGGJDF 5IF HSFFO SFHIPO JT UIF CVN
MBZFS 5IF SFE BOE CMVF SFHIPOT BSF UIF TVSGBDF MBZFST /PUF UIBU UIF CMVF SFHIJPO DPSSFTQPOET UP UIF M
DPOUBDU PG B NPMFDVMF BOE UIF SFE SFHJPO UP UIF SJHIU DPOUBDU

5P DBMDVMBUF UIF TFMG FOFSHZ XF GJSTU OFFE UP EP B TJOHMF QPJOU DBMDVMBUJPO PG B QSJODJQBM MBZFS
UIFO VTFE BT B GSBHNFOU JO UIF GPMMPXJOH DBMDVMBUJPOT /PUF UIBU BMM "%' DBMDVMBUJPOT IBWF UP CF QF
XJUI 4:..&53: /04:. 8F UIFO CVJME VQ UIF DPOUBDU HFPNFUSZ GSPN UISFF DPQJFT PG UIF MBZFS GSBHNFOU

BT JO'JH BOE QFSGPSN BOPUIFS TIOHMF QPJOU DBMDVMBUJPO 51T SFTVMUT JO B )BNJMUPOJBO EFTDSJCJOH L
DPOUBDU MBZFST BOE UIF DPVQMJOH CFUXFFO UIFN

'SPN UIF 5"1& GJMF@K>>BBO OPX DBMDVMBUF UIF TFMG FOFSHZ NBUSJDFT XJUI UIF 463"$& LFZ 51JT IBT UP

CF EPOF PODF GPS FWFSZ FOFSHZ GPS X1J3DI XF XBOU UP DBMDVMBUF UIF %04 PS USBOTNJTTJPO 'PS UIF MFGU DF
PG UIF NPMFD\@>>GFFET UIF CMVF BOE HSFFO GSBHNFOUT 5IF TFMG FOFSHZ JT DBMDVMBUFE CZ UBLJOH UIF
CMVF TVSGBDF MBZFS BOE JUFSBUJWFMZ BEEJOH NPSF HSFFO CVML MBZFST VOUJM NBUSJDFT DPOWFSHF UP L
JOGJOJUF SFTVMU 5IF TFMG FOFSHZ PG UIF SJHIU DPOUBDU JT TINJMBSMZ DBMDVMBUFE GSPN UIF SFE BOE HSFF
4JODF UIF TFMG FOFSHZ EFTDSJCFE UIF FGGFDU PG BO JOGJOJUF DIBJO PG HSFFO CVML SFHIPOT POB SFEPSC
TVSGBDF MBZFS UIJT DBMDVMBUJPO EPFT OPU EFQFOE PO XIBUFWFS JT BUUBDIFE UP UIF DPOUBDUT 5IF TFMG FC
NBUSJDFT DBO UIFSFGPSF CF SFVTFE GPS EJGGFSFOU NPMFDVMFT

%) 2?5 EC2?D>:DD:@7?
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‘JHVSF (FPNFUSZ PG UIF FYUFOEFE NPMFDVMF VTFE JO UIF DBMDVMBUJPO PG B CFO[FOFEJUIJPM KVODUJPO 5IF
NPMFDVMF JT TIPXO JO HSFFO XIJMF UIF MFGU BOE SJHIU DPOUBDU SFHJPOT BSF TIPXO JO SFE BOE CMVF SFTQF
/PUF UIBU UIF SFE SFHIPO DPSSFTQPOET UP UIF CMVF TVSGBDF MBZFS JO 'JHVSF BOE WJDF WFSTB

OODF UIF TFMG FOFSHZ NBUSJDFT IBWF CFFO DBMDVMBUFE GPS UIF EFTISFE FOFSHIFT XF DBO DPNQVUF UIF %04
USBOTNJTTJPO PG B NPMFDVMF )PXFWFS TJODF UIF TFMG FOFSHZ NBUSJDFT DPVQMF UP UIF TVSGBDF MBZFST P
DPOUBDUT XF OFFE UP JODMVEF UIPTF TVSGBDF MBZFST JO UIF DBMDVMBUJPO PG UIF NPMFDVMF TFF'JH  8F
UIFSFGPSF GJSTU QFSGPSN B TIOHMF QPJOU DBMDVMBUJPO XJUI "%' PG UIF JTPMBUFE NPMFDVMF 5IF SFTVMU JT
B GSBHNFOU BOE DPNCJOFE XJUI UIF GSBHNFOUT PG UIF TVSGBDF MBZFST UP DPOTUSVDU UIF TP DBMMFE FYUFO
NPMFDVMF 8F UIFO QFSGPSN BOPUIFS TJIOHMF QPJOU DBMDVMBUJPO PG UIF GJOBM HFPNFUSZ

'‘SPN UIF TFMG FOFSHJFT PG UIF DPOUBDUT BOE UIF 5"1& GJMF PG UIF FYURZHERIBERNHDY MF

DPNQVUF UIF %04 BOE USBOTNJTTJPO 5IJT DBMDVMBUJPO JT OPO TFMG DPOTJTUFOU TJODF UIF "%' DBMDVMBUJP
QFSGPSNFE PO GJOJUF JOTUFBE PG TFNJ JOGJOJUF TZTUFNT 5I1JT XJMM SFTVMU JO DFSUBJO BSUJGBDUT JO UIF ¢
USBOTNJTTJIPO TQFDUSB CVU UIPTF DBO CF NBEF BSCJUSBSIMZ TNBMM CZ DIPPTJOH UIF QSJODJQBM MBZFST MB

-:56 32?5 =:>E

*O UIF XJEF CBOE MJNJU 8#- UIF DPVQMJOH UP UIF MFBET JT BTTVNFE UP CF JOEFQFOEFOU PG FOFSHZ 5IFSFGPS
POF EPFT OPU OFFE UP DBMDVMBUF BOZ TFMG FOFSHJFT 51JT BMTP NFBOT UIBU UIF FJHFOTQBDF PG UIF (SFFO T
GVODUJPO JT JOEFQFOEFOU PG FOFSHZ *U DBO UIFSFGPSF CF EJBHPOBMJ[FE JO BEWBODF HSFBUMZ TQFFEJOH
DBMDVMBUJPO PG UIF %04 BOE UIF USBOTNJTTJPO #4EPSR@?SF EFUBIMT PO UIF BQQMJIDBCJIMJIUZ PG UIF XJEF
CBOE MJNJU JO %'5 CBTFE NPMFDVMBS USBOTQPSU DBMDVMBUJPOT

*O UIF FYBNQMF "%")0.& FYBNQMFT BEG HSFFO@"M HSFFO@8#@83#6 @G USBOTNJTTJIPO PG

CFO[FOFEJUIJPM KVADUWIFXJEF CBOE MJNJU 8#- JT DBMDVMBUFE *O PSEFS UP NPEFM UIF NPMFDVMF NFUBM
JOUFSGBDF XF EP OFFE UP JODMVEF B GFX HPME MBZFST JO UIF DBMDVMBEGPOPPME\BHS OHMMRILF

BUPNJD MBZFS BT UIF QSJODJQBM MBZFS JT VTFE #FDBVTF B TIOHMF BUPNJD MBZFS JT BO VOOBUVSBM DPOGJH\
HPME B NJOPS BNPVOU PG TNFBSJOH JT OFDFTTBSZ UP NBLF UIF DBMDVMBUJPO DPOWFSHF 5IF NPMFDVMF JT
TBOEXJDIFE JO CFUXFFO UIF FMFDUSPEFT KVTU MJLF CFGPSIF FFBNIBMRIGPS CFO[FOFEJUIIPM

)PXFWES UIJT UINF FBDI BUPNJD MBZFS PG HPME HFUT JUT PXO GSBHNFOU 5IF SFBTPO GPS UIJT DPOGJHVSBUJP(
JG UIF 8#- JT VTFE PO UIF FOUJSF HPME DPOUBDU UIF SFTVMU JT BO BO VOQIZTJDBM DPVQMJOH UP UIF MFBET FW!
HPME BUPNT DPOUBDUJOH UIF NPMFDVMF XPVME IBWF B EJSFDU DPVQMJOH UP UIF FOWJSPONFOU " NVDI CFUUF
DBO CF PCUBJOFE CZ POMZ VTJOH UIF 8#- PO UIF CBDL NPTU BUPNJD MBZFS BOE MFUUJOH UIF FMFDUSPOT QSPQB
OBUVSBMMZ UISPVHI UIF SFTU PG UIF DPOUBDU #FDBVTF UIF 8#- JT DPNQVUBUJPOBMMZ TP JOFYQFOTJWF XF DBC
DBMDVMBUF UIF %04 BOE USBOTNJTTJPO GPS QPJOUT JOTUFBE PG

"DPNQBSJTPO PG UIF SFTVMUJOH USBOTNJTTJPO XJUI UIF DBMDVMBUJPO XJUI TFMG FOFSHJFT JT TIPXO JO UIF GF
GJHVSF


http://www.scm.com/Doc/Doc2014/ADF/Examples/metataggreen_BDT.html
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5IF 8#- TIPXT HPPE BHSFFNFOU XJUI UIF OPO 8#- USBOTNJTTJPO BSPVOE UIF 'FSNJ FOFSHZ )BSUSFF

PS F7 /PUF UIBU UIF RVBMJUZ PG UIF 8#- EFQFOET PO UIF DIPJDF PG UIF DPVQMJOH &5" 'PS UIJT

QBSUJDVMBS DPOUBDU HFPNFUSZ XF PCUBJO HPPE BHSFFNFOU GPS &5" )BSUSFF CVU B CFUUFS WBMVF NBZ (
GPVOE GPS PUIFS FMFDUSPEFT 'JOBMMZ UIF 8#- DBO CF JODSFNFOUBMMZ JNQSPWFE CZ BEEJOH NPSF HPME MBZ
UIF FYUFOEFE NPMFDVMF 'PS NBOZ MBZFST JU DPOWFSHFT UP UIF DBMDVMBUJPO XJUI GVMM TFMG FOFSHJFT

?AFE @QAE:@7D

5IF JOQVU G88>>E LFZXPSE PSIJFOUFE BOE JT SFBE GSPN UIF TUB@EBSEIOINIDBMMZ GJSTU VTFE UP
DBMDVMBUF UIF TFMG FOFSHZ NBUSJDFT PG UIF MFGU BOE SJHIU DPOUBDUT XJUI UIF 463"$& LFZ BOE UIFO UP
DBMDVMBUF UIF EFOTJUZ PG TUBUFT %04 BOE USBOTNJTTJPO XJUI UIF %04 BOE 53"/4 LFZT SFTQFDUJWFMZ VTJ(
UIPTF TFMG FOFSHJFT 5IF POMZ LFZXPSE SFRVJSFE UP CF QSFTFOU JO BMM DBMDVMBUJPOT JT UIF &14 LFZXPSE
TQFDJGJFT UIF FOFSHZ SBOHF
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5IF FOFSHZ SBOHF GPS XIJDI FJUIFS UIF TFMG FOFSHZ NBUSJDFT PS UIF %04 BOE USBOTNJTTJPO IBWF UP CF
DBMDVMBUFE 5IF SBOHF DPOTJTUT PG OVNFQT s QPJOUT SVOOJOH GSPN NJOFQT UP NBYFQT JODMVTJWF

NOSHNM@K %4! DS@

5IF INBHJOBSZ FOFSHZ PS UIF EJTUBODF GSPN UIF SFBM BYJT JO UIF DBMDVMBUJPO PG UIF (SFFO T GVODUJP
WBMVF OFFET UP CF B TNBMM QPTJUJWF OVNCFS UP QSFWFOU TJOHVMBSJUJFT JO UIF DBMDVMBUJPO 5IF EF

)BSUSFF JT TVGGJDJFOU GPS NPTU DBMDVMBUJPOT
NOSHNM@K 3/ RG RK ZLNB\

5IF TIIGUT GPS UIF TDJTTPST PQFSBUPS "MM PDDVQJFE PSCJUBMT )0.0 BOE CFMPX BSF TIJGUFE CZ Tl XIIMF
VOPDDVQJFE PSCJUBMT -6.0 BOE BCPWF BSF TIJGUFE CZ TM 0SCJUBMT BSF DPOTJEFSFE PDDVQJFE JG UIFJS
QPTTJCMZ GSBDUJPOBM PDDVQBUJPO JT MBSHFS UIBO NPD EFGBVMU  5IF TDJTTPS PQFSBUPS DBO QBSUJE
UIF VOEFSFTUJNBUJPO PG UIF )0.0 -6.0 HBQ JO %'5 5IF TI BOE TM TIJGUT HFOFSBMMZ IBWF UIF TBNF
NBHOJUVEF CVU PQQPTJUF TIHO XJUI TIVTVBMMZ CFJOH OFHBUJWF BOE TM QPTJUJWF " HPPE FTUINBUF GF
NBHOJUVEF JT UIF TVN PG UIF JPOJ[BUJPO QPUFOUJBM BOE UIF FOFSHZ PR HPRIBGBIFBIIT

DBO CF JNQSPWFE CZ JODMVEJOH JNBHF DIBSHF FGGFDUT 'PS NPSF EFUBSMEFGB\BRG <

TITM

NOSHNM@K 352&!#%

352&!#% EHKDM@LD
&2!'-%.43E E
%.$

5IF 463"$& CMPDL LFZ FOBCMFT UIF DBMDVMBUJPO PG UIF TFMG FOFSHZ NBUSJDFT 5IF GIMFOBNF TQFDJGJFT
5"1& GJIMF SFTVMUJOH GSPN BO "%' DBMDVMBUJPO PG UIF DPOUBDUT 51JT DBMDVMBUJPO IBT UP CF QFSGPSI
4:..&53: /04:. 5IF '3"(.&/54 LFZ JT VTFE UP TQFDJGZ UIF UXP QSJODJQBM MBZFST CFUXFFO XIJDI

UIF TVSGBDF JT EFGJOFE 5IF SFTVMUJOH TFMG FOFSHZ NBUSJDFT POF GPS FWFSZ FOFSHZ QPJOU HIWFO CZ
TUPSFE JO B CJOBSZ ,' GIMF OBNFE 463"$&

NOSHNM@K $/3 EHKDM@LD

5IF %04 LFZ FOBCMFT UIF DBMDVMBUJPO PG UIF EFOTJUZ PG TUBUFT 5IF GIMFOBNF TQFDJGJFT UIF 5"1& GJIMF
DPOUBJOJOH UIF SFTVMU PG BO "%' DBMDVMBUJPO PG UIF FYUFOEFE NPMFDVMF QFSGPSNFE XJUI 4:..&53:
/04:. 5XP UFYU GIJMFT XJMM CF HFOFSBUFE %04@" BOE %04@# DPOUBJOJOH SFTQFDUJWFMZ UIF %04 PG UIF
TQJO "BOE TQJO # FMFDUSPOT *O UIF DBTF PG B TQJO VOSFTUSJDUFE DBMDVMBUJPO %04@" BOE %04@# NJF
EJGGFS *G POMZ UIF %04 PG UIF TQJO " FMFDUSPOT JT SFRVJSFE UIF DBMDVMBUJPO DBO CF TQFE VQ CZ TQFI
104"7& %04@# 5IF %04 LFZ SFRVJISFT UIF QSFTFODF PG UIF -&'5 BOE 3*()5 LFZT

NOSHNM@K 42!.3

5IF 53"/4 LFZ FOBCMFT UIF DBMDVMBUJPO PG UIF USBOTNJTTJPO 5IF GIMFOBNF TQFDJGJFT UIF 5"1& GJIMF
DPOUBJOJOH UIF SFTVMU PG BO "%' DBMDVMBUJPO PG UIF FYUFOEFE NPMFDVMF QFSGPSNFE XJUI 4:..&53:
/04:. 5XP UFYU GIJMFT XJMM CF HFOFSBUFE 53"/4@" BOE 53"/4@# DPOUBJOJOH SFTQFDUJWFMZ UIF
USBOTNJTTJIPO PG UIF TQJO " BOE TQJO # FMFDUSPOT *O UIF DBTF PG B TQJO VOSFTUSJDUFE DBMDVMBUJPO
53"/4@" BOE 53"/4@# NJHIU EJGGFS *G POMZ UIF USBOTNJTTJPO PG UIF TQJO " FMFDUSPOT JT SFRVJSFE UIF
DBMDVMBUJPO DBO CF TQFE VQ CZ TQFDJGZJOH /04"7& 53"/4@# 5IF 53"/4 LFZ SFRVJSFT UIF QSFTFODF

PG UIF -&'5 BOE 3*()5 LFZT

%8&4 2)'(4

,%&4 EHKDM@LD
&2!-%.4 EQ@FLDMS
%4! DS@

%.$



5IF -&'5 BOE 3*()5 CMPDL LFZT TQFDJGZ UIF MFGU BOE SJHIU TFMG FOFSHJFT VTFE JO B DBMDVMBUJPO PG UIF
%04 BOE USBOTNJTTJPO *G B GIMFOBNF JT TQFDJGJFE UIF TFMG FOFSHZ NBUSJDFT BSF SFBE GSPN UIBU GJM
FOFSHZ SBOHF PG UIF TFMG FOFSHJFT IBT UP CF DPOTJTUFOU XJUI UIF SBOHF TQFDJGJFE CZ UIF &14 LFZXPSE
5IF '3"(.&/5 LFZ JT VTFE UP EFOPUF UIF GSBHNFOU JO UIF FYUFOEFE NPMFDVMF HIJWFO CZ UIF BSHVNFOU

UP UIF %04 PS 53"/4 LFZ UP X1JDI UIF TFMG FOFSHZ DPVQMFT *G OP GJMFOBNF JT TQFDJGJFE UIF XJEF CBOE

MJINJU JT VTFE 5IF &5" LFZ DBO UIFO CF VTFE UP TQFDJGZ UIF NBHOJUVEF PG UBBBSRMCQ2H
EFGBVMU

%FEAFE

"GUFS B TVDDFTTGVM DBMDVMBUJPO PG UIF TFMGHOESPEPRBUSIIB-CIOBSZ ' GIMF OBNFE 463"$&
DPOUBJOJOH UXP TFDUJPOT 5IF 4VSGBDF TFDUJPO DPOUBJOT UIF FOFSHZ SBOHF

4@?E6?ED @7 )FC7246 4@>>6?ED
NJOFQT TUBSU PG UIF FOFSHZ SBOHF
NBYFQT FOE PG UIF FOFSHZ SBOHF
OVNFQT OVNCFS PG QPJOUT

5IF 4JHNB TFDUJPO DPOUBJOT UIF SFBM BOE JNBHJOBSZ QBSUT PG UIF TFMG FOFSHZ NBUSJDFT

4@7?E6?ED @7 ):8>2 4@>>67ED

oGP OVNCFS PG GSBHNFOU PSCJUBMT EJNFOTJPO PG UIF TFMG FOFSHZ
NBUSJDFT

5F 4JHNB@ E gl\stFFQBTM QBSU PG UIF E TFMG FOFSHZ NBUSJY OVNCFSKE GSPN VQ UP

iN 4JHNB@ E UIF JINBHJOBSZ QBSU PG UIF E TFMG FOFSHZ NBUSJY OVINCFSFE GSPN
VQ UP OVNFQT

"TVDDFTTGVM DBMDVMBUJPO PG UIF EFOTJUZ PG TUBUFT %04 PS USBOTNJTTJPO SFTVMUT JO UIF UFYU GIMFT %
%04@# BOE 53"/4@" BOE 53"/4@# SFTQFDUJWFMZ 5IF TVGGJYFT @" BOE @# EFOPUF UIF EJGGFSFOU TQJOT 5IF
UFYU GIMFT UIF %04 BOE USBOTNJTTJPO GPS FWFSZ FOFSHZ QPJOU BOE DBO CF QMPUUFE XJUI GPS FYBNQMF H

?2=JD:D

)66 2=D@

"%' (6* UVUPSJIBEIMM "%"' UVUPSGSHARANFOU BOBMZTJT
(6* NBOVBMBOBMZTJT

&YBNQMFBOBMZTJIT

#@=64F=6D 3F:=E 7C@> 7C28>67ED

"%' BOBMZ[FT UIF SFTVMUT JO UFSNT PG VTFS TQFDJGJFE TVCTZTUFNT GSPN XI1JDI UIF UPUBM TZTUFN JT CVJMU 5I
QSPHSBN UFMMT ZPV IPX UIF 'SBHNFOU PSCJUBMT ‘0T PG UIF DIFNJDBMMZ NFBOJOHGVM TVC VOJUT NJY XJUI'0 T
PUIFS GSBHNFOUT UP DPNCJOF UP UIF GJOBM NPMFDVMBS PSCJUBMT

"%' CVIJMET B NPMFDVMF GSPN VTFS EFGJOFE GSBHNFOUT XIJDI NBZ CF TJOHMF BUPNT PS MBSHFS NPJFUJFT GPX
FYBNQMF MJHBOET GVODUJPOBM HSPVQT PS DPNQMFUF NPMFDVMFT JO B EPOPS BDDFQUPS DPNQMFY *O QSBI
NFBOT UIBU UIF SFTVMUT PG UIF "%' DBMDVMBUJPO PO B GSBHNFOU BSF TBWFE PO B GIJMF BOE UIBU UIF GSBHNFC
BSF UIFO VTFE JO TFUUJOH VQ UIF DBMDVMBUJPO PO UIF PWFSBMM TZTUFN 5IF GSBHNFOU PSCJUBMT '0T JF Ul
GSPN UIF DBMDVMBUJPOT PO UIF GSBHNFOUT BSF FNQMPZFE BT CBTJT GVODUJPOT JO UIF OFX DBMDVMBUJPO 5
OPU JNQMZ B CBTJT TFU USVODBUJPO PS DPOUSBDUJPO CFDBVTF UIF WISUVBM '0T BSF JODMVEFE UIF '0T DPOTU.
B USBOTGPSNBUJPO PG UIF CBTJT TFU *G UIFSF BSF TZNNFUSZ FRVIJWBMFOU GSBHNFOUT GPS FYBNQMF UIF TJY
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NPMFDVMFT JO PDUBIFESBM $8FRQSPHSBN HFOFSBUFT TZNNFUSZ DPNCJOBUJPOT PG UIF '0T BOE VTFT UIF
TZNNFUSJ[FE GSBHNFOU PSCJUBMT 4'0T BT CBTJT GVODUJPOT 5IF 40T USBOTGPSN BT UIF JSSFEVDJCMF
SFQSFTFOUBUJPOT JSSFQT PG UIF NPMFDVMF BMMPXJOH B TZNNFUSZ ESJWFO BOBMZTJT PG UIF SFTVMUT *O B(
BOZ TZNNFUSZ UIF 4'0T BSF JEFOUJDBM UP UIF '0T

5IF GSBHNFOU BQQSPBDI PGGFST DPOTJEFSBCMF BEWBOUBHFT *U FOIBODFT UIF JOUFSQSFUBUJWF QPXFS PG "%
MFBET UP B NPSF USBOTQBSFOU QJDUVSF PG CPOEJOH XIJDI SFEVDFT GSPN B DPNQMJDBUFE NJYJOH PG NBOZ Q
CBTJT GVODUJPOT QPTTFTTJOH MJUUMF QIZTJIDBM SFMFWBODF UP B GFX LFZ JOUFSBDUJPOT CFUXFFO NFBOJOL
GSPOUJFS PSCJUBMT 5IF GSBHNFOU BQQSPBDI BMTP JNQSPWFT UIF OVNFSIDBM QSFDJTJPO *O "%' FOFSHJFT B:
DBMDVMBUFE EJSFDUMZ XJUI SFTQFDU UP UIF GSBHNFOUT CZ POF TJOHMF OVNFSJDBM JOUFHSBM PG UIF EJGGF
EFOTJUZ &t ," <= & CFUXFFO UIF PWFSBMM NPMFDVMF BOE UIF DPOTUJUVUJOH GSBHNFOUT

S&<—> UE<-Ct","<x &

*O PUIFS XPSET XF FWBMVBUF UIF FOFSHZ PG UIF PWFSBMM NRBMDEMBO&WHF RCESHIFT PG FBDI PG

UIF GSBHNFOUT TBZ UIF BUPNT UIBU DPOTUJUVUF UIF PWFSBNEG,NRMEP\IGFRUE TBNF OVNFSIDBM

JOUFHSBUJPO HSJE 53T QSPWJEFT NPSF BDDVSBUF SFMBUJWF FOFSHJFT UIBO TVCUSBDUJOH UPUBM FOFSHJFT
DBMDVMBUJPOT CFDBVTF UIF TBNF SFMBUJWF OVNFSJDBM JOUFHSBUJPO FSSPS BQQMJFT UP B NVDI TNBMMFS R
ZJFMEJOH JO UVSO B NVDI TNBMMFS BCTPMVUF FSSPS

/PUF UIBU UIF VTFS IBT UIF GSFFEPN UP NBLF IJT PXO DIPJDF PG GSBHNFOUT 51T JT IPXFWFS OPU B NBUUFS PG
QMBJO BSCJUSBSJOFTT BOE JU EPFT OPU NBLF UIF BOBMZTJT UPPMT MFTT NFBOJOHGVM 00 UIF DPOUSBSZ UIJT
TINQMZ SFGMFDUT UIF NBOZ QFSTQFDUJWFT GSPN XIJDI B QBSUJDVMBS DIFNJDBM QIFOPNFOPO DBO CF WJFXFE

*O QSBDUJDF NBOZ DBMDVMBUJPOT BSF QFSGPSNFE VTJOH BT GSBHNFOUT UIF TP DBMMFE CBTJD BUPNT XIJDI B
TNBMMFTU QPTTJCMF CVIMEJOH CMPDLT JO "%"' SIF CBTJD BUPNT BSF OPU OFDFTTBSJIMZ QIZTJDBMMZ SFBMJTUJL
JOEFFE VTVBMMZ UIFZ BSF OPU BT UIFZ NVTU CF TQJO SFTUSJDUFE BOE TQIFSIDBMMZ TZNNFUSJD 5IF DPNQVUFE
CPOEJOH FOFSHZ X SU CBTJD BUPNT UIFO EPFT OPU ZJFME RVBOUJUJFT UIBU DBO CF DPNQBSFE UP FYQFSJINF(
EBUB EJSFDUMZ 3BUIFS POF NVTU DPSSFDU GPS UIF USVF HSPVOE TUBUF PG UIF JTPMBUFE TIOHMF BUPNT

5FYU JT NPTUMZ UBLFO/GSBNMKR PBMA (1 UF 7FMEF '. #JDLFMIBVQU & + #BFSFOET $ 'POTFDB
(VFSSB 4 +" WBO (JTCFSHFO + ( 40JKEFST 5 ;JFHMFS + $PNQ $IFN

-JOL )PX UP NBLF NPMFDVMBS GSBH\VEPSIBM GSBHNFOU BOBMZTJT
&YBNQMFBOBMZTJIT PQUJPOT

@75 6?6C8J 272=JD:D

/P TQFDJBM JOQVU LFZT BSF SFRVJSFE FYDFQU JG POF IBT PQFO TIFMM GSBHNFOUT TFF LFZ '3"(0$$61"5*0/4

"%' DBMDVMBUFT WBSJPVT DIFNJDBMMZ NFBOJOHGVM UFSNT UIBU BEE VQ UP UIF CPOE FOFSHZ XJUI BO BEBQUBL
.PSPLVNB T CPOE FOFSHZ EFDPNQPTJUJPO UP UIF ,PIO 4IBN .0 NFUIPE 5IF JOEJWJEVBM UFSNT BSF DIFNJDBMMZ
JOUVJUIJWF RVBOUJUJFT TVDI BT FMFDUSPTUBUJD FOFSHZ 1BVMJ SFQVMTJPO BOE PSCJUBM JOUFSBDUJPOT 5IF
TZNNFUSZ EFDPNQPTFE BDDPSEJOH UP UIF ;JFHMFS USBOTJUJPO TUBUF NFUIPE 'PS B EJTDVTTJPO PG CPOEJOH F
EFDPNQPTJUJPOT BOE BQQMJDBUJPOT TFFFH < >

*O"%' UIF DBMDVMBUJPO PG UIF 1BVMJ SFQVMTJPO GPS NFUB((" T BOE NFUBIZCSJET JT INQMFNFOUFE /PUF UIBL
GPS IZCSJET UIJT XBT BMSFBEZ INQMFNFOUFE CFGPSF JO DBTF PG DMPTFE TIFMM GSBHNFOUT *O "%' GPS IZCS!
NFUB((" T BOE NFUBIZCSJET UIF DBMDVMBUJPO PG UIF 1BVMJ SFQVMTJPO JT BMTP JINQMFNFOUFE JG POF JT TINVI
BO VOSFTUSJDUFE GSBHNFOU XJUI UIF LFZ '3"(0$$61"5*0/4

*O"%' GPSIZCSJET UIF FYBDU FYDIBOHF DPOUSJCVUJPO UP UIF 1BVMJ UFSN JT JTPMBUFE BOE UIF DPOUSJCVUJF
UIF PSCJUBM UFSN BSF EJWJEFE BNPOHTU PSCJUBM TZNNFUSJFT
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*O UIF GSBNFXPSL PG ,PIO 41BN .0 UIFPSZ BOE JO DPOKVODUJPO XJUI UIF GSBHNFOU BQQSPBDI POF DBO

EFDPNQPTF UIF CPOE FOFSHZ CFUXFFO UIF GSBHNFOUT PG B NPMFDVMBS TZTUFN TBZ B CBTF BOE B TVCTUSBUF
& FMJINJOBUJPO JOUP DPOUSJCVUJPOT BTTPDJBUFE XJUI UIF WBSJPVT PSCJUBM BOE FMFDUSPTUBUJD JOUFSBD
XF GPMMPX B .PSPLVNB UZQF FOFSHZ EFDPNQPTJUJPO NFUIPE 5IF PWFSBMM CPOE FOFSHZ S& JT EJWJEFE JOUP |
NBKPS DPNQPOFOUT *O UIF GJSTU QMBDF UIF QSFQBSBsKPRIEFSHIOEIOH UP UIF BNPVOU PG FOFSHZ

SFRVJSFE UP EFGPSN UIF TFQBSBUFE GSBHNFOUT " BOE # TBZ GSPN UIFJS FRVIMJCSJVN TUSVDUVSF UP UIF HFPI
UIFZ BDRVJSF JO UIF PWFSBMM NPE&RMMEBSE UP FYDJUF UIFN UP UIFJS WBMFODF FMFDUSPOJD DPOGJHVSBUJPC

Q&QSFQ FNO UIF TFDPOE QMBDF UIF JOUFSBDUJPQ&OFSHERRUIF QSFQBSFE GSBHNFOUT
S& S& QSFQS& J0US& QSFQ HFFS& QSFQ FNB& JOU

*O UIF GPMMPXJOH TUFQ UIF JOUFSBDUJBOTFG¥SHIES&EFDPNQPTFE JOUP UISFF QIZTJDBMMZ NFBOJOHGVM
UFSNT XIJDI BSF QSJOUFE JO UIF "%' PYUQVU GJMF

S&30US7 FMTUS& 1BVMIS& P3 S&  S& Py

5IF UFSN SEMTOPSSFTQPOET UP UIF DMBTTJDBM FMFDUSPTUBUJD JOUFSBDUJPO CFUXFFO UIF VOQFSUVSCFE DIB¢

EJTUSJCVUJIPOT PG UIF QSFQBSFE GSBHNFOUT BT UIFZ BSF CSPVHIU UPHFUIFS BU UIFJS GJOBM QPTJUJPOT HJIWJ
PWFSBMM EFOTJUZ UIBU JT TINQMZ B TVQFSQPTJUJPO PG GSBHNRIFRIEBO KRNFF UIF DPOWFOUJPO

UIBU FOFSHZ UFSNT DPOUBJOJOH QPUFOUJBM FOFSHZ POMZ LJOFUJD FOFSHZ POMZ PS CPUI LJOFUJD BOE QPUF
BSF JOEJDBUFE CZ 7 5 BOE & SFTQFDUJWFMZ 'PS OFVUSBMGEBWNAEMNIZBEUUSBDUIJWF 5IF 1BVMJ

SFQVMTJIPQ&&BSJITFT BT UIF FOFSHZ DIBOHF BTTPDJBUFE XJUI HPJOHIBBRBWF GVODUJPO

e * <ene u>UIBU QSPQFSMZ PCFZT UIF 1BVMJ QSJODJQMF UISPVHI FYQMJDJU BQBSBZWSFBOSHBUJIPO

SFOPSNBMJ[BUWIBR®OTUBOU PG UIF QSPEVDU PG GSBHNFOU XBWF GVODUJPOT *U DPNQSJTFT UIF EFTUBCJIMJ[JOF
JOUFSBDUJPOT CFUXFFO PDDVQJFE PSCJUBMT BOE JT SFTQPOTJCMF GPS BOZ TUFSJD SFQVMTJPO *O DBTF PG C

GSBHNFOUT JU DBO CF VTFGVM UP PRMEDIDE&IvMIO B UFSN S&IJDI JO UIF QBTU IBT CFFO

DPODFJWFE BT UIF TUFSJD JOUFSBDUJPO )PXFWFS XF QSFGFS UP SFTFSWF UIF EFTJHOBUJPO TUFSJD JOUFSBDU
SFQVMTJIPO GR&/&&FDBVTF UIBU JT BT BMSFBEZ NFOUJPOFE UIF POMZ TPVSDF PG OFU SFQVMTJWF JOUFSBDUJP(

CFUXFFO NPMFDVMBS GSBHNFOUT 'JOBMMZ UIF XBWFGVODUJPO JT BMMPXHE GR I8MEPOBHTSHFE

XBWF GVODUJPO « 5IF BTTPDJBUFE PSCJUBM JOUFSBBRYBIPOFRAREHE S FMFDUSPO QBJS CPOEJOH DIBSHF
USBOTGFS FH )0.0-6.0 JOUFSBDUJPOT BOE QPMBSJ[BUJPO FNQUZ PDDVQJFE PSCJUBM NJYJOH PO POF GSBHNF
EVF UP UIF QSFTFODF PG BOPUIFS GSBHNFOU 51JT DBO CF GVSUIFS EFDPNQPTFE JOUP UIF DPOUSJCVUJPOT GSPI
EJTUJODU JSSFEVDJCMF SFQSFTFOUBUJPOT « PG UIF JOUFSBDUJOH TZTUFN VTJOH UIF FYUFOEFE USBOTJUJPO TL
TZTUFENT XJUI B DMFBS f § TFQBSBUJPO UIJT TZNNFUSZ QBSUJUJPOJOH QSPWFT UP CF WFSZ JOGPSNBUJWF

S&pyt . S&pJ.

"O FYUFOTJWF EJTDVTTJPO PG UIF QIZTIDBM NFBOJOH PG BMM UIF UFSNT JO UIF FOFSHZ EFDPNQPTJUJPO JT HIW
'. #JDLFMIBVQU BOE & + #BFSFOET

'HAG /A:F >GLBMR "NG<MBHG:E 0A>HKR ,K>=B<MBG@ :G= 1G=>KLM:G=BG@ A>FBLMKR

*O 3FW $PNQVU $IFN -JQLPXJU[ , # BOE#PZE % # &ET 8IMFZ 7$) /FX:PSL 7PM

5FYU JT NPTUMZ UBLFO/GSPBNMKR PBMA ( UF 7FMEF '. #JDLFMIBVQU & + #BFSFOET $ 'POTFDB
(VFSSB 4 +" WBO (JTCFSHFO + ( 40JKEFST 5 ;JFHMFS + $PNQ $IFN

*@E2=676C8J 6G2=F2E:@"?

"%' OPSNBMMZ EPFT OPU DBMDVMBUF UIF UPUBM FOFSHZ PG B TZTUFN UIF FOFSHZ XSU CBSF OVDMFJ BOE GSFF F
)PXFWES "%' DBMDVMBUFT UIF FOFSHZ PG UIF TZTUFN XJUI SFTQFDU UP GSBHNFOU FOFSHJFT #Z EFGBVMU UIFTF


http://www.scm.com/Doc/publist.html

GSBHNFOUT BSF UIF TQIFSJDBM TQJO SFTUSJDUFE OFVUSBM BUPNT CVU POF DBO BMTP VTF MBSHFS GSBHNFOUT
SFBTPO UPUBM FOFSHJFT GSPN PUIFS QSPHSBNT DPVME OPU CF DPNQBSFE UP "%' EJSFDUMZ /PUF IPXFWFS UIBL
FOFSHZ EJGGFSFODF DPNQBSJTPOT BSF NFBOJOHGVM 5IFTF BSF UIF POMZ FOFSHJFT UIBU QMBZ B SPMF JO DIFN.
DPVSTF BOE GPS UIJT POF EPFT OPU OFFE UPUBM FOFSHJFT

*G ZPV SFBMMZ XBOU UP DBMDVMBUF UIF UPUBM FOFSHJFT UIFSF BSF UXP PQUJPOT JO "%'

*@E2=676C8J 3J 255:?8 E96 3:?5:78 676C8J @7 E96 2E@>D

5IFSF JT B XPSL BSPVOE UP DBMDVMBUF UIF UPUBM FOFSHZ PG B TZTUFN DBMDVMBUF UIF UPUBM FOFSHJFT PG U
GSBHNFOUT BOE BEE UIFN UP UIF CPOEJOH FOFSHZ #FDBVTF UPUBM FOFSHZ PG BO BUPN JT CZ EFGJOJUJPO UIF
EJGGFSFODF CFUXFFO UIF BUPN BOE UIF OVDMFVT GSFF FMFDUSPOT TZTUFN POF DBO DBMDVMBUF JU CZ DBMD\
TJOHMF BUPN XJUI UIF DIBSHF FRVBM UP UIF OVNCFS PG FMFDUSPOT #POEJOH FOFSHZ PG TVDI BO BUPN XJMM |
FRVBM UP OFHBUJWF PG UIF UPUBM FOFSHZ PG UIF BUPNJD GSBHNFOU $BSF TIPVME CF UBLFO UP BQQMZ UIJT QS
GSP[FO DPSF GSBHNFOUT *O UIJT DBTF JU POMZ NBLFT TFOTF UP SFNPWF UIF WBMFOU FMFDUSPOT BOE MFBWF L
DPSF

*p* " $ (/ <6IH@C5

5IF UPUBM FOFSHJFT IBWF OPU CFFO UFTUFE FYUFOTJWFMZ BOE TIPVME UIFSFGPSF CF VTFE XJUI DBVUJPO *O BE
CPOE FOFSHJFT JU JT OPX QPTTJCMF UP DPNQVUF UPUBM FOFSHJFT XJUI "%' CZ JODMVEJOH UIF LFZXPSE
505"-&/&3(: JO UIF JOQVU 51JT XPSL JT JO QSPHSFTT

| 4/41,%.%2'9

5IF UPUBM FOFSHZ XJMM CF DPNQVUFE GPS UIF DIPTFO 9% GVODUJPOBM -%" ((" 1ZCSJE GVODUJPOBMT PS )BSUSF
'PDL .FUB((" GVODUJPOBMT ;03" TDBMBS SFMBUJWJTUJD BOE SFMBUJWJTUJD TQJO PSCJU DBMDVMBUJPOT FMFI
BOE 2. .. BSF OPU TVQQPSUFE ZFU

*O QBSUJDVMBS UIF SFRVJSFNFOUT UP UIF JOUFHSBUJPO BDDVSBDZ BSF TPNFXIBU IJHIFS UIBO GPS CPOE FOFSHJ
SFDPNNFOEFE UP VTF BO JOUFHSBUJPO HSJE #FDLF(SJE PG RVBMJUZ (PPE *G JO EPVCU B DPOWFSHFODF UFTU
SFTQFDU UP UIF JOUFHSBUJPO BDDVSBDZ JT SFDPNNFOEFE

)J>>6ECJ

5PHFUIFS XJUI UIF QPJOU HSPVQ TZNNFUSZ B UPMFSBODF QBSBNFUFS DBO CF TVQQMJFE
39--%429 ZRXLANK\ ZSNK SNKDQ@MBD\
RXLANK

5IF 4DIjOGMJFTT TZNNFUSZ TZNCPM " DPNQMFUF MJTU PG BMMPXFE WBMVFT GPS UIJT BSHVNFOU JT HIWFO J
"QQFOEJY

SNKDQ@MBD

5IF UPMFSBODF BCTPMVUF EFWJBUJPO JO UIF $BSUFTJBO DPPSEJOBUFT GPS BUPNJD QPTJUJPOT CFJOH TZN

FRVIJWBMFOU 5IF TBNF UPMFSBODF BQQMJFT UP DIFDL UIF NBQQJOH PG GSBHNFOUT PO BUUBDIFE GSBHNFOL

XJUI UIF BDUVBM GSBHNFOUT

*G UIF UPMFSBODF JT TQFDJGJFE JU JT JOUFSQSFUFE JO UIF DIPTFO VOJU PG MFOHUI VOJUT 5IF EFGBVMU UF
"OHTUSPN BOE UIF NBYJNVNJT BV

*OQVU BUPNJD DPPSEJOBUFT UIBU BSF TMIJHIUMZ XJUIJO UIF UPMFSBODF PGG GSPN UIFJS DPSSFDU QPTJUJPOT |
CZ UIF QSPHSBN



"@42=:K65 #@=64F=2C %C3:E2=D

"%' QSPWJEFT UIF #PZT 'PTUFS NFUIPE GPS MPDBMJ[BUJPO PG .PMFDVMBS-0SICTUBIQIMSFT B VOJUBSZ
USBOTGPSNBUJPO PG UIF PDDVQJFE NPMFDVMBS PSCJUBMT BT DPNQVUFE JO UIF 4$' QSPDFEVSF XJUI UIF PCKFDI
PCUBJO B USBOTGPSNFE TFU PG PSCJUBMT UIBU SFQSFTFOU FYBDUMZ UIF TBNF DIBSHF EFOTJUZ CVU XJUI NPMF
PSCJUBMT UIBU BSF NPSF MPDBMJ[FE JO TQBDF UIBO UIF PSJHJOBM .0T

5IF HPBM PG PSCJUBM MPDBMJ[BUJPO MJFT JO BOBMZTJT UIF MPDBMJ[FE PSCJUBMT QSPWJEF BO FBTJFS UP JOUF

0SCJuBM MPDBMJ[BUJPO QSPDFEVSFT SFRVJSF B NFBTVSF PG UIF MPDBMJ[BUJPO PG UIF PSCJUBMT XIJDI DBO UIF
PQUJNJ[FE JO UIF TQBDF PG UIF BMMPXFE VOJUBSZ USBOTGPSNBUJPOT .FUIPET BEWPDBUFE JO UIF MJUFSBUVSF
UIF EFGJOJUJPO PG UIJT NFBTVSF 5IF #PZT 'PTUFS NFUIPE NJOJNJ[FT UIF NFBO FYUFOTJPO PG UIF PDDVQJFE
PSCJUBMT BSPVOE UIFJS DFOUFS PG HSBWJUZ TFF UIF MJUFSBUVSF GPS EFUBIMT

0DDBTJPOBMMZ JU JT VTFGVM UP BQQMZ UIF MPDBMJ[BUJPO POMZ UP B TVCTFU PG UIF .0T XJUI UIF PCKFDUJWF U
DFSUBJO GFBUVSFT CFUUFS 53T JT BDDPNQMJTIFE CZ QFSGPSNJOH UIF MPDBMJ[BUJPO JO B OVNCFS PG EJTUJOL
XIFSF BU FBDI TUFQ UIF MPDBMJ[BUJPO JT SFTUSJDUFE CZ LFFQJOH B TVCTFU PG UIF .0T GSP[FO " DBTF JT XPSLFE
JO UIF &YBNQMFT EPDVNFOU

5IF DPNQVUBUJPO PG MPDBMJ[FE PSCJUBMT JT DPOUSPMMFE XJUI UIF CMPDL UZQF LFZ #Z EFGBVMU JG UIF LFZ J
TVQQMJIFE JO JOQVU OP PSCJUBM MPDBMJ[BUJPO JT DBSSJFE PVU

J#I2" ZMNONO RSNQD\
30HMSXOD &QNYDM-/R
30HMSXOD &QNYDM-/R

DMC
MNONO

4QFDJGJFT UIBU OP 4'0 QPQVMBUJPO BOBMZTJT JT UP CF DBSSJFE PVU PO UIF MPDBMJ[FE .0T #Z EFGBVMU UIJ
QPQVMBUJPO BOBMZTJT XJMM CF QSJOUFE JO UIF PVYUQVU GJMF

RSNQD
4QFDJGJFT UIBU UIF USBOTGPSNBUJPO GSPN .0T UP MPDBMJ[FE .0T JT TUPSFE PO 5"1&

30HMSXOD

.VTU CF FJUIFS BMGB PS CFUB OPU DBTF TFOTJUJWF BOE SFGFST UP TQJO " BOE TQJO # PSCJUBMT SFTQFDUJ
TQJO SFTUSJDUFE SVO CFUB SFDPSET BSF NFBOJOHMFTT BOE NVTU OPU CF VTFE

&QNYDM-/R

"MJTU QPTTJCMZ FNQUZ PG JOUFHFST SFGFSSJOH UP B MJTU PG .0T GSPN UIF 4$' BOE PS MBCFMT PG JSSFE'
SFQSFTFOUBUJPOT 5IF JOUFHFST BOE PS MBCFMT NBZ CF HIWFO JO BOZ PSEFS

&BDI SFDPSE 4QJOUZQF 'SP[FO.0T JO UIF EBUB CMPDL EFGJOFT BRHEHEIRMJBYIIAS MPDBMJ[BUJPO
QSPDFEVSF JT DBSSJFE PVU PO BMM PSCJUBMT PG UIF JOEJDBUFE TQJO FYDFQU UIPTF JOEJDBUFE CZ UIF 'SP[FC

'PS FJUIFS TQJO BU MFBTU POF MPDBMJ[BUJPO DZDMF JT DBSSJFE PVU *G OP EBUB SFDPSE GPS UIBU TQJO JT GP\
CMPDL B GVMM MPDBMJ[BUJPO JT QFSGPSNFE XJUIPVU BOZ .0T FYDMVEFE

5IF EBUB CMPDL NBZ CF DPNQMFUFMZ FNQUZ CVU UIF SFDPSE FOE NVTU CF TVQQMJFE TJODF UIF LFZ JT CMPDL Ui.
BOE XPVME CF FRVIJWBMFOU XJUI TQFDJGZJOH UXP SFDPSET POF GPS FJUIFS TQJO XJUIPVU BOZ 'SP[FO.0T

J#12" ZMNONO\
DMC



JT FRVJWBMFOU XJUI

J#12" ZMNONO\
@KE@
ADS@

DMC

5IF JOUFHFST JO 'SP[FO.0T SFGFS UP BO PWFSBMM MJTU PG 4$' .0T DPOTJTUJOH PG BMM WBMFODF .0T JO FBDI
TZNNFUSZ SFQSFTFOUBUJPO VQ UP BOE JODMVEJOH UIF IJHIFTU OPO FNQUZ POF 4P XIFO GPS JOTUBODF JO UIF C
JSSFQ .0 JT UIF IJHIFTU OPO FNQUZ POF BOE JO UIF TFDPOE JSSFQ NP JT UIF IJHIFTU OPO FNQUZ POF UIFO

JO UIF PWFSBMM MJTU UIF GJSTU BSF UIF PSCJUBMT PG UIF GJSTU JSSFQ UIFOP T BOE BSF GSPN UIF TFDPOE J
DFUFSB

&BDI TZNNFUSZ MBCFM JO 'SP[FO.0T DPMMFDUJWFMZ EFOPUFT JO POF TUSPLF BMM NPMFDVMBS PSCJUBMT PG UIL
SFQSFTFOUBUJPO VQ UP BOE JODMVEJOH UIF IJHIFTU PDDVQJFE POF JO UIBU TZNNFUSZ SIF MBCFM NBZ CF UIF O
PG BO JSSFEVDJCMF SFQSFTFOUBUJPO PS PG B TVCTQFDJFT *O UIF GPSNFS DBTF BMM QBSUOFS SFQSFTFOUBUJI
EFOPUFE DPMMFDUJWFMZ *O BO BUPN TZNNFUSZ GPS JOTUBODF TQFDJGZJOH 1 XPVME CF FRVIJWBMFOU UP 1Y 1

/PUF UIBU JG UIF GJOBM 4¢$' IBT JO BOZ TZNNFUSZ SFQSFTFOUBUJP®ENRUIE RBIBUBIAPO FNQUZ

PSCJUBM JO UIBU TZNNFUSZ WJPMBUJOH UIF "VGCBV QSJODJQMF UIFO UIFTF FNQUZ PSCJUBMT BSF JODMVEFE J
EFGJOFE PWFSBMM MJTU BOE IFODF B 'SP[FO.0T TQFDJGJDBUJPO JT OFDFTTBSZ OBNFMZ UP BWPJE NJYJOH .0T XJ
EJGGFSFOU PDDVQBUJPO OVNCFST JO UIF MPDBMJ[BUJPO

/PUF

*U JT INQFSBUJWF UIBU JO B QBSUJDVMBS MPDBMJ[BUJPO DZDMF POMZ .0T GSPN UIF 4$' BSF DPNCJOFE UIBU IBWF
PDDVQBUJPO OVNCFST *G UIJT JT WIPMBUFE UIF QSPHSBN XJMM DBSSZ PVU UIF MPDBMJ[BUJPO XJUIPVU FSSPS N
UIF SFTVMUT BSF JODPSSFDU JO UIF TFOTF UIBU UIF EFOTJUZ EFGJOFE CZ UIGHMBEMBY{FE PSCIJUBMT JT

BOZNPSF BT UIF 4% EFOTJUZ

4P JG BOZ PG UIF .0T JO UIF PWFSBMM MJTU EFGJOFERNBERDNQIFEPBQFO TIFMM FYDJUFE TUBUF  ZPV
OFFE UP EFGJOF QSFDJTFMZ UIF MPDBMJ[BUJPO DZDMFT MPDBMJ[JOH JO FBDI DZDMF POMZ .0T XJUI JEFOUJDBM |
BOE GSFF[JOH BMM PUIFST JO PSEFS UP PCUBJO TFOTJCMF SFTVMUT

*O UIF PVUQVU GJMF UIF MPDBMJ[FE .0T BSF QSJOUFE BT FYQBOTJPOT JO 4'0T BOE PQUJPOBMMZ B QPQVMBUJPO
JT HIWFO BHBJO JO UFSNT PG UIF 4'0T 'VSUIFSNPSF FBDI MPDBMJI[FE .0 IBT BTTPDJBUFE XJUI JU BO FOFSHZ WBMV
BOE BO PDDVQBUJPO OVNCFS 5IF FOFSHZ JT UIF FYQFDUBUJPO WBMVF PG UIF 'PDL PQFSBUPS GPS UIF PSCJUBM !
PDDVQBUJPO OVNCFS JT PCUBJOFE BT B XFJHIUFE TVN GSPN UIF 4$' .0T UIBU XFSF DPNCJOFE JOUP UIF MPDBMJ[FE
PSCJUBM "T NFOUJPOFE CFGPSF POF TIPVME DPNCJOF POMZ 4$' .0T XJUI JEFOUJDBM PDDVQBUJPOT JOUP B MPDB
PSCJUBM JO XIJDI DBTF JUT PDDVQBUJPO OVNCFS XJMM CF UIF TBNF 5IF QSJOUPVU PG UIF PDDVQBUJPO OVNCFS
MPDBMJ[FE PSCJUBM BMMPXT UIFSFGPSF B WFSJGJDBUJPO UIBU B DPSSFDU MPDBMJ[BUJPO QSPDFEVSF IBT CFFC

5G2?465 492C86 56?D:EJ 2?5 3@7?5 @C56C 2?2=JD:D

*O BEEJUJPO UP .VMMJLFO DIBSHF BOBMZTJT "%' DBMDVMBUFT TFWFSBM BUPNJD DIBSHFT UIBU EP OPU TIBSF UIF
.VMMJLFO TUSPOH CBTJT TFU EFQFOEFODF 5IF NVMUJQPMF EFSJWFE DIBSHF BOBMZTJT FYBDUMZ SFQSPEVDFT |
BOE 1JHIFS NVMUJQPMF NPNFOUT PG UIF NPMFDVMF OUIFS DIBSHF BOBMZTJT NFUIPET 7PSPOPZ EFGPSNBUJPO
EFOTJUZ BOE )JSTIGFME QSPWJEF BUPNJD DIBSHFT UIBU BHSFF XFMM XJUI DIFNJDBM JOUVJUJPO /BMFXBKTLJ CF
PSEFST DBO CF DBMDVMBUFE BOE TIPX HPPE BHSFFNFOU XJUI FYQFSINFOUBM USFOET BOE DIFNJDBM JOUVJUJPC
GPS USBOTJUJPO NFUBM DPNQPVOET

/PUF UIBU UIF BNPVOU PG EBUB DBO CF SFHVMBUFE XJUI UIF LFZT 13*5 /P1SJOU &1SJOU BOE %FCVH



92C86D &@AF=2E:@?D @?5 @C56CD

#F==:<6? A@AF=2E:@?D
4FF UIF JOQVU LEZ3*/5 4FF BMTP UIFFDUJPO PO .VMMJLFO QPQVMBUJPOT
:CD976=5 492C86D ,@C@?@: 567@C>2E:@? 56?D:EJ
/P TQFDJBM JOQVU LFZ SFRVJISFE 4FFBNITRBIFPO )JSTIGFME DIBSHFT 7PSPOPJ EFGPSNBUJPO EFOTJUZ
#F=E:A@=6 56C:G65 492C86D
/P TQFDJBM JOQVU LFZ SFRVJISFE 4FFBNITRBAFPO .%$
92C86 >@56= #
$IBSHFT DBMDVMBUFE XJUI $. BDUJWBUFE CZ LFZXPSE
| #
4FF BMTP UIFFDUJPO PO $.
@725 @C56CD
4FF BMTP UIFFDUJPO PO CPOE PSEFS BOBMZTJT
$2=6H2;D<: #C@K6< @?5 @C56CD
#POE PSEFS BOBMZTJT JO "%' JT BDUJWBUFE CZ LFZXPSE
| "1.$/2$%2 ZSNK WWW\ ZOQHMS@KK\
#Z EFGBVMU CPOE PSEFS JOEJDFT DBMDVMBUFE CZ UIF /BMFXBKTeNSP[PE 8SF DBMDVMBUFE 5IFSF
FYJTU UISFF BMUFSOBUJWF EFGJOJUJPOT PG UIF WBMFODF BOE CPOE PSEFS JOEJDFT XJUIJO UIF /BMFXBKTLJ .SP
BQQSPBDI #Z EFGBVMU UIF WBMVFT PCUBJOFE GSPN QBSUJUJPOJOH PG 5S 181 BSF DBMDVMBUFE BOE QSJOUFE
PVUQVU 'PS NPSF JOGPSNBUJPO PO BMUFSOBUJWF /BMFXBKTLJ .SP[FL CPOE PSEFS JOEJDFT TFF 3FTVMUT 1SPQF.
TFDUJPO
SNK WWW
5IF UPM YYY PQUJPO TQFDJGJFT UIF UISFTIPME WBMVF GPS CPOE PSEFST UP CF QSJOUFE JO UIF PVUQVU EFG
OQHMS@KK
5IF WBMVFT DBMDVMBUFE GSPN BMM UISFF WFSTJPOT PG UIF /BMFXBKTLJ .SP[FL BQQSPBDI BSF QSJOUFE XIFC
PQUJPO QSJOUBMM JT QSFTFOU JO BEEJUJPO UIF (PQRIELIBZFS\H = CPOE PSEFS JOEJDFT BSF
DBMDVMBUFE GPS DPNQBSJTPO

1SFTFOU CPOE PSEFS BOBMZTJT JT CBTFE PO 4'0T 4ZNNFUSZ VTFE JO UIF DBMDVMBUJPO TIPVME CF /04:. 'PS

UIJT SFBTPO UIF BOBMZTJT NBZ CF VTFE POMZ JG UIF TZNNFUSZ JO UIF DBMDVMBUJPO JT /04:. 5IF BOBMZTJT NBZ
CF VTFE BMTP GPS NVMUJ BUPNJD GSBHNFOUT UIF GSBHNFOU GSBHNFOU CPOE PSEFST BSF QSJOUFE JO TVDI B L
UIBU JO UIF QSFTFOU JNQMFNFOUBUJPO BMM GSBHNFOU UZQFT TIPVME CF EJGGFSFOU

#2J6C @?5 @C56CD

5IF .BZFS CPOE PSEFST BSF DBMDVMBUFE BOE QSJOUFE JG UIF LFZXPSE

| %84%.$%$0/0!.



JT JODMVEFE JO UIF JOQVU /FYU UP UIF .BZFS CPOE PSEFST .VMMJLFO BUPN BUPN QPQVMBUJPOT QFS M WBMVF X
DBMDVMBUFE BOE QSJOUFE JG UNJT LFZXPSE JT JODMVEFE JO UIF JOQVU /PUF UIBU UIJT LFZXPSE JT OPU B TVCLF:

*) $% , $2EFC2= %C3:E2=D 7@C 96>:42=,2=6746

8JUI UIF &54 /0$7 DIBSHF BOE FOFSHZ EFDPNQPTJUJPO TDIFNF UIF EFGPSNBUJPO EFOTJUZ JT QBSUJUJPOFE JOUP
UIF EJGGFSFOU DPNQPOFOURG UIF DIFNJDBM CPOE 5IF FOFSHZ DPOUSJCVUJPOT UP UIF UPUBM CPOE FOFSHZ JT
DBMDVMBUFE GPS FBDI TQFDJGJD PSCJUBM JOUFSBDUJPOT CFUXFFO GSBHNFOUT HIJWJOH JOTJHIU JO UIF PSCJU
BMTP GPS OPO TZNNFUSJD NPMFDVMFT 5IF &54 /0$7 BOBMZTJT PGGFST B DPNQBDU RVBOUJUBUJWF QJDUVSF PG|
DIFNJDBM CPOE XIJDI JT BMTP RVBMJUBUJWFMZ BUUSBDUJWF UP DIFNJTUT

*96@CJ

5IF /BUVSBM 0SCJUBMT GPS $IFNJDBM 7BMFODF /0$7 BQQSPBDI IBT CFFO EFSJWFE GSPN UIF /BMFXBKTLJ .SP[FL
WBMFODF UIFPSZ < > 'SPN UIF NBUIFNBUJDBM QPJOU PG WJFX FBDRUD&EFGJIOFE BT BO FJHFOWFDUPS
PG UIF EFGPSNBUJPO EFOTJUZ NBUSJY JO UIF CBTJT PG GSBHNFOU PSCJUBMT

S1737 37y

5IVT UIF EFGPSNBUJPO EFOTJUZ S— DBO CF FYQSFTTFE JO UIF /0$7 SFQSFTFOUBUJPO BT B TVN PG QBJST PG
DPNQMJINFOUBSZ FJHFOGVODUJPOASSFTQPOEJOH UP FIHFOWBRIERTXJIUI UIF TBNF BCTPMVUF

WBMVF CVU PQQPTJUF TJHOT
S-S ES4S E"<” LS~ LS>

IFSF L HPFT PWFS UIF QBJST PG /0$7 T

*O UIF DPNCJOFE &54 /0$7 TDIFNF UIF PSCJUBM JOUFSBDUJPSGUIFSKQISETTFE JO UFSNT PG /0$7 T BT
< >

é&PSC E g&LPSC E"” L<.54 L 54L>

IFSF ' °% | BOE "**| BSF EJBHPOBM USBOTJUJPO TUBUF ,PIO 41BN NBUSJY FMFNFOUT DPSSFTQPOEJOH UP /0$7 T
XJUI FJHFOWBMMABOE | SFTQFDUJWFMZ 5IF BEWBOUBHF PG UIJT FYQSFTTJPO JT UIBU VTVBMMZ POMZ B GFX
DPNQMJINFOUBSZ /0$7 QBJST TJHOJGJIDBOUMZ DPOUSJCWEE OPWHSIBRVBRCEBHF PG UIJT BQQSPBDI JT

UIBU OPU POMZ DBO FBBI 6F WJTVBMJ[FE CVU UIFSF JT BMTP B XFMM EFGJOFE CPOEJOH FOFSHZ DPOUSJCVUJPO

5&PSDPSSFTQPOEJOH UP JU
(6>2C<D

5IF &54 /0$7 BOBMZTJT JT PGUFO OPU WFSZ VTFGVM XIFO BUPNJD GSBHNFOUT BSF VTFE /P TZNNFUSZ NVTU CF
VTFE JO UIF GJOBM DBMDVMBUJPO UIVT VTF B 4ZNNFUSZ /04:. LFZXPSE JG ZPVS NPMFDVMF JT TZNNFUSJD 5IF
BOBMZTJT JT OPU DPNQMFUFMZ JNQMFNFOUFE GPS NFUB ((" T BOE NFUB IZCSJET

*NQSPWFNFOUT JO "%' UP CPUI UIF &54 BOE /0$7 BOBMZTJT XJUI IZCSJET &54 /PX UIF FYBDU FYDIBOHF
DPOUSJCVUJPO UP UIF 1BVMJ UFSN JT JTPMBUFE BOE UIF DPOUSJCVUJPOT UP UIF PSCJUBM UFSN BSF EJWJEFE BN
TZNNFUSJFT /0$7 5IF FYBDU FYDIBOHF DPOUSJCVUJPO UP UIF 'PDL PQFSBUPS JT JODMVEFE XIFO DBMDVMBUJOH
FOFSHZ DPOUSJCVUJPOT 5IFTF DIBOHFT EP OPU BQQMZ UP NFUB IZCSJET

+D286

*O PSEFS UP QFSGPSN UIF &54 /0$7 BOBMZTJT UIF GPMMPXJOH UXP LFZXPSET NVTU CF TQFDJGJFE BU UIF TBNF UJ



%43./#6 2(/+-). QGNILHM %¢+-). DILHM %./#6 DMNBU
02).4 Z%43,/7$). [ %43,/7$). SMQDRSQHBSDC\

%43./#6

5IF &54/0%$7 LFZXPSE TQFDJGJFT UISFTIPMET GPS QSJOUJOH PG /0$7 SFMBUFE JOGPSNBUJPO "MM UISFF
BSHVNFOUT BSF PQUJPOBM BOE XIFO BMM UISFF BSF PNJUUFE POMZ UIF /0$7 T DPSSFTQPOEJOH UP FJHFOWBI
BCT'L s BSFJODMVEFE JO UIF BOBMZTJT

2(/+-).
5IF UISFTIPME GPS QPQVMBUJPO BOBMZTJT PG FBDI EFGPSNBUJPO EFOTJUZ DPOUSJCVUJPO JO UFSNT PG
40T

%-+-).

5IF UISFTIPME GPS PSCJUBM JOUFSBDUJPO FOFSHZ DPOUSJCVUJPOT DPSSFTQPOEJOH UP EFGPSNBUJPO
DPNQPOFOUT PSJHJOBUJOH GSPN FBDI /0$7 QBJST

%./#6

5IF UISFTIPME GPS /0$7 FJHFOWBMVFT

02).4 Z%A43,/7$). [ %43,/7$). SMQDRSQHBSDC\

00MZ POF PG UIF UXP 13*/5 PQUJPOT JT TVQQPTFE UP CF VTFE UP BDUJWBUF QSJOUJOH PG &54 /0$7 SFTVMUT
5IF DIPJDF EFQFOET PO UIF CPOEJOH TJUVBUJPO

%43,/7$).

*G POF JT JOUFSFTUFE JO B EFTDSJQUJPO PG CPOEJOH CFUXFFO DMPTFE TIFMM NPMFDVMBS GSBHNFOUT
13*/5 &54-08%*/ LFZXPSE NVTU CF VTFE *O TVDI B DBTF POF TFU PG /0$7 T PSJHJOBUJOH GSPN

UIF UPUBM EFGPSNBUJPO EFOTJUZ NBYJSTY. S1IMM CF QSJOUFE PVU 4FF UIF FYBNQMF PG DBSCFOF
CPOEJOH CFUXFFO DMPTFE TIFMM $) BOE $S $0

%43,/7$). SMQDRSQHBSDC

*G IPXFWFS POF JT JOUFSFTUFE JO B EFTDSJQUJPO PG CPOEJOH CFUXFFO PQFO TIFMM NPMFDVMBS GSB
UIFO UIF 13*/5 &54-08%*/ 60SFTUSJDUFE LFZXPSE NVTU CF VTFE *O UIJT DBTF UXP TFUT PG

/0$7 T PSJHIJOBUJOH GSRN\B®IE S1 XJMM CF QSJOUFE PVU 4FF UIF FYBNQMF PG $) $) CPOEJOH

CFUXFFO UXP $) SBEJDBMT XJUI PQQPTJUF TQJOT 51T PQUJPO NVTU BMTP CF VTFE XIFO POF XBOUT UP
BOBMZ[F CPOEJOH JO B NPMFDVMF XJUI VOQBJSFE FMFDUSPOT

57?3@ 867?3@ $ % 2?2=JD:D

%S "VUTDICBDI 4$. BOE 1SPG 8FJOIPME IBWF DPMMBCPSBUFE UP QSFQBSF B TINQMF JO QVU GJMF HFOFSBUPS |
BEGOCP GPS UIF (&/#0 QSPHSBN PG 1SPG 8FJOIPMET /BUVSBM #POE 0SCJUBM /#0 QBDLBHF *O "%' UIF
H#0  WFSTJPO JT TVQQPSUREQ OCP DIFN XJTD FEV

5IF (&//#0 FYFDVUBCMF JT JODMVEFE JO UIF "%' EJTUSJCVUJPO BOE DBO CF FOBCMFE WJB UIF MIDFOTF GJMF GPS |
UIPTF XIP CVZ BO /#0 NBOVBM GSPN FJUIFS UIF /#0 BVUIPST PS GSBR&$.!TDN DPN"O FYUFOTJWF

EPDVNFOUBUJPO PG (&//#0 JT QBSU PG UIF /#0 NBOVBM 5IF BQQMJDBUJPO PG "%'/#0 UP GSP[FO DPSF CBTJT

TFUT OFFET UP CF GVSUIFS UFTUFE 6TBHF DBO CF GPVOE CFMPX BOE JO UIF &YBNQMFT %PDVNFOU

/FYU B CSJFG TVNNBSZ PG UIF DBQBCJIMJUJFT PG (&/#0 JT HIWFO CZ 1SPG 8FJOIPME
(&/1#0 INQMFNFOUT NPTU DBQBCJIMJUJFT PG UIF GVMM /#0 QSPHSBN TVJUF BT EFTDSJCFE PO UIF /#0 XFCTJUF
IUUQ OCP DIFN XJTD FEV
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5IFTF JODMVEF EFUFSNJOBUJPO PG OBUVSBM BUPNJD PSCJUBMT /'0T CPOE PSCJUBMT /#0T BOE MPDBMJ[FE .0T
/-.0T BT XFMM BT UIF BTTPDJBUFE /1" BUPNJD DIBSHFT BOE PSCJUBM QPQVMBUJPOT BOE /35 SFTPOBODF
TUSVDUVSFT XFJHIUJOHT CPOE PSEFST WBMFODF EFTDSJQUPST GPS B XJEF WBSJFUZ PG VODPSSFMBUFE BOE
WBSJBUJPOBM QFSUVSCBUJWF PS EFOTJUZ GVODUJPOBM UIFPSFUIJDBM MFWFEMT (&/#0 TVQQPSUFE PQUJPOT J
LFZXPSET FYDFQU UIPTF FYQMJDJUMZ SFRVJSJOH JOUFSBDUJWF DPNNVOJDBUJPO XJUI UIF IPTU FMFDUSPOJD TU
TZTUFN WJ[ %&- EFMFUJPOT /&%" /$4 /+$ 5IF (&//#0 QSPHSBN UZQJDBMMZ TJUT DPOWFOJFOUMZ PO UIF

1$ EFTLUPQ SFBEZ UP BOBMZ[F PS SF BOBMZ[F BU XJMM XJUI BMUFSFE PQUJPOT UIF GJOBM SFTVMUT PG B DPNQ
DBMDVMBUJPO QFSGPSNFE PO B SFNPUF DMVTUFS

(&//#0 DPNNVOJDBUFT XJUI UIF PSJHIOBM "%' DBMDVMBUJPO UISPVHI BO BSDIJWF GJMF +0# GJMF QSFTFSWJOH
BMM OFDFTTBSZ EFUBJMT PG UIF GJOBM EFOTJUZ UIBU JT JOJUIBMMZ HFOFSBUFE CZ "%' BOE TVCTFRVFOUMZ CF
JOQVU GIMF GPS (&/#0 5IF GJMF DPOUBJOT B TUBOEBSE /#0  &/% LFZMJTU UIBU DBO CF FEJUFE XJUI B
TUBOEBSE XPSE QSPDFTTPS PS UFYU FEJUPS UP JODMVEF DIPTFO /#0 LFZXPSE PQUJPOT KVTU BT UIPVHI UIFZ NJH
IBWF BQQFBSFE JO UIF PSJHIOBM JOQVU TUSFBN PG BO JOUFSBDUJWF "%'/#0 SVO 5IF TUBOE BMPOF (&//#0
QSPHSBN UIFSFGPSF BMMPXT NBOZ BMUFSOBUJWEF /#0 BOBMZTJT PQUJPOT UP CF FYQMPSFE BU MFJTVSF XJUIPV!
DBMDVMBUJPO PG UIF XBWF GVODUJPO

6TJOH UIF (&//#0 FYFDVUBCMF JT QPTTJCMF POMZ JG /#0 JT FOBCMFE JO ZPVS MJDFOTF GJMF CZ 4$. *O UIBU DBTF
ZPV XJMM HFU BDDFTTAOP B@BOVBM JO FMFDUSPOJDWBBNYQMBJIOT JO EFUBJM IPX (&/#0 DBO CF
VTFE BOE IPX UIF PVYUQVU TIPVME CF JOUFSQSFUFE

$% 2?72=JD:D @7 $#(496>:42=D9:7ED $#( DA:? DA:? 4@FA=:?8

'PS DFSUBJO NPMFDVMBS QSPQFSUJFT JU JT QPTTJCMF UP QFSGPSN EFUBJMFE BOBMZTFT JO UFSNT PG /BUVSBM
/#0T BOE /BUVSBM -PDBMJ[FE .PMFDVMBS 0SCJUBMT /-.0T 5IFTF GFBUVSFT HFOFSBMMZ SFRVJSF B TFRVFODF PG
"%' BOE PS QSPQFSUZ DPEF SVOT "O JOJUJBM OPOSFMBUJWJTUJD PS TDBMBS SFMBUJWJTUJD "%' SVO GPMMPXFE
HFOFSBUJPO PG /#0 BOE /-.0 EBUB JT SFRVJSFE BOE UIF SFTVMUJOH EBUB GJMFT OFFE UP CF QSFTFOU JO
TVCTFRVFOU QSPQFSUZ DBMDVMBUJPOT BMPOH XJUI B LFZXPSE JOEJDBUJOH UIBU UIF /#0 BOBMZTJT JT SFRVFTU
QSPQFSUZ NPEVMF

8F IBWF OPUFE JO UIF QBTU TPNF TMJHIU MPTT PG OVNFSJDBM BDDVSBDZ PG UIF SFTVMUT BGUFS HPJOH UISPVHI
WBSJPVT PSCJUBM USBOTGPSNBUJPOT JO UIF /#0 /-.0 TFRVFODF *U JT JNQPSUBOU UIBU UIF VTFS WFSJGJFT JO FE
DBTF UIBU UIF UPUBM DPOUSJCVUJPOT GSPN UIF BOBMZTJT BSF JO BHSFFNFOU XJUI UIF UPUBM DBMDVMBUFE QSF
UIF OVNFSJDBM JOUFHSBUJPO BDDVSBDZ MJNJUT *O PSEFS UP BTTJTU UIF VTFS XJUI UJT UIF BOBMZTJT QSPHSBI
QSJOU UIF UPUBM BOBMZTJT DPOUSJCVUJPOT JODMVEJOH TNBMM OPOQSJOUFE WBMVFT

.PSFPWFS UIFSF BQQFBST UP CF B QSPCMFN XJUI UIF BOBMZTJT PG UIF 'PDL NBUSJY JO UIF /#0 QSPHSBN JO
DPOKVODUJPO XJUI "%' DBMDVMBUJPOT 5IFSFGPSF QMFBTF EP /05 VTF UIF 'PDL NBUSJY TFDPOE PSEFS QFSUVSCB
UIFPSZ BOBMZTJT JO /#0 BU UIJT UINF 8F XJMM SFNPWF UIJT EJTDMBJINFS PODF UIF JTTVF IBT CFFO GJYFE
"QQMJIDBUJPOT PG UIF /#0 /-.0 QSPQFSUZ BOBMZTJT DPEFT IBWF TP GBS HJIWFO OP JOEJDBUJPO UIBU UIF 'PDL NBU:
JTTVF JOUFSGFSFT XJUI UIF BOBMZTJT

*NQPSUBOU OPUF *G QSPQFSUJFT BSF BOBMZ[FE GSPN XJUIJO TQJO PSCJU SFMBUJWJTUJD DPNQVUBUJPOT UIF /
BOBMZTJT JT QFSGPSNFE JO UFSNT PG TDBMBS TQJO GSFF SFMBUJWJTUJD PSCJUBMT BT EFUBJMFE JO UIF UFDI
5IF SFTVMUT GSPN UIFTF BOBMZTFT BSF FYBDU JO UIF TFOTF UIBU UIFZ GVMMZ SFQSPEVDF UIF GJOBM TQJO PSCJL
SFTVMU BOE UIFZ BMMPX UP EJTTFDU UIF QSPQFSUZ JO UFSNT PG NPSF JOUVJUJWF POF DPNQPOFOU SFBM TDBM
MPDBMJ[FE PSCJUBMT 5ZQJDBMMZ UIF QSPQFSUZ BOBMZTJT JO B TQJO PSCJU DBMDVMBUJPO JOWPMWFT DPOUS
VOPDDVQJFE TDBMBS /-.0T XIFSFBT UIFSF BSF OP TVDI DPOUSJCVUJPOT JG B OPOSFMBUJWJTUJD PS TDBMBS SFM
QSPQFSUZ JT BOBMZ[FE

"WBJIMBCMF QSPQFSUJFT GPS /#0 BOBMZTJT &'( /.3 DIFNJDBM TIJGUT BOE /.3 TQJO TQJO DPVQMJOH
$ % 2?2=JD:D @7

&'(T OPOSFMBUJWJTUJD BOE TDBMBS ;03" JO "%' "03SFTQPOTF 3FRVJSFT JOJUJBM "%' SVO XJUI
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I/QDRONMRD
CNMNSGHMF
%MC

JO PSEFS UP HFOFSBUF PSCJUBMT UIBU SF FRVIJWBMFOU UP UIPTF HFOFSBUFE JO UIF TVCTFRVFOU "%' SVO XIFSF
JT DBMDVMBUFE "MUFSOBUJWFMZ TJNQMZ DBMDVMBUF UIF &'( UXJDF PODF CFGPSF UIF /#0 HFOFSBUJPO TUFQ B
BGUFSXBSE

5IF OFYU TUFQ TFF CFMPX JT UP DSFBUF UIF /#0T BOE UIF SFRVJSFE EBUB GJMFT GPS UIF BOBMZTJT "GUFSXBSE .
TFDPOE "%' SVO VTF

INQDRONMRD
DEF .5# MAN
DMC

DEF .5# MAN

)FSF /6% JT UIF OVNCFS PG UIF OVDMFVT BU XIJDI UIF &'( JT UP CF DPNQVUFE "%' JOUFSOBM BUPN
PSEFSJOH &YBNQMF FGH OCP

*O BEEJUJPO UP UIF PQUJPOBM /#0 BOBMZTJT UIF &'( QSPHSBN JO "03FTQPOTF QSJOUT B .VMMJLFO UZQF BOBMZT.
UIF &'( QSJODJQBM DPNQPOFOUT BOE BO BOBMZTJT JO UFSNT PG DBOPOJDBM .0T

8"3/*/( UIF PSEFSJOH PG UIF QSJODJQBM DPNQPOFOUT JT MPXFTU UP IJHIFTU JODMVEJOH UIF TIHO 5IBU JT XF IBW
7 r7 r7 51T EPFT OPU DPOGPSN UP UIF VTVBM DPOWFOUJPO PG ]7 ]r]7 1r]7 ] IMFBTF NBLF TVSF
ZPV TFMFDU UIF SJHIU DPNQPOFOU GPS ZPVS BOBMZTJT

&YBNQMF KPC "%"0.& FYBNQMFT BEG "M$M @FGHOCP
'PS BO FYQMBOBUJPO PG UIF PVYUQVU BOE B HFOFSBM VTBHF J\WRBFBN HGIFSFODFT BOE
SFDPNNFOEFE DJUBUJPOT TPBF <

$ % 272=JD:D @7 $#( 96>:42= D9:7E

"O JNQMFNFOUBUJPO JT DVSSFOUMZ BWBJMBCMF GPS TQJO PSCJU ;03" DPNQVUBUJPOT *G TDBMBS ;03" DBMDVME
UP CF BOBMZ[FE QSPWJEF UIF JOQVU LFZXPSE

| &+%3/

JO UIF /.3JOQVU PVUTJEF PG UIF ONS LFZXPSE " OBUJWF TDBMBS ;03" INQMFNFOUBUJPO UIBU EPFT OPU SFRVJS
UNJT LFZXPSE JT VOEFS EFWFMPQNFOU *G UIJT GFBUVSF JT SFRVFTUFE POF TIPVME SFTUSJDU UIF DBMDVMBUJPC
TIJFMEJOH UFOTPS QFS /.3 SVO *U XPVME CF HPPE QSBDUJDF UP DIFDL UIF SFTVMUT BHBJOTU SFHVMBS /.3
DBMDVMBUJPOT XIFSF UIF BOBMZTJT GFBUVSF JT OPU SFRVFTUFE /P ;03" TDBMJOH JT BQQMJFE JO UIF BOBMZTJT:
5IF EBUB TIPVME CF FRVJWBMFOU UP B SFHVMBS DPNQVUBUJPO JO UIF /.3 JOQVU XJUI

-2
T JADRS
B@KB @KK
%.$

%FQFOEJOH PO XIFUIFS TDBMBS PS TQJO PSCJU DBMDVMBUJPOT BSF UP CF BOBMZ[FE UIF TFRVFODF PG DBMDVM
EJGGFSFOU

D42=2C
"%' TDBMBS ;03"
HFOFSBUF /#0T BOE SFRVJSFE EBUB GJMFT GPS BOBMZTJT
/.3 XJUI ",&40 BOE BOBMZTJT LFZXPSET VTF5"1& 5"1& GSPN TUFQ

DA:? @C3:E
"%' TDBMBS ;03"



HFOFSBUF /#0T BOE SFRVJSFE EBUB GJMFT GPS BOBMZTJT
EFMFUF 5"1& 5"1& 5"1&

"%' TQJO PSCJU ;03"

/.3 XJUI BOBMZTJT LFZXPSET VTJOH 5"1& 5"1& GSPN TUFQ

*O UIF /.3 SVO JO BEEJUJPO UP UIF /.3 LFZXPSE QSPWJEF UIF GPMMPXJOH

@M@KXRHR
OQHMS
B@MNMHB@K
MAN
BNLONMDMSR

DMC

5IF PQUJPOBM DBOPOJDBM LFZXPSE DBO CF VTFE JOEFQFOEFOUMZ GSPN UIF /#0 BOBMZTJT GFBUVSFT *U FOBCMI
BOBMZTJT PG UIF TIJFMEJOH JO UFSNT PG UIF DBOPOJDBM .0T 5IF DPNQPOFOUT LFZXPSE JT PQUJPOBM BOE FOBC
BO BOBMZTJT OPU POMZ PG UIF JTPUSPQJD TIJFMEJOH CVU BMTP PG FBDI QSJODJQBM DPNQPOFOU PG UIF UFOTP
LFZXPSE TFMFDUT QSJOUPVU PG DPOUSJCVUJPOT SFMBUJWF UP UIF UPUBM EJBNBHOFUJD QBSBNBHOFUJD *O U
POMZ DPOUSJCVUJPOT HSFBUFS UIBO BSF QSJOUFE 4FU UP [FSP UP QSJOU "-- DPOUSJCVUJPOT

&YBNQMF KPC "%"0.& FYBNQMFT BEG $) @ONSOCP
3FGFSFODFT< >

$ % 272=JD:D @7 $#( DA:? DA:? 4@FA=:?8 4@FA=:78
/POSFMBUJWJTUJD TDBMBS ;03" TQJO PSCJU ;03"
5IF TFRVFODF PG KPCT JT TINJMBS UP UIPTF JO UIF /.3 TFDUJPO

D42=2@S?@7?C6=2E:G:DE:4
"%' TDBMBS ;03" PS OPOSFM
HFOFSBUF /#0T BOE SFRVJSFE EBUB GJMFT GPS BOBMZTJT
$1- XJUI BOBMZTJIT LFZXPSE VTF5"1& 5"1& GSPN TUFQ

DA:? @C3:E
"%' TDBMBS ;03"
HFOFSBUF /#0T BOE SFRVJSFE EBUB GJMFT GPS BOBMZTJT
EFMFUF 5"1& 5"1& 5"1&
"%"' TQJO PSCJU ;03"
$1- XJUI BOBMZTJT LFZXPSE VTJOH5"1& 5"1& GSPN TUFQ

*O UIF $1- SVO QSPWJEF UIF GPMMPXJOH DPOUSJCVUJPOT LFZXPSE UP FOBCMF UIF BOBMZTJT

MLQBNTOKHMF

NSGDQ NOSHNMR
BNMSQHATSHNMR % MAN
DMC

5IF OVNFSJIDBM WBMVF TFMFDUT B QSJOU UISFTIPME JO 4* VOJUT PG5 + GPS UIF BOBMZTJT *ODSFBTF UIF WBMV
PCUBJO MFTT EFUBJM JO UIF BOBMZTJT #Z EFGBVMU DPOUSJCVUJPOT USJHHFST BO BOBMZTJT PG UIF + DPVQM.
DBOPOJDBM .0T 5IF OCP LFZXPSE FOBCMFT JO BEEJUJPO UIF /#0 /-.0 BOBMZTJT

1IMFBTF OPUF UIBU EVF UP UIF IITUPSZ PG IPX UIF QSPHSBN XBT EFWFMPQFE UIF PVYUQVU GSPN UIF TDBMBS OSFM
BOBMZTJT BOE GSPN UIF TQJO PSCJU DBMDVMBUJPOT EJGGFST TPNFXIBU 5IF RVBMJUBUJWF DPOUFOU JT UIF TBN

*O TDBMBS ;03" PS OPOSFMBUJWJTUJD $1- DBMDVMBUJPOT XJUIPVU UIF 4% UFSN BO PSCJUBM CBTFE BOBMZTJT JT
QFSGPSNFE GPS UIF 'FSNJ DPOUBDU NFDIBOJTN *G ZPV BMTP OFFE BO BOBMZTJT GPS UIF 140 BOE 4% NFDIBOJTNT
CVU EP OPU XBOU UP SVO B TQJO PSCJU DBMDVMBUJPO XJUI "%' QMFBTF VTF UIF 4% PS /04% LFZXPSET XIIDI XJMM
DBVTF UIF TQJO PSCJU CSBODI PG UIF $1- DPEF UP CF VTFE *O ;03" TQJO PSCJU DBMDVMBUJPOT UIF'$ 4% 140



BOE DSPTT UFSNT BSF BOBMZ[FE UPHFUIFS CZ EFGBVMU :PV DBO TFMFDUJWFMZ TXJUDI UIFN PO PS PGG JO PSEF
JOEJWJEVBM NFDIBOJTN BOBMZTFT SIF %40 NFDIBOJTN JT PGUFO OFHMJHJCMF "O BOBMZTJT UPPM GPS UIJT
NFDIBOJTN IBT UIFSFGPSF OPU ZFU CFFO EFWFMPQFE

&YBNQMF KPC "%"0.& FYBNQMFT BEG $1-@$) 0)@/#0
3FGFSFODFT /.3 TQJO TQJO DPVQMJOHT XJUI /#0 BOBMZTJ <

676C2E:@? @7 $ %D

)PX UP HFOFSBUF UIF /#0T /-.0T BOE UIF EBUB GJMFT OFFEFE GPS UIFTF DBMDVMBUJPOT TUFQ CFMPXJT TUFQ
JO UIF FYBNQMFT BCPWF

SVO "%' XJUl TDBMBS ;03" PS OPOSFMBUJWJTUJD PQUJPOT BOE LFFQ 5"1& BOE 5"1&

QTM @CEMAN HM 72)4% LNCD SN BQD@SD SGD FDMMAN HMOTS EHKD &),%
@MC NMD NE SGD QDPTHQDC OQNODQSX @M@KXRHR EHKDR @CEMAN JE

I$&"). @CEMAN DNQ
VQHSD
ROGDQHB@K

DMC HMOTS

DNQ

QL E @CEMAN @CEMAN @CEMAN @CEMAN
1$&"). FDMMAN &),%

QTM @CEMAN HM #/09 LNCD SN BQD@SD SGD RDBNMC OQNODQSX @M@KXRHR
EHKD @CEMAN JE

1$&"). @CEMAN DNQ
ROGDQHB@K
BNOX

DMC HMOTS

DNQ

QTM @CEMAN HM 2%!$ LNCD OQDO@QD KNBNQA NM 410%
1$&"). @CEMAN DNQ

ROGDQHB@K

Qb@cC

DMC HMOTS

DNQ

QL E @CEMAN @CEMAN @CEMAN @CEMAN

JDDO SGD 4!10% @ESDQ SGHR RDPTDMBD HM NQCDQ SN
AD @AKD SN OKNS SGD ."/R @MC .,-/R VHSG @CEUHDV

LU 410% MANMKLN S

BKD@M TO JDDO @CEMAN JE ENQ @MX ."/ OQNODQSX @M@KXRDR



* # E@>D :? #@=64F=6D

4UBSUJOH GSPN UIF "% WFSTJPO JO "%' POF DBO DBMDVMBUF #BEFS BUPNJD DIBSHFT VTJOH B HSJE CBTFE
NFUIPE 51JT JT CBTFE PO UIF RVBOUVN UIFPSZ PG BUPNT JO NPMFDVMFT 25™. *O"%' POF DBO BMTP
DBMDVMBUF DSJUJDBM QPJOUT PG UIF EFOTJUZ BOE CPOE QBUIT "OPUIFS QPTTJCIMJUZ GPS #BEFS T BOBMZTJT .
=7 :BF VUJMJUZ TVDI UIBU B UIJSE QBSUZ QSPHSBN 9BJN DBO CF VTFE

256C 2E@>:4 AC@AG6CE:6D 8C:5 32D65 >6E9@5

" GBTU #BEFS BUPNJD QSPQFSUZ DBMDVMBUJPO TFB3RGTQESGPSNFE CZ TQFDJGZJOH UIF #'%&3

LFZXPSE JO UIF JOQVU GJMF 51T DBMDVMBUJPO DBO CF VTFE GPS SFMBUJWFMZ CJH TZTUFNT IVOESFET PG BUPI
EFGBVMU DBMDVMBUJPO QSPEVDFT BUPNJD FMFDUSPO EFOTJUZ QPQVMBUJPOT DIBSHFT EFOTJUZ -BQMBDJBO |
NPNFOUT BOE RVBESVQPMF NPNFOUT *O "%' UIF EFGBVYMU DBMDVMBUJPO BMTP JODMVEFT UIF DBMDVMBUJPO |
DSJUJDBM QPJOUT PG UIF EFOTJUZ BOE CPOE QBU¥PF TRBBFBBO CF WITVBMJ[FE XJUI UIF "%' (6*

| "1$%2 Z%MDQFX\ Z30@BHMF U@KTD\
30@BHMF

4QFDJGJFT TQBDJOH EJTUBODF CFUXFFO OFJHICPSJOH QPJOUT PG UIF JOJUJBM HSJE XIFO TFBSDIJOH GPS D
QPJOUT JO "OHTUSPN 5IF EFGBVMU TQBDJOH WBMVF JT  #PIS PS BQQSPYJNBUFMZ "OHTUSPN *U NBZ CF
VTFGVM UP TQFDJGZ B TNBMMFS WBMVF JG UIF EFGBVMU SFTVMUT JO TPNF DSJUJDBM QPJOUT CFJOH NJTTFE
SFTVMU JO B NPSF BDDVSBUF CVU TMPXFS DBMDVMBUJPO

%MDQFX

*G UIF BSHVNFOU &OFSHZ JT JODMVEFE BMTP DBMDVMBUF #BEFS BUPNJD FOFSHJFT /PUF UIBU UJT PQUJPO L
DBMDVMBUF #BEFS BUPNJD FOFSHJFT JT POMZ WBMJE JO DBTFT XIFSF UIF LFZ 505"-&/&3(: DBO CF VTFE
BOE UIBU UIJT PQUJPO GVSUIFS JNQMJFT UIBU UIF LFZ &9"$5%&/4*5: JT TFU

5IF BDDVSBDZ PG UIJT UIJT DBMDVMBUJPDBO CF EFUFSNJOFE CZ UIF TUBOEBSE NFUIPE UIF JOUFHSBUJPO PG
UIF -BQMBDJBO PG UIF FMFDUSPO EFOTJUZ NVTU WBOJTI PWFS UIF #BEFS BUPNJD CBTJOT 5IF EFGBVMU PVUQVU (
UIFTF JOUFHSBUJPOT 5IF BDDVSBDZ PG UIF NFUIPE DBO CF JINQSPWFE CZ VTJOH MBSHFS JOUFHSBUJPO HSJET 6T

UIF EFGBVMU HSJE TVGGJDFT BO BWFSBHF BUPNJD JOUFHSBWBRO BIESMSBROTFG PG NJMMJ)BSUSFF JO UIF
FOFSHJFT FOFSHJFT 5IF DPOWFSHFODF PG UIF JOUFHSBUJPO PG UIF FMFDUSPO EFOTJUZ -BQMBDJBO JT OPU NP(
TJOVTPJIEBM 4P UIF JOUFHSBUJPO PG UIF -BQMBDJBO JT OPU BMXBZT DMPTFS UP [FSP BT B MBSHFS HSJE JT VTFE
UZQF PG #BEFS BUPNJD QSPQFSUZ DBMDVMBUJPO NJHIU CF DPOTJEFSFE BT BO BQQSPBDI XIFSF DPNQVUBUJPOBI
FGGJDJFODZ JT DSJUJDBM BOE NPEFSBUF BDDVSBDZ JT>TVGGJDJFOU <

#

5IF "%' VUIMJUZ BEG BJN PSJHJOBM OBNF SEU EFWFMPQFE CZ 9BWJ -iQF[ &OHFMCFS 4BOT BOE $BSMFT #P
DPOWFSUT BO "%' 5"1& UP 8/ GPSNBU GPS #BEFS BOBMZTJT

5IF QSPHSBN SEU JT OPX DBMMFE BEG BJN BOE JT QBSU PG UIF "%' QBDLBHF TUBSUJOH GSPN "%'
5IF 8'/ GIMF JT BO JOQVU GJMF GPS UIF UIJSE QBSUZ QSPHISBN 9BXX RFBNJDB VSW FT GRS

EFUBJMT XIJDIJT B HSBQIJDBM VTFS JOUFSGBDF UP QSPHSBNT UIBU DBO QFSGPSN UIF #BEFS BOBMZTJT 6TBHF F
BEG BJN DBO CF GPVOE JO UIF &YBNQMFT %PDVNFOU

&C:?E65 UFEAFE

5IF BNPVOU PG QSJOUFE PVUQVU JT SFHVMBUFE XJUI UIF LFZT 1SJOU /P1SJOU &1SJOU BOE %FCVH /P 1SJOU BOE
%FCVH BSF TINQMF LFZT &1SJOU JT B CMPDL UZQF LFZ
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.BOZ QSJOU PQUJIPOT QFSUBJO UP EFCVHHJOH TJUVBUJPOT BOE BSF JODMVEFE IFSF POMZ GPS DPNQMFUFOFTT !
JT JOUFOEFE UP HIWF B TVSWFZ PG BMM QPTTJCIMJUJFT 4PNF JUFNT NBZ CF NFOUJPOFE BHBJO JO PUIFS TFDUJF
UIF TVCKFDU PG B QBSUJDVMBS QSJOU TXJUDI JT EJTDVTTFE

&C:?E $@&C:?E

02).4 \QFTLDMSKHRS
OQHMS IQFTLDMSKHRS
.NOQHMS !QFTLDMSKHRS

IQFTLDMSKHRS

" TFRVFODF PG OBNFT TFQBSBUFE CZ CMBOLT PS DPNNBT
5IF LFZT 1SJOU BOE /P1SJOU NBZ PDDVS BOZ OVNCFS PG UINFT JO UIF JOQVU GJMF 5IF OBNFT JO UIF BSHVNFC
MJTU NBZ SFGFS UP WBSJPVT JUFNT 'PS TPNF PG UIFN QSJOUJOH JT OPSNBMMZ PO BOE ZPV DBO UVSO UIFN F
/P1SJOU 'PS PUIFST UIF EFGBVMU JT OPU QSJOUJOH VTF 1SJOU UP PWFSSJEF UIBU

'PMMPXT B MJTU PG UIF SFDPHOJ[FE JUFNT UIBU BSF BQQMJDBCMF JO UIF BSHYNFOU MJTUT XJUI B TIPSU FYQMBO
EFGBVMUT *UFN OBNFT NVTU CF VTFE FYBDUMZ BT HJWFO JO UIF UBCMF BCCSFWJBUFE PS FMPOHBUFE GPSNT X
SFDPHOJ[FE CVU UIFZ BSF OPU DBTF TFOTJUJWF

M>F

>?:NEM

IQIE:G:MBHG

P

5VSOT PEKSIOU PQUJIPOT 53T XIJIMM OPU CF BGGFDUFE CZ BOZ
OPQSJOU JOTUSVDUJPOT #F DBSFGVM UIJT HFOFSBUFT B MBSH
5P CF VTFE POMZ GPS EFCVHHJIOH QVSQPTFT

BEEJUJPOBM
- BNPVOU PG PV

"UEJTU

P

*OUFS BUPNJD EJTUBODF NBUSJY BU FBDI OFX HFPNFUSZ JO BO

PQUINJ[BUJIPO

H#BT

FT

(FOFSBM DPOUSPM PG PVYUQVU SFMBUFE UP FMFNFOUBSZ CBTJT|

GVODUJPOT CE

#MPDLS$IFDL

*OUFSNFEJBUF EBUB EVSJOH UIF EFUFSNJOBUJPO PG UIF CMPDL
#MPDLT

MFOHUI TFF

HMPDLT

/VNFSIDBM JOUFHSBMT DPOTJTUJOH PG MPPQT PWFS MBSHF OV
TQMJIU VQ JO MPPQT PWFS CMPDLT PG QPJOUT 5IF CMPDL MFOH
UIF BWBJMBCMF BNPVOU PG XPSLTQBDF (JWFO UIJT BNPVOU UIR
CMPDL MFOHUIT BDDPSEJOH UP NFNPSZ VTBHF JO B GFX SFMFW,|
DPNQVUFE BOE QSJOUFE XJUI UJT QSJOU PQUJPO BOE VTFE UP
CPVOET PO UIF CMPDL MFOHUI BDUVBMMZ VTF

NCFST PG QPJO
Ul JT EFUFSNJOF
NBYJNVN

BOU SPVUJOFT
INQPTF VQQFS

$IBSBDUFS 5BCMF

5BCMF PG DIBSBDUFST GPS UIF JSSFEVDJCMF SFQSFTFOUBUJPO
[TZNNFUSZ

I PG UIF QPJOUF

SPNQVUBUJPO

FT

BFQPSUT QSPHSFTT PG UIF DPNQVUBUJPO XJUI DPODJTF JOGP
DZDMF BOE FBDI (FPNFUSZ VQEBUF JO BO PQUJNJ[BUJPO

BCPVU FBDI 4$'

SPSF

%FTDSJQUJPO PG UIF GSP[FO DPSF GSP[FO DPSF FYQBOTJPO GV
BOE UIF FYQBOTJPO DPFGGJDJFOUT GPS UIF GSP[FO PSCJUBMT
POMZ CF BDUJWBUFE JG 'VODUJRAGPUTHSMNIPF JU JT JHOPSFE

ODUJPOT DPSC
bIJT QSIJOUJOH L

$PSFOSU

5IF WBMFODF CBTJT TFU DPOUBJOT BVYJMJIBSZ $PSF 'VODUJPOT
EFHSFFT PG GSFFEPN CVU BSF VTFE TPMFMZ UP FOTVSF PSUIPHF

BOE TPNF SFMBUFE PWFSMBQ NBUSJDFT BSF QSJOUFE

5IFZ BSF OPU
OBMJ[BUJPO PC

WBMFODF TFU UP UIF GSP[FO $PSF 0SCJUBMT 5IF PSUIPHPOBMJ[BUJPO DPFGGJD

$PSF5BCMF

*OUFSOBMMZ UIF DIBSHF EFOTJUZ BOE QPUFOUJBM PG UIF BUPN
QSPDFTTFE BT UBCMFT XJUI WBMVFT GPS B TFRVFODF PG SBEJB
JOJUJBM BOE B GFX GJOBM WBMVFT GSPN UIFTF UBCMFT BSF QS
SBEJBM JOUFHSBM PG UIF DPSF EFOTJUZ XIJDI TIPVME ZJFME Ul
FMFDUSPOT

D GSP[FO DPSF
M EJTUBODFT " (
JOUFE BMPOH X
F OVNCFS PG DF

&,JO

"U UIF FOE PG 4$' ,JOFUJD FOFSHZ PG FBDI PDDVQJFE .0

&OEO0G

'MBHT UIF FYJU GSPN B GFX NBKPS SPVUJOFT XJUI DQV UJNFT VT
NPEVMFT 1SINBSJMZ B EFCVH UPPM

FE JO UIFTF




5IF SFQVMTJIWF 1BVMJ UFSN JO UIF CPOEJOH FOFSHZ BMTP DBMMFE FYDIBOHF

&1BVMJ FT SFQVMTJIPO XJUI JUT EFDPNQPTJUJPO JO EFOTJUZ GVODUJPOBM MEB BOE OM E
SPVMPNC UFSNT
JU FT (FOFSBM DPOUSPM PG PVUQVU SFMBUFE UP UIF EFOTJUZ GJUUJQH
'NBU P 'PDL NBUSJY DPNQVUFE BU FBDI DZDMF PG UIF 4$'
'PDL NBUSJY BOE PWFSMBQ NBUSJY JO UIF CBTJT PG TZNNFUSJ[FE GSBHNFOU
PSCJUBMT 4'0T 51JT PQUJPO SFRVJISFT UIF '6--'0$, BOE "--10%/54
'NBU4'0 P LFZXPSE UP CF QSFTFOU JO UIF JOQVU 5IF NBUSJY JT QSJOUFE POMZ BU UIF MBT
4$' DZDMF 6TF JUFSBUJPO JO UIF 4$' GPS UIF 'PDL NBUSJY BU UIF{GJSTU 4§
DZDMF
'PSDF$POTUBOUT FT 'PSDF DPOTUBOUT NBUSJY 'SFRVFODJFT SVO POMZ
NBUSJY PG GPSDF DPOTUBOUT 'SFRVFODJFT SVO BGUFS FBDI BQQMIDBCMF TUF
'SFR)FTT P JUT QSPDFTTJOH USBOTGPSNBUJPO GSPN UP $BSUFTJBO BOE ; NBUSJY DPPSEJC
TZNNFUSJ[BUJPOT
'SBH P (FOFSBM DPOUSPM PG PVUQVU SFMBUFE UP CVIJME NPMFDVMF GSPN GSBHNFOU
'VODUJPOT FT -JTU PG FNQMPZFE 4MBUFS UZQF FYQPOFOUJBM CBTJT GVODUJFOT BOE GJU GV(
(SBEJFOUT P EFUBJMFE JOGP PG DPNQVUFE FOFSHZ HSBEJFOUT JO PQUJNJ[BlUJPO SVOT
(SPVQ OQFSBUPST 5 NBUSJDFT PG QPJOUHSPVQ TZNNFUSZ PQFSBUPST XJUI UIF BYJJIT BOE BOHMF P
SPUBUJPO
&JHFOWBMVFT PG UIF )FTTJBO JO FBDI DZDMF PG B (FPNFUSZ 0QUJINJ[BUJPO
ETTaIH 5 51F QSJOU PVU JO UIF JOUFSNFEJBUF DZDMFT JT TVQQSFTTFE JG|PVUQVU PG VQE
DPPSEJOBUFT FUD JT UVSOFE PGG TFF UIF FQSJOU TVCLFZ 3FQRBU PQUJPO
(FP4AUFQ
[JTU PG GSFF BUPNJD DPPSEJOBUFT XJUI JOEJDBUJPO XIFUIFS UIFZ BSF
“EGSFF P PQUJNJ[BUJPO DPPSEJOBUFT UIJT JOGP JT BMTP DPOUBJOFE JO UIF PVUQVU PG
BUPNJD DPPSEJOBUFT BU FBDI TUFQ PG BO PQUJNJ[BUJPO
L OESUIB 5 8BSOJOH NFTTBHF JO UIF MPH GIMF JO DBTF PG [FSP QSPEVDU PG NPNFOUT PG
JOFSUJB UIJT NBZ DPSSFDUMZ CF UIF DBTF GPS DFSUBJO NPMFDVMFT
[JTU PG LFZT UIBU XFSF TQFDJGJFE JO JOQVU UPHFUIFS XJUI TPNF PG UIF
e OOVULFZT 5 BTTPDJBUFE EBUB 5IF MJTU JT QSJOUFE EJSFDUMZ BGUFS UIF FIIP PG UIF *OQVL
CFGPSF UIF IFBEFS XJUI "%' QSPHSBN JOGPSNBUJPO
" GFX TQFDJBM LFZT XJMM OPU CF FDIPFE /P 1SJOU /P 4LJQ "MMPX
*SSFQ .BUSJDFT P *SSFEVDJCMF SFQSFTFOUBUJPO NBUSJDFT
, "U UIF FOE PG UIF DBMDVMBUJPO B DPQZ PG UIF MPH GIMF JT BQQFOEFE UP TUBC
-PHGJIMF FT
PVUQVU
lvipx 5 $POTUSVDUJPO PG UIF -08 CBTJT GSPN UIF FMFNFOUBSZ #'4 GVODUJPOT BOE
GSPN UIF 40T DPNCJOBUJPO DPFGGJDJFOUT
. .0T BSF QSJOUFE JO UIF -08 -PXEJO SFQSFTFOUBUJPO JO UIF 3846-54
MPX.0 P
TFDUJPO
OWM#"4 P OWFSMBQ NBUSJDFT QSPDFTTFE EVSJOH UIF DPOTUSVDUJPO PG|UIF -08 CBTJT
PTU JOQVU SFDPSET BSF FDIPFE UXJDF BU UIF WFSZ CFHJOOJOH PG PVUQVU 'J
UIF PSJHIOBM WFSTJPO UIFO UIF QBSTFE WFSTJPO JO XIJDI FYQ$FTTIPOT IBWF
CFFO SFQMBDFE SFEVOEBOU CMBOLT SFNPWFE FUD 5IF QBSTFE WFSTJPO JT
BSTES 5 XIBU UIF QSPHSBN SFBMMZ VTFT BT JOQVU
SPNNFOU CMPDLT BOE GVODUJPO EFGJOJUJPOT JO EFGJOF CMRDLT BSF OPU
QBSTFE BOE BSF OPU BGGFDUFE CZ UIJT TXJUDI *G UIF QSJOU TXJUDI JT PGG PO
PSJHIJOBM OPO QBSTFE JOQVU SFDPSE JT FDIPFE JO PVUQVU
51JT QSJOU TXJUDI BGGFDUT POMZ UIF QBSU PG JOQVU BGUFS JUT PDDVSSFODF
1NBU P 51F EFOTJUZ NBUSJY JO -PXEJO SFQSFTFOUBUJPO JO FBDI DZDMF PG UIF 4$'
b OPU - "U UIF FOE PG UIF 4$' GPS FBDI BUPN UIF FMFDUSPTUBUJD QPUFOPJBM BU JUT
OVDMFVT FYDMVEJOH JUT PXO DPOUSJCVUJPO PG DPVSTF
5 3FEVOEBOU $PPSEJOBUFT VTFE JO UIF DPOTUSVDUJPO PG UIF JQJUJBM GPSDF (
EFSJWFE )FTTJBO
BFE$SSE#POET P BUPN BUPN CPOET EFUFSNJOFE GPS UIF DPOTUSVDUJPO PG UIF JOJUJBM )FTTJBC




BFE$SE)

)FTTJBO JO UIF SFEVOEBOU DPPSEJOBUFT SFQSFTFOUBUJPO

4%

FT

SPOUSPMT UIF JOGPSNBUJPO BCPVU QSPHSFTT PG UIF 4$' QSPDR
POMZ JG UIF QSJOU TXJUDI DPNQVUBUJPO JT PO

EVSF "QQMJFT

TEJJT

&YQBOTJIPO DPFGGJDJFOUT BQOQMJIFE CZ UIF %**4 QSPDFEVSF EV

SJOH UIF 4$'

TEJIJTNBU

5VSOT PO TEJJT TFF BCRARARSIOUT BKKHK O><MMETUSVDUFE CZ

%**4 SPVUJOF UIJT JT UIF DPNNVUBUPS PG UIF '‘PDL NBUSJY BOE

NBUSJY 51JT JT VTFE UP EFUFSNJOF UIF %**4 FYQBOTJPO DPFGG
BTTFTT DPOWFSHFODF

UIF
UIF %FOTJUZ
JDJFOUT BOE UF

4'0

FT

(FOFSBM DPOUSPM PG 4'0 SFMBUFE PVUQVU *G UVSOFE PGG BM
PVUQVU JT TVQQSFTTFE *G PO BT JT UIF DBTF CZ EFGBVMU TVD
DPOUSPMMFE CZ UIF FQSJOU TVCLFZ 4'0

NPTU BMM TVD
QSJOUJOH JT

ANBU

OWFSMBQ NBUSJY PG #'4 GVODUJPOT

ANFBSR

ANFBS QBSBNFUFS JG BOE XIFO BQQMJFE VTFE JO UIF EFUFSNJ
FMFDUSPOJD PDDVQBUJPO OVNCFST GPS UIF .0T XJUI EFUBJMT H
PVU BU FWFSZ DZDMF PG UIF 4$' 'PS EFCVHHJOH QVSQPTFT

OBUJPO PG
G IPX JU XPSLT

4QJO0SCJIU

EFUBJMFE JOGPSNBUJPO BCPVU IPX EPVCMF HSPVQ TZNNFUSZ S
BSF SFMBUFE UP UIF TJOHMF HSPVQ SFQSFTFOUBUJPOT

FQSFTFOUBUJP!

5BIMT

*O FBDI CMPDL PG JOUFHSBUJPO QPJOUT TFF #MPDLT UIF FWBM
UZQF FYQPOFOUJBM GVODUJPOT CBTJT GJU JT TLIQQFE XIFO U
CFDPNF OFHMJHJCMF GPS BMM QPJOUT JO UIBU CMPDL EVF UP U
QPJOUT GSPN UIF BUPN XIFSF UIF GVODUJPO JT DFOUFSFE 5IF SH
EVF UP UIJT EJTUBODF TDSFFOJOH JT QSJOUFE BU UIF GJSTU HFR
EFCVH GPS QSJOUJOH BU BMM DZDMFT

VBUJPO PG 4MB
IF GVODUJPO IB
F EJTUBODF PG
MBUJWF TBWJO
NFUSZ DZDMF \

S5FDI1BS

FT

5FDIOJDBM QBSBNFUFST TVDI BT NBYJNVN WFDUPS MFOHUI JO W
OVNFSJDBM JOUFHSBUJPO MPPQT 4$' BOE (FPNFUSZ 0QUJNJ[BUJ
QBSBNFUFST

FDUPSJ[FE
PO TUSBUFHZ

5JNJOH

1SJOU PVU PG NPSF UJNJOH JOGP JO QBSUJDVMBS XJUI SFTQFD
UIF QBSBMMFM WFSTJPO PG "%' UIBO JT QSPWJEFE CZ UIF TUBOE
4UBUJTUJDT UBCMFT BU UIF FOE PG FBDI PVUQVU

) UP QFSGPSNB!
BSE 5JNJOH

5IJNJOH%FUBJIM

4INJMBS CVU NPSF EFUBJMT

5IJNJOH5PP.VDI%FUBJIMP

4INIJMBS CVU FWFO XPSTF

BPSLTQBDF

P

4UBUJTUJDT PG DBMMT UP UIF 8PSLTQBDF .BOBHFS NFNPSZ NBO

BHFNFOU

K@NF>GML ?HK MA> D>RL IKBGM :G= GHIKBGM

'PS QSJOU TXJUDIFT UIBU TUBSU XJUI 'SBH

&13*/5 CFMPX

63F8

JU 'SFR (FPTUFQ /VNJOU 3FQFBU 4% 5

TFF UIF LFZ

5IF LFZ %&#6( JT VTFE UP HFOFSBUF FYUFOTJWF PVUQVU UIBU JT VTVBMMZ POMZ SFMFWBOU GPS EFCVHHJIOH QV«
PQFSBUFT FYBDUMZ MJLF UIF 13*/5 LFZ CVU UIFSF JT OP DPOWFSTF OPEFCVH JT OPU SFDPHOJ[FE JU XPVME CF
JSSFMFWBOU BOZXBZ CFDBVTF CZ EFGBVMU BMM EFCVH QSJOU TXJUDIFT BSF PGG

"MJTU PG UIF QPTTIJCMF JUFNT GPS UIF %&#6( LFZ JT HIWFO CFMPX

"MM JUFNT PG UIF QSJOU MJTU DBO BMTP CF VTFE XJUI UIF EFCVH LFZ *G UIFZ BSF OPU NFOUJPOFE JO UBCMF *** |
NFBOJOH JT UIF TBNF BT GPS UIF QSJOU LFZ CVU UIF DPSSFTQPOEJOH PVUQVU NBZ CF HFOFSBUFE NPSF PGUFO (
JOTUBODF BU FWFSZ 4$' DZDMF SBUIFS UIBO BU UIF MBTU POF POMZ

QOM>F IQIE:G:MBHG
$SPOTUSVDUJPO PG UIF PSUIPOPSNBM -08 CBTJT GSPN FMFNFOUBSZ #"4 Bd
H#BTJIT ,
0 CBTJT
SPSF $PSF OSUIPHPOBMJ[BUJPO QSPDFEVSF

E GSBHNFOU



&LJO ,JOFUJD FOFSHZ NBUSJDFT DPNQBSF UIF QSJOU TXJUDIFT &,*/
'JU $POTUSVDUJPO PG UIF TZNNFUSZ BEBQUFE GJU GVODUJPOT
'JUJOU $POTUSVDUJPO PG JOUFHSBMT VTFE JO UIF 'JU QSPDFEVSF
'PSDF NBUSJDFT QSPDFTTFE JO UIF DPNQVUBUJPO PG GSFRVFODJFT $BSUFTJBO BOE JOUFSOBM

SFR SFQSFTFOUBUJPO CFGPSF BOE BGUFS TZNNFUSJ[BUJPO FUD BT GBS BT BQQMJDBCMF

(FPAUFQ (FPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO QSPDFEVSF "MM SFMFWBOU JUFNT

)FTT $SPNQMFUF FJHFOTZTUFN PG UIF )FTTIBO EVSJOH HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPQT

\VN*OU VNFSJDBM JOUFHSBUJPO 7FSZ FYUFOTJWF PVUQVU JODMVEJOH UIF DPP$EJOBUFT BOE XFJHIUT
BMM HFOFSBUFE QPJOUT

INBU 1 NBUSJY EFOTJUZ NBUSJY EVSJOH 4% BOE JO UIF &54 BOBMZTJT QSPHSBN JO UIF #'4
SFQSFTFOUBUJPO

BIPGJI $SPNQVUBUJPO PG GJU DPFGGJDJFOUT EVSJOH UIF 4%'

4% &YUFOTJIJWF PVUQVU EVSJOH UIF 4% QSPDFEVSF BCPVU NBOZ EJGGFSFOU JUFNT 4FF BMTP

&13*/5 TVCLFZ 4%'
4%**4 "MM EBUB DPODFSOJOH UIF %**4 BT VTFE EVSJOH UIF 4$' 4FF &313*/5 TVCLRZ 4%**4

5SBOTJUIPO'JE F 5SBOTJUJPO 4UBUF QSPDFEVSF UP DPNQVUF BOE BOBMZ[F DFSUBJO URSNT JO UIF CPOEJOH
FSHZ 5IF EJTUJODU DPNQPOFOUT UIF JOWPMWFE USBOTJUJPO GJFME 'PDL NBUSJDFT FUD

5BCMF *** "SHVNFOUT GPS UIF QSJOU LFZ %&#6( "MM EFCVH TXJUDIFT BSF CZ EFGBVMU PG{

AC:?E
5IF LFZ &13*/5 JT BO FYUFOEFE WFSTJPO PG UIF OP QSJOU LFZ FNQMPZFE GPS QSJOU TXJUDIFT UIBU SFRVJSF NP*
TQFDJGJDBUJPO UIBO KVTU PGG PS PO

$POUSBSZ UP XIBU JT UIF DBTF GPS UIF LFZT QSJOU BOE OPQSJOU UIF LFZ &13*/5 NVTU PDDVS POMZ PODF JO UIF J
GJMF BOZ TVCTFRVFOU PDDVSSFODFT BSF JODPSSFDU BOE JHOPSFE PS MFBE UP BCPSU

%02).4

RTAJDX
RTAJDX

DMC
RTAJDX

"TVCLFZ UZQF TUSVDUVSF JU DPOTJTUT PG B LFZXPSE GPMMPXFE CZ EBUB TP UIBU JU GVODUJPOT BT B TJNC
TVC LFZHKIU JT B LFZXPSE GPMMPXFE CEB<HRLIBI NVTU UIFO FOE XJUI UIF XPSE TVCFOE

5IF TVCLFZT VTFE JO UIF FQSJOU EBUB CMPDL BSF DBMMFE &QSJOU LFZT " DPNQMFUF MJTU PG UIFN JT HIWFO CFlI
BWBJMBCMF FQSJOU LFZT BSF EJTDVTTFE JO UIF TDIFNFT CFMPX 5IF FODMPTJOH SFDPSET FQSJOU BOE FOE BSF |
JO UIFTF TDIFNFT

1,,.%*0 LN;D>RLJ/N;C><M

"UPN1PQ .VMMJLFO QPQVMBUJPO BOBMZTJT PO B QFS BUPN CBTJT

#'41PQ .VMMJLFO QPQVMBUJPO BOBMZTJT PO B QFS CBT GVODUJPO CBTJT

&JHWBM 0OF FMFDUSPO PSCJUBM FOFSHJFT

'JU 'JU GVODUJPOT BOE GJU DPFGGJDJFOUT

'SBH #VIMEJOH PG UIF NPMFDVMF GSPN GSBHNFOUT

'SBH1PQ .VMMJILFO QPQVMBUJPO BOBMZTJT PO B QFS GSBHNFOU CBTJT

'SFR *OUFSNFEJBUF SFTVMUT JO UIF DPNQVUBUJPO PG GSFRVFODJFT TFF EFCYH GSFR
(FP4UFQ (FPNFUSZ VQEBUFT 0QUJNJ[BUJPO 5SBOTJUJPO 4UBUF

VN*OU /VNFSJDBM *OUFHSBUJPO




.VMMJLFO UZQF QPQVMBUJPO BOBMZTJT GPS JOEJWJEVBM .0T CPUI PO B|QFS 4'0 CBTJT BOE

0SC1PQ PO B QFS CBT GVODUJPO CBTJT *O B 4QJO0SCJU DBMDVMBUJPO OP 4'0 UZQF BOBMZTJT JT
BWBJMBCMF OPU ZFU INQMFNFOUFE

0SC1PQ&S &OFSHZ 3BOHF &3 JO IBSUSFF VOJUT GPS UIF 0SC1PQ TVCLFZ

3FQFBU SFQFUJUJPO PG PVUQVU JO (FPNFUSZ JUFSBUJPOT 4% PQUJNJ[BUJPO

43" AFMG $POTJTUFOU 'JFME QSPDFEVSF

10 *OGPSNBUJPO SFMBUFE UP UIF 4ZNNFUSJ[FE 'SBHNFOU 0SCJUBMT BOE UIF BOBMZTJT
QPQVMBUJPOT BOE .0 DPFGGJDJFOUT JO UIJT SFQSFTFOUBUJPO

5 5SBOTJUJPO 'JFME NFUIPE GPS UIF FWBMVBUJPO BOE BOBMZTJT PG DFSUBJO CPOEJOH FOFSHZ
UFSNT

0:;E> %2 (BLM H? >IKBGM LN;D>RL

AC:?E DF3<6JD GD &C:?E DH:E496D

4FWFSBM FQSJOU TVCLFZT BSF NFSFMZ TIPSUDVUT GPS OPSNBM OP QSJOU TXJUDIFT "MM TVDI TINQMF TVCLFZT
JO UIF GPMMPXJOH XBZ

%02).4
%35"+%9 @QFTLDMSKHRS
%.$

%RTAJIDX

0OF PG UIF GPMMPXJOH FQSJOU TVCLFZT 'JU 'SBH (FP4UFQ /VN*OU 3FQFBU 4$' TEJJT 4'0 5' 5INF

@QFTLDMSKHRS

"TFRVFODF PG OBNFT TFQBSBUFE CZ EFMJINJUFST &BDI PG UIFTF OBNFT XJMM CF DPODBUFOBUFE XJUI UIF
FTVCLFZ BOE UIF DPNCJOBUJPO XJMM CF TUPSFE BT B OPSNBM QSJOU TXJUDI
&YBNQMF

'SBH SPU 4'0
XJMM CF DPODBUFOBUFE UP GSBHSPU BOE GSBHTGP BOE CPUI XJMM CF TUPSFE BT QSJOU TXJUDIFT "MM TVC

DPNCJOBUJPOT DBO BMTP CF TQFDJGJFE EJSFDUMZ XJUI UIF LFZ 13*/5 5IF FYBNQMF JT UIFSFGPSF FYBDUMZ
FRVIJWBMFOU XJUI UIF JOQVU TQFDJGJDBUJPO
QSJOU 'SBH3PU 'SBHTGP

*G BOZ PG UIF OBNFT TUBSUT XJUI UIF UXP DIBSBDKIHSB@RRE-UIF OBNF XJMM CF DPODBUFOBUFE XJUI
UIF FQSJOU CVU OPX UIF SFTVMU XJMM CF TUPSFE BOE USFBUFE BT B OPQSJOU TXJUDI *UFNT UIBU BSF PO CZ EF(

JO UNJT XBZ CF UVSOFE PGG &YBNQMF

%02).4
&2!' MN2NS %HF
%.$

53T UVSOT 3PUBOE &JHGGPS UIF FQSJOU TVCLFZ 'SBH &RVIJWBMFOU XPVME CF

102).4 &Q@F2NS
0QHMS &Q@F%HF

'PMMPXT B EFTDSJQUJPO PG BMM TINQMF &1SJOU TVCLFZT
E

5IF TVCLFZ GJU DPOUSPMT PVUQVU PG IPX UIF FMFNFOUBSZ GJU GVODUJPOT BSF DPNCJOFE JOUP UIF TZNNFUSJD
GVODUJPOT *U DPOUSPMT BMTP QSJOUJOH PG UIF JOJUJBM TUBSU VQ BOE UIF GJOBM 4% GJU DPFGGJDJFOUT



%02).4
&)4 KHRS
%.$

KHRS

"MJTU PG JUFNT TFQBSBUFE CZ CMBOLT PS DPNNBT 5IF GPMMPXJOH JUFNT BSF SFDPHOJ[FE $IBSHF $PFG
$PNC

#G@QFD
5IF BNPVOU PG FMFDUSPOJD DIBSHF DPOUBJOFE JO UIF GJU TUBSU VQ UPUBM BOE QFS GSBHNFOU
#NDE
5IF GJU DPFGGJDJFOUT UIBU HIWF UIF FYQBOTJPO PG UIF DIBSHF EFOTJUZ JO UIF FMFNFOUBSZ GJU GVODUJP!
#NLA
5IF DPOTUSVDUJPO PG UIF UPUBMMZ TZNNFUSJD " GJU GVODUJPO DPNCJOBUJPOT GSPN UIF FMFNFOUBSZ G.
#Z EFGBVMU BMM PQUJPOT BSF PGG
c28
5IF TVCLFZ GSBH DPOUSPMT PVUQVU PG IPX UIF NPMFDVMF JT CVJMU VQ GSPN JUT GSBHNFOUT

%02).4
&2!'KHRS
%.$

KHRS
"MJTU PG JUFNT TFQBSBUFE CZ CMBOLT PS DPNNBT 5IF GPMMPXJOH JUFNT BSF SFDPHOJ[FE &JH 'JU 3PU 4C
%HF

5IF FYQBOTJPO DPFGGJDJFOUT JO FMFNFOUBSZ GVODUJPOT CBT PG UIF GSBHNFOU .PMFDVMBS 0SCJUBMT B
PO UIF GSBHNFOU GJMF

2NS

5IF SPUBUJPO BOE USBOTMBUJPO SFRVJSFE UP NBQ UIF NBTUFS GSBHNFOU JF UIF HFPNFUSJDBM EBUB PO |
GSBHNFOU GJMF POUP UIF BDUVBM GSBHNFOU XI1JDI JT QBSU PG UIF DVSSFOU NPMFDVMF
/# JG FJH BOE SPU BSF BBUIF SPUBUFE GSBHNFOU PSCJUBMT BSF QSJOUFE BMTP

&HS

5IF GJU DPFGGJDJFOUT UIBU EFTDSJCF UIF GJUUFE DIBSHF EFOTJUZ PG UIF GSBHNFOUT BGUFS UIF SPUBUJPO
F:LM>KGSBHNFOU PO GJMF UP UIF BDUVBM GSBHNFOU 5IFTF BSF UIF NPMFDVMBS GJU DPFGGJDJFOUT UIBU BS
EFGBVMU UP DPOTUSVDU UIF UPUBM NPMFDVMBS TUBSU VQ GJUUFE DIBSHF EFOTJUZ BOE IFODF UIF JOJUJBI
BOE 9% QPUFOUJBM EFSJWFE GSPN JU

3&/

5IF 4ZNNFUSZ BEBQUFE DPNCJOBUJPOT PG 'SBHNFOU 0SCJUBMT UIBU BSF VTFE JO UIF DVSSFOU DBMDVMBUJF
GFBUVSF FOTVSFT UIBU UIF EFGJOJUJPO PG UIF 4'0T JT QSJOUFE 51JT XJMM IBQQFO BOZXBZ XIFOFWFS UIF FQS
TVCLFZ 4'0 JUTFMG JT BDUJWBUFE

#Z EFGBVMU BMM PQUJPOT BSF PGG



3FNBSL 4'0 BOBMZTJT JO B 4QJO 0SCJU SFMBUJWJTUJD DBMDVMBUJPO JT INQMFNFOUFE POMZ JO UIF DBTF Ul
POF TDBMBS SFMBUJWJTUJD GSBHNFOU XIJDI JT UIF XIPMF NPMFDVMF

CceB

$POUSPMT QSJOUJOH PG 'PSDF NBUSJDFT BOE B GFX NPSF EBUB UIBU BSF JOUFSNFEJBUF SFTVMUT JO UIF DPNQV
GSFRVFODJFT BGUFS BMM DPPSEJOBUF EJTQMBDFNFOUT IBWF CFFO DBSSJFE PVU

%02).4
&2%1 KHRS
%.$

KHRS

DPOUBJOT BOZ PG UIF JUENT 4ZN$PPSE %.V3PU )FTT

3XL#NNQC

QSJOU UIF 4ZNNFUSZ $PPSEJOBUFT CPUI BT UIFZ BSF HFOFSBUFE BOE TPNF SFMBUFE JOGP JO UIFJS QSPDFT
MBUFS PO 5IF 4ZNNFUSZ $PPSEJOBUFT BSF TZNNFUSZ BEBQUFE DPNCJOBUJPOT PG DBSUFTJBO EJTQMBDFNF
XJUI UIF QVSF USBOTMBUJPOT BOE SPUBUJPOT QSPKFDUFE PVU

CLT2NS

JOGP BCPVU HFOFSBUJOH %JQPMF %FSIJWBUJWF JOGPSNBUJPO JO USBOTGPSNBUJPO CFUXFFO DBSUFTJBO |
DPPSEJOBUF SFQSFTFOUBUJPO BT SFHBSET UIF SPUBUJPOBM BTQFDUT

(DRR

QSPDFTTJOH PG UIF DPNQMFUFE NBUSJY PG GPSDF DPOTUBOUT TZNNFUSJ[BUJPO USBOTGPSNBUJPO UP PUI
DPPSEJOBUFT

#Z EFGBVMU BMM PQUJPOT BSF PGG
6@)E6A

$POUSPMT PVUQVU DPODFSOJOH UIF HFPNFUSZ VQEBUF NFUIPE QBSBNFUFST FOFSHZ HSBEJFOUT FUD *U QMBZ
JO B 4JOHMF1PJOU DBMDVMBUJPO

%02).4
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KHRS

"MJTU PG JUFNT TFQBSBUFE CZ CMBOLT PS DPNNBT 5IF GPMMPXJOH JUFNT BSF SFDPHOJ[FE &OFSHZ
(SBEJFOUSFSNT (SBEJFOUT 6QE

%MDQFX
TVNNBSZ PG UIF CPOEJOH FOFSHZ BOE JUT DPNQPOFOUT BT DPNQVUFE JO UIF HFPNFUSZ VQEBUF QSPDFEVS
'Q@CHDMSR

&OFSHZ HSBEJFOUT PO UIF GSFF WBSJBCMFT 5IFTF NBZ CF BMM PS TPNF PG UIF DBSUFTJBO PS UIF ; NBUSJY
DPPSEJOBUFT EFQFOEJOH PO UIF DBTF

'Q@CHDMS4DQLR

5IF EFDPNQPTJUJPO PG UIF HSBEJFOUT JO DPNQVUFE UFSNT BT EFTDSJCFE JO UIF HFTJT PG - 7TFSTMVJT <



50C
QBSBNFUFST VTFE BOE BEBQUFE JO UIF HFPNFUSZ VQEBUF QSPDFEVSF
#Z EFGBVMU (SBEJFOUT 6QE BSF PO UIF PUIFS JUFNT PGG

$F> ?E

0VUQVU SFMBUFE UP UIF OVNFSJDBM JOUFHSBUJPO QSPDFEVSF QBSBNFUFST HFOFSBUFE QPJOUT UFTUT PO Ul
PG UIF HFOFSBUFE TDIFNF FUD

%02).4
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"MJTU PG JUFNT TFQBSBUFE CZ CMBOLT PS DPNNBT 5IF GPMMPXJOH JUFNT BSF SFDPHOJ[FE "MM (FP OWM 1
10U 3FT 4ZN 5FTU

IKK

JODMVEFT BMM PUIFS PQUJPOT BOE QSJOUT JO BEEJUJPO UIF DPPSEJOBUFT BOE XFJHIABLPG BMM HFOFSBUFI
<:G;>:EHM H? HNMINM

‘DN

HFPNFUSJD EBUB TVDI BT CPVOEBSZ QMBOFT BSPVOE UIF NPMFDVMF BT UIFZ BSF DPNQVUFE BOE VTFE JO UIF
QSPHSBN TFDUJPO XIFSF UIF QPJOU HSJE JT HFOFSBUFE

/UK

OVNFSJDBMMZ JOUFHSBUFE BSF UIF BVUP PWFSMBQT PG TZNNFUSZ BEBQUFE DPNCJOBUJPOT PG FMFNFOUBS
GVODUJPOT 4#"4 5IF EFWJBUJPOT GSPN UIF BOBMZUJDBMMZ DPNQVUFE WBMVFT JT QSJOUFE S5IF UFTU PQUJF
CFMPX ZJFMET B TVNNBSZ PG UIFTF EBUB UIF NBYJNVN FSSPS BOE UIF SPPU NFBO TRVBSF FSSPS

0@Q
FNQMPZFE QSFDJTJPO QBSBNFUFST BUPNJD TQIFSFT SBEJJ FUD

0MS

UIF HFOFSBUGEF;>KLPG QPJOUT JO FBDI PG UIF TVCSFHJPOT QSPDFTTFE JO UIF QPJOU HFOFSBUJOH
QSPDFEVSF

2DR

SFTVMUT BT SFHBSET UIF UPUBM OVNCFS PG QPJOUT UIF TVN PG XFJHIUT BOE UIF QBSUJUJPOJOH PG UIF QPJ
CMPDLT GPS TFHNFOUFE WFDUPSJ[BUJPO

3XL

UIF TZNNFUSZ PQFSBUPST UIBU BSF DPNQVUFE EJSFDUMZ GSPN UIF DPPSEJOBUFT JSSFTQFDUJWF PG UIF JOC
4DIJOGMJIFTT TZNCPM BOE UIBU BSF VTFE UP DPOTUSVDU UIFD OVNFSJDBM JOUFHSBUJPO HSJE JO B TZNNFUS
GBTIJPO

4DRS

B GFX FYUFSOBM UFTUT BSF QFSGPSNFE BGUFS UIF HSJE IBT CFFO HFOFSBUFE TVDI BT UIF OVNFSJDBM JOUF!
PG UIF TVN PG GSBHNFOU EFOTJUJFT 4FF BMTP UIF OPSNT PQUJPO



#Z EFGBVMU 3FT BOE 5FTU BSF PO UIF PUIFS PQUJPOT PGG
%C3&@A

4QFDJGJFT UIBU .VMMJILFO UZQF QPQVMBUJPO BOBMZTJT TIPVME CF QSJOUFE GPS JOEJWJEVBM .0T CPUIPOB Q
CBTJT BOE PO B QFS CBT GVODUJPO CBTJT 5IF GPSNBU PG UIF TVCLFZ JT BT GPMMPXT

%02).4
/2"0/0 4/, 8 .NBB .TMNBB
35"%.$

%.$

9 JT UIF UISFTIPME GPS UIF 4'0 DPFGGJDJFOU WBMVF UP JODMVEF JO UIF MJTUJOH GPS UIF QFS 4'0 BOBMZTJT /PDL
OVNCFS PG UIF IJHIFTU PDDVQJFE BOE /VOPDD JT UIF OVNCFS PG UIF MPXFTU VOPDDVQJFE PSCJUBMT UP BOBMZ[F

%C3&@A (

4QFDJGJFT UIF FOFSHZ SBOHF GPS UIF .0T UP XIJDI UIF 0SC1PQ LFZ BQQMJFT 5IF EFGBVMU SBOHF JT GSPN
CFMPX UIF )0.0 UP  IBSUSFF BCPWF UIF -6.0 6TBHF

%02).4
/QAONO%2 LHM%M L@W%M
%.$

XIFSF NJO&O BOE NBY&O BSF CPUI JO IBSUSFF BOE IBWF UIF EFGBVMUT KVTU TQFDJGJFE *O PSEFS UP HFU JOGPS
PO NBOZ NPSF PSCJUBMT TJNQMZ TQFDJGZ B MBSHF OFHBUJWF WBMVF GPS NJOFO BOE B MBSHF QPTJUJWF WBN

(6AB2E

$POUSPM UIF SFQFUJUJPO PG PVUQVU JO (FPNFUSZ JUFSBUJPOT PQUJNJ[BUJPO DPNQVUBUJPO PG GSFRVFODJF
TUBUF TFBSDI

%02).4
2DOD@S KHRS
%.$

KHRS
DPOUBJOT POF PS NPSF PG UIF GPMMPXJOH JUFNT /VN*OU 4$'
TLMS

0VUQVU GSPN UIF OVNFSJDBM JOUFHSBUJPO QSPDFEVSF MJLF QBSBNFUFST OVNCFST PG QPJOUT HFOFSBUF
EBUB JT DPOUSPMMFEREZBBR/CLFZ TFF CFMPX 5K>1>:MTVCLFZ DPOUSPMT XIFUIFS UIF PVYUQVU JT

SFQFBUFE GPS BMM HFPNFUSJFT JG UIF GMBH JT PO PS POMZ GPS UIF GJSTU JG UIF GMBH JT PGG 4PNF DPO
QSPEVDFE SFQFBUFEMZ BOZXBZ JG UIF QSJOU TXJUDI DPNQVUBUJPO JT PO

3#&
$POUSPMT TINIJMBSMZ UIF 4$' PYUQVU MJILF QPQVMBUJPO BOBMZTJT BOE PSCJUBM FJHFOWBMVFT *G UIF GM
UIFTF JUFNT BSF QSJOUFE BU UIF MBTU 4$' DZDMF JO FWFSZ HFPNFUSZ PUIFSXJTF POMZ BU UIF MBTU JO DBTF
PQUJNJ[BUJPO OPU JO DBTF PG B 'SFRVFODJFT DBMDVMBUJPO
#Z EFGBVMU CPUI PQUJPOT BSF PGG

)

0VUQVU EVSJOH UIF 4% QSPDFEVSF



%02).4
3#& KHRS
%.$

KHRS

JT B MJTU PG JUFNT TFQBSBUFE CZ CMBOLT PS DPNNBT 5IF GPMMPXJOH JUFNT BSF SFDPHOJ[FE &JHWBM &JI
&SS 'NBU ,FFQPSC .01PQ ODD 1NBU 1PQ 4UBSU

%HFU@K

&JHFOWBMVFT PG UIF POF FMFDUSPO PSCJUBMT BU UIF MBTU 4$' DZDMF *O B SVO XJUI NVMUJQMF 4$' SVOT
(FPNFUSZ OQUJNJ[BUJPO  UIJT QSJOUJOH PDDVST POMZ GPS UIF MBTU 4$' QSPDFEVSF 4FF BMTP UIF FJIHWBN
TVCLFZ PG &13*/5 6TF EFCVH PS WFI>:MTVCLFZ PG &13*/5 UP HFU PVUQ\REBFXDMFT

%HFUDB
.0 FJHFOWFDUPS DPFGGJDJFOUT JO UIF #'4 SFQSFTFOUBUJPO 00OMZ QSJOUFE PO UIF MBTU 4%$' DZDMF
%QQ

4$' FSSPS EBUB XIJDI BSF DIFDLFE GPS DPOWFSHFODF #Z EFGBVMU UNJT UBLFT FGGFDU BGUFS DZDMF PG Ul
4$' *G UIF LFZ JT TFU JU UBLFT FGGFDU BU UIF GJSTU DZDMF 0QUJPOBMMZ POF NBZ UZQF &SS/ XIFSF O JT BO J
XSJUUFO EJSFDUMZ BGUFS &SS XJUIPVU B CMBOL JO CFUXFFO JO XIJDI DBTF UIF LFZ UBLFT FGGFDU BU DZDNM

&L@S
'PDL NBUSJY JO UIF MPX SFQSFTFOUBUJPO
+DDONQA

*G UIF ,FFQOSCJUBMT PQUJPO JT BDUJWBUFE TFF UIF LFZ 4% PVUQVU JT HFOFSBUFE XIFOFWFS UIJT PQUJPO
BDUVBMMZ SFTVMUT JO B DIBOHF PG PDDVQBUJPO OVNCFST BT SFHBSET UIF FOFSHZ PSEFSJOH

/BB

DPODJTF PVUQVU PG 4% PDDVQBUJPO OVNCFST PO MBTU 4$' DZDMF JG OP FJHFOWBMVFT BSF QSJOUFE TFF
&JHWBM

LNONO

.VMMJILFO QPQVMBUJPOT JO UFSNT PG UIF FMFNFOUBSZ CBTJT GVODUJPOT CBT QFS .0 GPS JOQVU TQFDJGJ
TFF UIF FQSJOU TVCEIHI

oL@S
%FOTJUZ NBUSJY
ONO

(FOFSBM DPOUSPM PG CBT .VMMJLFO QPQVMBUJPOT 513T TVQFSWJTFT BMM QSJOUJOH XIFUIFS QPQVMBUJPC
QSJOUFE PS OPU BDDPSEJOH UP UIF FQJEBIRYCKF@THI HK;IHI UIF MBUUFS POMZ BT SFHBSET UIF
CBT QPQVMBUJPO BOBMZTJT BU UIF FOE PG UIF 4% QSPDFEVSF

3s@Qs

%BUB QFSUBJOJOHABREBFDZDMF PG UBBKAH QSPDFEVSF JO DBTF PG BO PQUJINJ[BUGHREMWTF
UP HFU UJT:GBS$'T



#Z EFGBVMU &JHWBM ,FFQPSC 0DD BOE 1PQ BSF PO UIF PUIFST PGG
) %
*OGPSNBUJPO QFSUBJOJOH UP UIF VTF PG 4ZNNFUSJ[FE 'SBHNFOU 0SCJUBMT GPS BOBMZTJT QVSQPTFT

%02).4
3&/ KHRS
%.$

KHRS

"MJTU PG JUFNT TFQBSBUFE CZ CMBOLT PS DPNNBT 5IF GPMMPXJOH JUFNT BSF SFDPHOJ[FE FJH FJHDG PSC
HSPTTQPQ GSBHQPQ PWM

%HF
5IF .0 DPFGGJDJFOUT JO UFSNT PG UIF 4'0T
%HFBE
JEFN CVU OPX BMTP DPOUBJOJOH UIF DPFGGJDJFOUT QFSUBJOJOH UP UIF $PSF'VODUJPOT
/QAONO
QPQVMBUJPO BOBMZTJT PG JOEJWJEVBM PSCJUBMT 5IF PSCJUBMT BOBMZ[FE BSRKIFU XJUI UIF FQSJOU TVCLF
'QNRRONO

(SPTT QPQVMBUJPOT PG UIF 40T TQMJU PVU JO TZNNFUSZ SFQSFTFOUBUJPOT (SPTT1PQ JT BVUPNBUJDBMMZ
PO XIFO 0SC1PQ JT BDUJWBUFE

&Q@FONO

1PQVMBUJPO BOBMZTJT PO B QFS 'SBHNFOUS5ZQF CBTJT 51JT BOBMZTJT EPFT JO GBDU OPU EFQFOE PO UIF 4'0
JF UIF SFTVMU EPFT OPU EFQFOE PO IPX UIF 4'0T BSF EFGJOFE CVU UIF DPNQVUBUJPO PG UIFTF QPQVMBUJP
UBLFT QMBDF JO UIF 4'0 BOBMZTJT NPEVMF XIJDI JT X1Z JU JT DPOUSPMMFE CZ UIF 4'0 QSJOU PQUJPO 'SBH1PQ
PVUQVU JT HIWFO QFS PSCJUBM XIFO 0SC1PQ JT BDUJWBUFE QFS TZNNFUSZ SFQSFTFOUBUJPO XIFO (SPTT1P
BDUJWBUFE BOE BT B TVN PWFS BMM PSCJUBMT JO BMM JSSFQT PUIFSXJTF JG 'SBH1PQ JT BDUJWF

/UK
OWFSMBQ NBUSJY PG UIF 4'0 CBTJT TFQBSBUFMZ GPS FBDI TZNNFUSZ SFQSFTFOUBUJPO

#Z EFGBVMU PSCQPQ JT PO UIF PUIFS PQUJPOT PGG /PUF UIBU CFGPSF "%' FJH FO PWM XFSF PO CZ
EFGBVMU

*O B 4QJO 0SCJU DBMDVMBUJPO UIF 4'0 BOBMZTJT JT OPU ZFU INQMFNFOUFE DPNQMFUFMZ

>F:KD UIF PQUJPOT FJH FIJHDG SFQMBDF UIF QBOE SFWJPVT OPX EJTBCMFE TINQMF QSJOU PQUJPOT FIHTGP B
FIJHTGP

/PUF UIBU UIF TINQMF QSJOU LFZ 4'0 DPOUSPMT XIFUIFS PS OPU UIRFRISIBEGROTLFYF BU BMM

*C2?D:E:@7? :6=5

1BSU PG UIF CPOEJOH FOFSHZ JT DPNQVUFE BOE BOBMZ[FE CZ UIF TP DBMMFE 5SBOTJUJPCG-4UBUF QSPDFEVSF <
51T IBT OPUIJOH UP EP XJUI QIZTJDBM USBOTJUJPO TUBUFT CVU JT SFMBUFE UP UIF 'PDL PQFSBUPS EFGJOFE CZ E

BWFSBHF DIBSHF EFOTJUZ XIFSF UIF BWFSBHF JT UBLFO PG UIF JOJUJBM TVN PG PSUIPHPOBMJ[FE GSBHNFOUT B
GJOBM 4$%' DIBSHF EFOTJUZ 5IFSF JT BMTP BO BOBMPHPVT UFSN XIFSF UIF BWFSBHF JT UBLFO PG UIF TVN PG



GSBHNFOUT BOE UIF TVN PG PSUIPHPOBMJ[FE GSBHNFOUT 7BSJPVT UFSNT 'PDL PQFSBUPST BOE %FOTJUZ .BUSJI
VTFE JO UIJT BQQSPBDI NBZ CF QSJOUFE 5P BWPJE DPOGVTJPO XJUI SFBM 5SBOTJUJPO 4UBUFT TBEEMF QPJOUT
NPMFDVMBS &OFSHZ TVSGBDF UIF QISBTF 5SBOTJUJPO'JFME JT VTFE IFSF

%02).4
4& KHRS
%.$
HRS

"MJTU PG JUFNT TFQBSBUFE CZ CMBOLT PS DPNNBT 5IF GPMMPXJOH JUFNT BSF SFDPHOJ[FE &OFSHZ 'NBU
%JBH'NBU 'SBHINBU %JBH'SBHINBU 'EINBU %JBH' EINBU 0SC&

%MDQFX
&OFSHZ UFSNT DPNQVUFE GSPN UIF 5SBOTJUJPO'JFME
&L@S
5SBOTJUJPO'JFME 'PDL NBUSJDFT
SH@F&L@S
*EFN CVU POMZ UIF EJBHPOBM FMFNFOUT
&Q@FOL@S
5IF NPMFDVMBS 1 NBUSJY DPOTUSVDUFE GSPN UIF TVN PG GSBHNFOUT
$H@F&Q@FOL@S
JEFN CVU POMZ UIF EJBHPOBM FMFNFOUT
& COL@S

5IF 5SBOTJUJPO'JFME FOFSHZ UFSN DBO CF FYQSFTTFE BT B 'PDL PQFSBUPS UJNFT UIF EJGGFSFODF CFUXFFO
1 NBUSJDFT JOJUJBM BOE GJOBM EFOTJUZ

$H@F& COL@S
POMZ EJBHPOBM FMFNFOUT
QA%
0SCJUBM FOFSHJFT JO UIF 5SBOTJUJPO'JFME

#Z EFGBVMU BMM PQUJPOT BSF PGG

%E96C AC:?E DF3<6JD

8F EJTDVTT OPX UIF SFNBJOJOH FQSJOU TVC LFZT UIBU BSF OPU TINQMF TIPSUDVUT GPS QSJOU TXJUDIFT
%C3:E2= ?6C8:6D

%02).4
%HFU@K MNBBTO ZMUHQST@K\
%.$



50T TQFDJIGJIFT GNF;>KPG POF FMFDUSPO PSCJUBMT GPS XI3DI JO UIF 4$' QSPDFEVSF FOFSHJIFT BOE PDDVQBUJPC
OVNCFST BSF QSJOUFE XIFOFWFS TVDI EBUB JT PVYUQVU UIF IJHIFTU OPDDVQ PDDVQJFE PSCJUBMT BOE UIF MPXF
OWJSUVBM FNQUZ PSCJUBMT %FGBVMU WBMVFT BSF OPDDVQ OWJSUVBM *G POMZ POF JOUFHFS JT TQFDJGJ
BT UIF OPDDVQ WBMVF BOE OWJSUVBM JT BTTVNFE UP SFUBJO JUT TUBOEBSE WBMVF  1SJOUJOH DBO CF UVSO
DPNQMFUFMZ XJUI UIF FQSJOU TVC LFZ 4$' TFF BCPWF

#F==:<6? &@AF=2E:@? ?2=JD:D
"MM QPQVMBUJPO TVCLFZT PG FQSNEEEPHFQRRPQVMBUJIPOT

%02).4
14/-0/0 KDUDK
%.$

1PQVMBUJPOT BDDVNVMBUFE QFS BUPN

MFWFM NVTU CF OPOF HSPTT PS NBUSJY OPOF DPNQMFUFMZ TVQQSFTTFT QSJOUJOH PG UIF QPQVMBUJPOT HSF
UIF HSPTT QPQVMBUJPOT NBUSJY QSPEVDFT UIF DPNQMFUF NBUSJY PG OFU BOE PWFSMBQ QPQVMBUJPOT %FGE
NBUSJY

%02).4
"I30NO KDUDK
%.$

1PQVMBUJPOT BSF QSJOUFE QFS FMFNFOUBSZ CBT CBTJT GVODUJPO 5IF MFWFM PQUJPOT BSF OPOF TIPSU HSF
OPOF HSPTT BOE NBUSJY BSF BT GPS BUPNQPQ

TIPSU ZJFMET B TVNNBSZ PG #'4 HSPTT QPQVMBUJPOT BDDVNVMBUFE QFS BEMABWBS- BRNEFFQES/N
BUPN

%FGBVMU WBMVF HSPTT

%02).4
&Q@FONO KDUDK
%.$

$PNQMFUFMZ TINJMBS UP UIF BUPNQPQ DBTF CVU OPX UIF QR@YIMEMFPDP\EAS- JO UIF DBTF PG
TJOHMF BUPN GSBHNFOUT UIJT JT UIF TBNF BT BUPNQPQ BOE POMZ POF PG UIFN JT QSJOUFE %FGBVMU NBUSJY

'PS BMM UISFF QPQVMBUJPO LFZT BUPNQPQ GSBHQPQ BOE CBTQPQ TQFDJGJDBUJPO PG B IJHIFS MFWFM JNQMJF
MPXFS MFWFM EBUB XIJDI BSF JO HFOFSBM TVNNBSJFT PG UIF NPSF EFUBJMFE IJHIFS MFWFM PQUJPOT BSF BMTF

1SJOUJOH PG BOZ QPQVMBUJPOT BU UIF FOE PG UIF 4$' QSPDFEVSF JT DPOUSPMMFE'XJUWREF FQSJOU TVC LFZ
&@AF=2E:@? ?2=JD:D A6C #%

"WFSZ EFUBJMFE QPQVMBUJPO BOBMZTJT UPPM JT BWBIMBBNK ;B PRIV IPBUORBE WBMVFT BSF
JOEFQFOEFOU PG UIF PDDVQBUJPO OVNCFST PG UIF .0T TP UIFZ BSF OPU QPQVMBUJPOT JO B TUSJDU TFOTF 5IF E
QPQVMBUJPOT BSF PCUBJOFE CZ NVMUJQMZJOH UIF SFTVMUT XJUI UIF PSCJUBM PDDVQBUJPOT

5IF BOBMZTJT JT HIWFO JO UFSNT PG UIF 4'0T BOE QSPWJEFT B WFSZ VTFGVM DIBSBDUFSJ[BUJPO PG UIF .0T BU UIF
PG UIF DBMDVMBUJPO BGUFS BOZ HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO IBT GJOJTIFE 53T GFBUVSF JT OPX BMTP BWBJMBCM
0SCJU DPVQMFE SFMBUJWJTUJD DBMDVMBUJPO JO UIF DBTF UIFSF JT POF TDBMBS SFMBUJWJTUJD GSBHNFOU XI
NPMFDVMF

5IF TBNF BOBMZTJT JT PQUJPOBMMZ TFF &13*/3 TVCRRXIPO NPQPQ BMTP QSPWJEFE JO UFSNT PG UIF
FMFNFOUBSZ CBTJT GVODUJPOT CBT
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/QAONO ZMNBBTO ZMUHQST@K\W ZSNK SNK\
RTARODBHDR NQAHS@KR
RTARODBHDR NQAHS@KR

RTADMC
%.$

MNBBTO
%FUFSNJOFT IPX NBOZ PG UIF IJHIFTU PDDVQJFE PSCJUBMT BSF BOBMZ[FE JO FBDI JSSFQ %FGBVMU OPDDVQ
MUHQST@K

%FUFSNJOFT JO TINJMBS GBTIJPO IPX NBOZ PG UIF MPXFTU WJSUVBM PSCJUBMT BSF BOBMZ[FE JO FBDI JSSFC
OWJSUVBM

SNK

S5PMFSBODF QBSBNFUFS 0VUQVU PG 4'0 DPOUSJCVUJPOT TNBMMFS UIBO UIJT UPMFSBODF NBZ CF TVQQSFTTF
%FGBVMU F

RTARODBHDR

0OF PG UIF TVCTQFDJFT PG UIF NPMFDVMBS TZNNFUSZ HSPVQ $BO OPU CF VTFE ZFU JO B 4QJO 0SCJU DPVQN
DBMDVMBUJPO

NQAHS@KR

"MJTU PG JOUFHFST EFOPUJOH UIF WBMFODF PSCJUBMT JO FOFSHZ PSEFSJOH JO UIJT TVCTQFDJFT UIBU ZP\
BOBMZ[F 53T PWFSSVMFT UIF OPDDVQ OWJSUVBM TQFDJGJDBUJPO GPS UIBU TZNNFUSZ SFQSFTFOUBUJPO *(
VOSFTUSJDUFE DBMDVMBUJPO UXP TFRVFODFT PG JOUFHFST NVTU CF TVQOMJFE TFQBSBUFE CZ B EPVCMF 1

"OZ TVCTFU PG UIF TVCTQFDJFT DBO CF TQFDJGJFE JU JT OPU OFDFTTBSZ UP VTF BMM PG UIFN /P TVCTQFDJFT N\
PDDVS NPSF UIBO PODF JO UIF EBUB CMPDL 51JT DBO OPU CF VTFE JO B 4QJO 0SCJU DPVQMFE FRVBUJPO ZFU

"UPUBM 4'0 HSPTT QPQVMBUJPOT BOBMZTJT GSPN B TVNNBUJPO PWFS UIF PDDVQJFE .0T BOE BO 4'0 QPQVMBUJP
BOBMZTJT QFS GSBHNFOU UZQF BSF QSFGHERIFEDMIMIVMBUJIPOT BSF TVQQSFTTFE

(65F4E:@? @7 @FEAFE

0OF PG UIF TUSPOH QPJOUT PG "%' JT UIF BOBMZTJT JO UFSNT PG GSBHNFOUT BOE GSBHNFOU PSCJUBMT 4'0T UIE
QSPHSBN QSPWJEFT 53T BTQFDU DBVTFT B MPU PG PVYUQVU UP CF QSPEVDFE JO QBSUJDVMBS BT SFHBSET JOGF
UIBU QFSUBJOT UP UIF 4'0T

'VSUIFSNPSF EVSJOH UIF 4$' BOE JG BQQMJIDBCMF HFPNFUSZ PQUJINJ[BUJPOT RVJUF B CJU PG PVUQVU JT QSPEV
IBT SFMFWBODF NFSFMZ UP DIFDL QSPHSFTT PG UIF DPNQVUBUJPO BOE UP VOEFSTUBOE UIF DBVTFT GPS GBIMVS
TVDI NJHIU IBQQFO

*G ZPV EJTMJLF UIF TUBOEBSE BNPVOU PG PVUQVU ZPV NBZ CFOFGJU GSPN UIF GPMMPXJOH TVHHFTUJPOT
*G ZPV BSF OPU JOUFSFTUFE JO JOGP BCPVU QSPHSFTT PG UIF DPNQVUBUJPO
| ./02).4 #NLOTS@SHNM

*G ZPV E MJILF UP TVQQSFTT POMZ UIF 4$' SFMBUFE QBSU PG UIF DPNQVUBUJPOBM SFQPSU BOE NBLF UIF
(FPNFUSZ6QEBUFT SFMBUFE QBSU NPSF DPODJTF



| ./02).4 34& %/
,FFQ DPNQVUBUJPO PO TP ZPV HFU BU MFBTU TPNF JOGP BCPVU UIF (FPNFUSZ6QEBUFT

*G ZPV EPO U XBOU UP TFF BOZ 4'0 TUVGG

| /02).438&/

5P LFFQ UIF 4'0 =>?BGBMBIK@O FBSMZ QBSU PG PVYUQVU CVU TVQQSFTT UIF 4'0 NP DPFGGJDJFOUT BOE UIF 4'0
PWFSMBQ NBUSJY

%02).4
3& MNDHF MNNUK
%.$

/PUF UIF 4'0 PWFSMBQ NBUSJY JT SFMFWBOU POMZ XIFO ZPV IBWF UIF 4'0 .0 DPFGGJDJFOUT UIF PWFSMBQ JOGP J1
OFFEFE UIFO UP JOUFSQSFU UIF CPOEJOH BOUJ CPOEJOH OBUVSF PG UIF WBSJPVT 4'0 DPNQPOFOUT JO BO .0

*G ZPV BSF OPU JOUFSFTUFE JOHUNEAMBHGL

%02).4
3&/ MNNQAONO
%.$

44FC24J 2?5 77:4:674J
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&C64:D:@7? 275 )6=7 @?D:DE674J

5IF QSFDJTJPO PG B DBMDVMBUJPO JT EFUFSNJOFE CZ

m 5IF GVODUJPO TFUT CBTJT TFUT MFWFMT PG GSP[FO DPSF BQQSPYJNBUJPO
BOE GJU TFUT GPS UIF DPNQVUBUJPO PG UIF $PVYMPNC QPUFOUJBM
m /VNFSJDBM JOUFHSBUJPO TFUUJOHT JO SFBM TQBDF
m 5IF BDDVSBDZ PG UIF EFOTJUZ GJUUJOH QSPDFEVSF
m $POWFSHFODF DSJUFSJB GPS UIF 4$' QSPDFEVSF BOE UIF HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO
m " GFX NPSF JUFNT UIBU BSF SBUIFS UFDIOJDBM BOE VTVBMMZ JSSFMFWBOU UIFTF BSF OPU EJTDVTTFE IF

5IF GSBHNFOUT ZPV BUUBDI EFUFSNJOF UISPVHI UIF GSBHNFOU GJMFT UIF GVODUJPO TFUT 4JODF FBDI GSBHNFC
USBDFT CBDL UP POF PS NPSF $SFBUF SVOT UIF FNQMPZFE EBUB CBTF GJMFT JO UIF $SFBUF SVOT EFUFSNJOF UIF
GJOBMMZ FNQMPZFE GVODUJPO TFUT

'PS DPOWFSHFODF PG UIF HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO TFF UIF LFZ (&0.&53:

*O UIJT QBSU XF FYBNJOF OVNFSJDBM JOUFHSBUJPO EFOTJUZ GJUUJOH BOE UIF 4%’ QSPDFEVSF

8JUI UIF LFZ /6.&3*$"-26"-*5: POF DBO TFU UIF EFOTJUZ GJUUJOH RVBMJUZ ;MN'JU BOE UIF OVNFSJDBM
JOUFHSBUJPO RVBMJUZ #FDLF(SJE TINVMUBOFPVTMZ

| 5-%2)#!,15!,)49 ZA@RHB[MNQL@K[FNNC[UDQXFNNC[DWBDKKDMS\


http://www.scm.com/Doc/Doc2014/GUI/GUI_reference/metatagACCURACY.html
http://www.scm.com/Doc/Doc2014/ADF/Examples/metatagACCURACY.html

$F>6C:42= ?E68C2E:@7?
64<6 8C:5 7@C ?F>6C:42=:?E68C2E: @7

.BOZ JOUFHSBMT JO "%' BSF FWBMVBUFE CZ OVNFSJDBM JOUFHSBUJPO 'PDL NBUSJY FMFNFOUT TFWFSBM UFSNT
CPOEJOH FOFSHZ HSBEJFOUT JO HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPO BOE TP PO

5IF EFGBVMU OVNFSJDBM JOUFHSBUJPO NFUIPE JO "% JT B SFGJOFE WFSTJPO PG UIF GV[[Z DFMMT JOUFHSBUJP
TDIFNF EFWFMPQFE CZ #FDLF>< 51T INQMFNFOUBUJPO JO "%' JT EFTDSJCFE J© 3FG <

/PUF UIBU JO "%' BOE QSFWJPVT WFSTJPOT UIF EFGBVMU JOUFHSBUJPO TDIFNF XBT UIF DFMMVMBS 7PSPOPJ
RVBESBUVSF TDIFNF JNQMFNFOUFE CZ UF 7FMEF BOE #BFSFOET 5IBOLT UP B TNPPUIFS CFIBWJPS PG UIF SFMBUJ
JOUFHSBUJPO FSSPS BT B GVODUJPO PG UIF OVDMFBS DPPSEJOBUFT UIF #FDLF HSJE JT CFUUFS TVJUFE GPS HFP
PQUJINJ[BUJPO BOE 54 TFBSDI DPNQBSFE UP UIF 7PSPOPJ TDIFNF

5IF EFGBVMU RVBMJUZ PG UIF #FDLF HSJE JT OPSNBM *U DBO CF DIBOHFE XJUI UIF CMPDL LFZ #&$,&(3*%

"o#+9%'2)$
1T@KHSX ZA@RHB[@C>2ENNC[UDQXFNNC[DWBDKKDMS\
ISNL$DO1T@KHSX
)@ ZA@RHB[MNQL@K[FNNC[UDQXFNNC[DWBDKKDMS\
)@ ZA@RHB[MNQL@K[FNNC[UDQXFNNC[DWBDKKDMS\

3TA%MC
ZPOMD@Q POMD@Q\
%MC

1IT@KHSX

'PS B EFTDSJQUJPO PG UIF WBSJPVT RVBMJUJFT BOE UIF BTTPDJBUFE OVNFSJDBMBDDVSBDZ TFF 3FG <

ISNL$DO1IT@KHSX

0OOF DBO EFGJOF B EJGGFSFOU HSJE RVBMJUZ GPS FBDI BUPN XJUI JOQVU OVNCFST *B *B FUD *G BO BUPNJ
QSFTFOU JO UIF "UPN%FQ2VBMJUZ TFDJUPO UIF RVBMJUZ EFGJOFE JO UIF 2VBMJUZ LFZ XJMM CF VTFE

POMD@Q

00MZ SFMFWBOU JG ZPV IBWF TQFDJGJFE QPJOU DIBSHFT JO UIF JOQVU GIMF "%' HFOFSBUFT HSJET POMZ BC
QPJOU DIBSHFT UIBU BSF DMPTF UP BOZ SFBM BUPNT 5IF DSJUFSJPO JOQVU XJUI UIF RQOFBS TVCLFZ JT UIF L
EJTUBODF CFUXFFO UIF QPJOU DIBSHF BU IBOE BOE BOZ SFBM BUPN %FGBVMU "OHTUSPN "OZ JOQVU WBMV
JOUFSQSFUFE JO UIF VOJU PG MFOHUI TQFDJGJFE XJUI UIF 60JUT LFZ

/PUFT

m *G FJUIFS UIF CMPDL LFZ */5&(3"5*0/ PS UIF LFZ /0#&$,&(3*% BSF VTFE JO UIF JOQVU UIF
7PSPOPJ HSJE JT VTFE

I %H+%'2)$

m " #FDLF HSJE PG OPSNBM RVBMJUZ JT SPVHIMZ FRVJWBMFOU JO CPUI BCTPMVUF BDDVSBDZ BOE DPNQVL
UJNF UP */5&(3"5*0/ 7PSPOPJ TDIFNF BOE B #FDLF HSJE PG HPPE RVBMJUZ JT SPVHIMZ
FRVIJWBMFOU UP */5&(3"5*0/ 7PSPOPJ TDIFNF

m 5IF #FDLF HSJE JT OPU WFSZ XFMM TVJUFE UP DBMDVMBUF 7PSPOPJ EFGPSNBUJPO EFOTJUZ 7%% DIBSH
BDDVSBUF DBMDVMBUJPO PG 7%% DIBSHFT UIF 7PSPOPJ JOUFHSBUJPO TDIFNF JT SFDPNNFOEFE



m " OFX BUPNJD QBSUJUJPO GVODUJPO DBMMFE .17 JT VTFE JO "%' 5P VTF UIF TBNF QBSUJUJPO
GVODUJPO UIBU XBT VTFE JO "%' JODMVEF UIF GPMMPXJOH LFZ JO UIF CMPDL LFZ #&$,&(3*%

| 0@QSHSHNM&TMBSHNM 9TJ@V@,HJD

,@C@?@: 8C:5

"TPQIJTUIDBUFE OVNFSJDBM JOUFHSBUJPO QSPDFEVSF JT UIF 7PSPOPJ JOUFHSBUISERVBEBFFEROMZ

POF JOQVU QBSBNFUFS XIJDI EFUFSNJOFT UIF QSFDJTJPO PG OVNFSJDBM JOUFHSBMT BOE EFSIJWFT GSPN UIBU U
PG JOUFHSBUJPO QPJOUT 4UBSUJOH GSPN "%'  UIJT NFUIPE JT OP MPOHFS UIF EFGBVMU TIFNF GPS JOUFHSBUJP
TP DBMMFE #FDLF HSJE JT UIF EFGBVMU TFF UIF LFZ #&$,&(3*% *G UIF LFZ */5&(3"5*0/ JT VTFE UIF 7PSPOPJ

TDIFNF XJMM CF VTFE

| ).4%'214). @BBHMS
@BBHMS

" QPTJUJWF SFBM OVNCFS UIF OVNFSJDBM JOUFHSBUJPO TDIFNF HFOFSBUFT QPJOUT BOE XFJHIUT TVDI UIBU
MBSHF OVNCFS PG SFQSFTFOUBUJWF UFTU JOUFHSBMT BSF FWBMVBUFE XJUI BO BDDVSBDZ PG BDDJOU TJHC
5IF EFGBVMU GPS BDDJOU EFQFOET PO UIF SVOUZQF  GPS 4JOHMF 1PJOU SVOT BOE TINQMF (FPNFUSZ
O0QUJNJ[BUJPOT JODMVEJOH -JOFBS 5SBOTJUT  GPS 5SBOTJUJPO 4UBUF TFBSDIFT ~ GPS UIF DPNQVUBUJPO
'SFRVFODJFT  JO $SFBUF SVOT

5IF GNF;>KPG JOUFHSBUJPO QPJOUT WBSJFT TUSPOHMZ XJUI BDDJOU BOE UIJT EFUFSNJOFT UP B MBSHF FYUFOL
DPNQVUBUJPOBM FGGPSU %FDSFBTJOH BDDJOU GSPN  UP  GPS JOTUBODF SPVHIMZ IBMWFT UIF OVNCFS PG Q!
EFQFOET TPNFXIBU PO UIF NPMFDVMF

5IF EFGBVMUT TIPVME ZJFME HPPE QSFDJTJPO GPS UIF WFSZ MBSHF NBKPSJUZ PG BQQMJDBUJPOT -PXFS WBMVF
FWFO DBO CF VTFE JG QSFDJTJPO JT OPU DSVDJBM BOE UIF QVSQPTF JT UP HFU BO JNQSFTTJPO 8F SFDPNNFOI
UIBU ZPV FYQFSJNFOU GPS ZPVSTFMG UP HFU B GFFM GPS IPX SFTVMUT NBZ WBSZ JO RVBMJUZ BOE DPNQVUJOH 1

5IF EFGBVMU JO $SFBUF NPEF JT WFSZ MBSHF 53T JT DPNQVUBUJPOBMMZ OP QSPCMFN UIBOLT UP UIF TINQMJ
UIF TIOHMF BUPN DBTF JO QBSUJDVMBS EVF UP UIF IJHI TZNNFUSZ 5IFSF JT OP SFBTPO UP PWFSSJEF UIF EFGBVM
JOUFHSBUJPO TFUUJOHT XIFO DSFBUJOH CBTJD BUPNT

8F WF OPX POMZ FYQMBJOFE UIF OPSNBM TINQMF BQQMJDBUJPO PG UIF *OUFHSBUJPO LFZ XIJDI XF IPQF BOE FY(
BEFRVBUF GPS BMM ZPVS DPNQVUBUJPOT /FYU BEEJUJPOBM EFUBJIMT XJMM CF EJTDVTTFE 5IF EJTUSICVUJIPO PC
TQBDF JT JOUFSOBMMZ SFHVMBUFE CZ RVJUF B GFX QBSBNFUFST &BDI PG UIFTF QBSBNFUFST DBO CF DPOUSPMN
#Z EFGBVMU UIFZ EFQFOE PO POF BOPUIFS BOE BMM PG UIFN EFQFOE PO UIF NBJO QBSBNFUFS BDDJOU "EWBODF
VTFEST NBZ XJTI UP FYQFSJNFOU BOE PWFSSJEF UIF EFGBVMU SFMBUJPOT CFUXFFO UIF QBSBNFUFST

:PV NBZ BMTP IBWF SBUIFS OPO TUBOEBSE BQQMJDBUJPOT XIFSF UIF EFGBVMU SFMBUJPOT BSF MFTT BEFRVBUF '
UIPSPVHI VOEFSTUBOEJOH PG UIF VOEFSMZJOH NFUIPE JT SFRVJSFE UP NBLF B TFOTJCMF DIPJDF GPS BMM QBSBI
< >
5IF LFZ */5&(3"5*0/ IBT CFFO JOUSPEVDFE JO JUT TINQMF GPSN CFGPSF

| ).4%'214). @BBHMS
BDDJOU JT B SFBM OVNCFS 5IF LFZ JT VTFE BT B TINQMF LFZ IFSF

"MUFSOBUJWFMZ ZPV DBO VTF JU BT B CMPDL LFZ 51JT JT BDUJWBUFE JG ZPV HIJWF OP BSHVNFOU *O UIF EBUB CN
TQFDJGZ X1IDI PG TFWFSBM JOUFHSBUJPO NFUIPET ZPV XBOU UP VTF BOE ZPV HIWF WBMVFT GPS UIF JOWPMWFE
QBSBNFUFST $POTVMU UIF MJUFSBUVSF GPS EFUBJMFE JOGPSNBUJPO BCPVU UIF WBSJPVT TDIFNFT

).4%'214)/.
CO@S@



Cos@
DMC

5IF CMPDL GPSN JT VTFE UP PWFSSJEF EFGBVMU SFMBUJPOT CFUXFFO WBSJPVT QBSBNFUFST UIBU BSF BQQMJFE
HFOFSBUJPO PG UIF JOUFHSBUJPO HSJE JO UIF QPMZIFESRO/MNHABTHEGBSBNFUFST BSF BDDFTTJCMF XJUI

TVCLFZT JO UIF EBUB CMPDL PG *OUFHSBUJPO .PTU PG UIF TVCLFZT BSF TINQMF LFZT XJUl POF TIOHMF WBMVF B”
BSHVNFOU B GFX TVCLFZT BSF CMPDL UZQF TVC LFZT UIFNTFMWFT BOE IFODF SFRVJSF UIF VTVBM GPSNBU PG B
CMPDL DMPTFE CZ TVCFOE

@BBHMS

5IF NBJO QSFDJTJPO QBSBNFUFS

*UT WBMVF EFGJOFT UIF OVNCFS PG TIHOJGJDBOU EJHJUT CZ XIJDI BO JOUFSOBM TFU PG TUBOEBSE JOUFHSE
FWBMVBUFE 5IF OVNCFS BOE EJTUSJCVUJPO PG JOUFHSBUJPO QPJOUT JT UVOFE BDDPSEJOHMZ 'PS OPSNBNM
BQOMJIDBUJPOT UIJT TIPVME ZJFME B OFBSMZ PQUJNBM HJWFO UIF VOEFSMZJOH NFUIPE HFOFSBUJPO PG QP
XFIHIUT 5IF EFGBVMU EFQFOET PO UIF SVO UZQF

@BBROG

5IF QPMZIFESPO NFUIPE PG HFOFSBUJOH JOUFHSBUJPO QPJOUT QBSUJUJPOT TQBDF JO BUPNJD QPMZIFESPO
QBSUJUJPOFE JO QZSBNJET XJUI UIFJS UPQT BU UIF BUPN JO UIF DFOUFS PG UIF QPMZIFESPO " DPSF MJLF BUF
TQIFSF JT DPOTUSVDUFE BSPVOE UIF BUPN UIJT USVODBUFT UIF UPQT PG UIF QZSBNJET BDDTQI TQFDJGJFT L
QSFDJTJPO GPS UIF HFOFSBUJPO PG QPJOUT XJUIJO UIF TQIFSFT #Z EFGBVMU BDDTQI BDDJOU

@BBOXQ

4IJNJMBSMZ UIJT TVCLFZ TFUT UIF UFTU MFWFM GPS UIF QBSUT PG UIF QZSBNJET PVUTJEF UIF BUPNJD TQIFSF
BDDQZS BDDJOU

@BBOXT @BBOXU @BBOXV

5IF USVODBUFE QZSBNJET BSF NBUIFNBUJDBMMZ USBOTGPSNFE JOUP VOJU DVCFT " QSPEVDU (BVTT JOUFHSI
GPSNVMB JT BOQQMJFE UP UIF DVCFT XJUIUISFF UFTU QSFDJTJPO QBSBNFUFST GPS UIF UISFF EJINFOTJPOT "I
DPOUSPMT UIF EJSFDUJPO UIBU JT FTTFOUJBMMZ UIF SBEJBM JOUFHSBUJPO GSPN UIF TVSGBDF PG UIF BUPNJ
UIF CBTF PG UIF QZSBNJE 5IF PUIFS UXP DPOUSPM UIF PSUIPHPOBM EJSFDUJPOT BOHVMBS #Z EFGBVMU BMN
FRVBM BDDQZS

@BBNTS

5IF SFHIPO PG TQBDF GVSUIFS BXBZ GSPN UIF BUPNT PVUTJEF UIF QPMZIFESPOT IBT JUT PXO QSFDJTJPO
QBSBNFUFS #Z EFGBVMU BDDPVU BDDJOU

MNTSDQ

53T PVUFS SFHJIPO JT USFBUFE CZ B QSPEVDU GPSNVMB PVUXBSET UJNFT QBSBMMFM 5IF MBUUFS JOWPMWF
EIJNFOTJIPOT UIF TVSGBDF PG UIF NPMFDVMF TBZ 5IF PVUXBSE JOUFHSBUJPO JT QFSGPSNFE XJUI (BVTT

-FHFOESF RVBESBUVSF JO B GFX TFQBSBUF TUFQT 5IF MFOHUIT PG UIF TUFQT BSF OPU FRVBM UIFZ JODSFBT
DPOTUBOU GBDUPST 5IF UPUBM MFOHUI JT GJYFE S5IF OVNCFS PG TUFQT JT DPOUSPMMFE XJUI UIJT TVCLFZ E

NTSQ@C

5IF QBSBNFUFS UIBU EFGJOFT UIF OVNCFS PG (BVTT -FHFOESF JOUFHSBUJPO QPJOUT GPS FBDI PVUXBSE TUFC
5IF QSFDJTF SFMBUJPO CFUXFFO UIF BDUVBM OVNCFS PG QPJOUT BOE UIJT TVCLFZ BOE UIF EFGBVMU SFMBU.
CFUXFFO PVUSBE BOE BDDPVU DBO CF GPVOE JO UIF INQMFNFOUBUJPO

NTSO@Q



4INIJMBSMZ UIF JOUFHSBUJPO JO UIF EJSFDUJPOT QBSBMMFM UP UIF TVSGBDF PG UIF BUPNJD TZTUFN JT DPOI
QBSBNFUFS 4FF UIF INQMFNFOUBUJPO GPS EFUBIMT

CHRGTK

4FUT UIF EJTUBODF CFUXFFO UIF PVUFSNPTU OVDMFJ PG UIF NPMFDVMF BOE UIF CPVOEBSZ QMBOFT UIBU EFC
CPVOEBSZ CFUXFFO UIF QPMZIFESPOT BOE UIF PVUFS SFHIPO #Z EFGBVMU EJTIVM 3 XIFSF 3JT UIF SBEJVT
PG UIF MBSHFTU BUPNJD TQIFSF JO UIF NPMFDVMF

EQ@MFD

5IF PVUXBSE SBOHF PGINIA>K K>@EHBG-HSBUJPO JT OPU QFSGPSNFE UP JOGJOJUZ CVU UP B EJTUBODF GSBOF
GSPN UIF PVUFSNPTU BUPNT XIFSF BMM GVODUJPOT DBO CF BTTVNFE UP CF FTTFOUJBMMZ [FSP #Z EFGBVMU
JT EFSJWFE CPUI GSPN BDDJOU UIF HFOFSBM QSFDJTJPO QBSBNFUFS BOE GSPN UIF QSFTFOU DIFNJDBM FMF
IFBWJFS BUPNT IBWF MPOHFS SBOHF GVODUJPOT UIBO IZESPHFO TBZ 5IF QSFDJTF SFMBUJPOT DBO CF GPVOE
UIF INQMFNFOUBUJPO

KHMQNS

513T QBSBNFUFS JT TJHOJGJDBOU POMZ GPS TZNNFUSJFT XJUI BO BYJT PG JOGJOJUF SPUBUJPOBM TZNNFUSZ
*U JT UIF IJHIFTU SPUBUJPOBM RVBOUVN OVNCFS BSPVOE UIJT BYJT UIBU PDDVST BNPOH UIF JOUFHSBOET 51J
EFQFOET PO UIF FNQMPZFE CBTJT GVODUJPOT BOE GJU GVODUJPOT #Z EFGBVMU UIF QSPHSBN GJOET UIJT P\
JUTFMG

POMD@Q

*G ZPV TQFDJGZ QPJOU DIBSHFT JO UIF JOQVU GJMF UIFSF BSF UXP DPOTJEFSBUJPOT JNQMJFE GPS UIF OVNF
JOUFHSBUJPO HSJE

'JSTU TJODF UIF QPJOU DIBSHFT DSFBUF B $PVMPNC TIOHVMBSJUZ 5IF JOUFHSBOET PG GPS JOTUBODF UIF C
GVODUJPO QSPEVDUT BHBJOTU UIF $PVMPNC QPUFOUJBM DBO POMZ CF FWBMVBUFE XJUI IJHI QSFDJTJPO JG
BSPVOE UIF QPJOU DIBSHFT IBT TQIFSIJDBM TZNNFUSZ BOE VTFT MPDBM TQIFSIJDBM DPPSEJOBUFT FYBDUMZ E
EPOF GPS UIF BUPNJD OVDMFJ 4FDPOE UIF QPJOU DIBSHFT EP OPU DBSSZ GJU PS CBTJT GVODUJPOT IFODF U
POMZ B SPMF JO UIF NPSF EJGGVTF UBJMT PG UIF BDUVBM GVODUJPOT JOWPMWFE JO JOUFHSBMT 5IFSFGPSF
QSFDJTJPO PG UIF JOUFHSBM QBSU DMPTF UP UIF QPJOU DIBSHF NBZ IBWF MJUUMF FGGFDU PO UIF UPUBM JO
BDDVSBDZ

4JODF BEEJUJPOBM TQIFSIDBM DFOUFST XJUI UIFJS PXO TVSSPVOEJOH HSJET JODSFBTF UIF UPUBM OVNCFS
TIJHOJGJIDBOUMZ UZQJDBMMZ B GFX BIRERBOEGM>HIJT NBZ SFTVMU JO IJHI DPNQVUBUJPOBM FGGPSU
S5IFSFGPSF UIF QSPHSBN HFOFSBUFT TQIFSIDBM HSJET POMZ BCPVU UIPTF QPJOU DIBSHFT UIBU BSF DMPTF U
PUIFS BUPNT 5IF DSJUFSJPO JOQVU XJUI UIF RQOFBS TVCLFZ JT UIF DMPTFTU EJTUBODF CFUXFFO UIF QPJOU
DIBSHF BU IBOE BOE BOZ SFBM BUPN %FGBVMU "OHTUSPN "OZ JOQVU WBMVF JT JOUFSQSFUFE JO UIF VOJU
MFOHUI TQFDJGJFE XJUI UIF 60JUT LFZ

/FYU DPNF UIF TVCLFZT UIBU SFRVJSF B MJTU PG EBUB 5IF TVCLFZ NVTU CF QMBDFE PO POF MJOF UIF EBUB PO UIF
OFYU 53T TPNFXIBU QFDVMJIBS TUSVDUVSF TVHHFTUT UIBU UIF TVCLFZT BSF CMPDL LFZT IPXFWFS UIFJS EBUB CN\
IBWF OP FOE DPEF TVCFOE BT GPS OPSNBM CMPDL UZQF TVCLFZT

5IF MJTU PG EBUB GPS TVDI B TVCLFZ DPOUBJOT POF WBMVF GPS FBDI BUPN UZQF 5IF EBUB NVTU CF JO UIF PSEFS
XIJIDI UIF BUPN UZQFT XFSF EFGJOFE VOEFS BUPNT JNQMJDJUMZ PS FYQMJDJUMZ SFNFNCFS UIBU BUPNT CFMPOV
EJGGFSFOU GSBHNFOU UZQFT BVUPNBUJDBMMZ IBWF EJGGFSFOU BUPN UZ@F>EVWBWWRGRABIS BUPN UZQF
TQFDJGJFE BT JEFOUJDBM VOEFS BUPNT

QROGDQ

HIWFT UIF SBEJJ PG UIF BUPNJD TQIFSFT POF WBMVF GPS FBDI BUPN UZQF #Z EFGBVMU UIF SBEJJ BSF EFSIW
GSPN UIF DIFNJDBM FMFNFOU IFBWJFS BUPNT HFU MBSHFS TQIFSFT BOE GSPN UIF FOWJSPONFOU UIF TQIFSF
NVTU OPU CF UPP MBSHF GPS UIF BUPNJD DFMM QPMZIFESPO

KHMSDF



5IF NBYJNVN BOHVMBS NPNFOUVN RVBOUVN OVNCFS PG JOUFHSBOET DFOUFSFE PO BO BUPN PG UIBU UZQF
POF WBMVF GPS FBDI BUPN UZQF 5IJT EFQFOET PO UIF CBTJT GVODUJPOT BOE PO UIF GJU GVODUJPOT #Z EF
UIF QSPHSBN DIFDLT UIF GVODUJPO TFUT BOE TFUT UIF MJOUFH WBMVFT BDDPSEJOHMZ 5IJT TVCLFZ JT BQQM
UIF HFOFSBUJPO PG HSJE QPJOUT JO UIF BUPNJD TQIFSFT

*UFNT UIBU SFMBUF UP HFPNFUSJD MFOHUIT EJTIVM GSBOHF STQIFS NVTU CF HJWFO JO CPIS BUPNJD VOJUT
JSSFTQFDUJWF PG UIF VOJU PG MFOHUI EFGJOFE XJUI VOJUT

E@>:4 C25:2=8C:5

'PS FBDI BUPN UIF DIBSHF EFOTJUJFT BOE UIF DPVMPNC QPUFOUJBMT PG GSP[FO DPSF BOE WBMFODF FMFDUSPOT
DPNQVUFE JO B SBEJBM HSJE BOE TUPSFE PO 5"1& 5IF WBMVFT JO UIF QPJOUT PG UIF NPMFDVMBS OVNFSJDBM
JOUFHSBUJPO HSJE BSF UIFO FWBMVBUFE CZ JOUFSQPMBUJPO GSPN UIF UBCMF PG SBEJBM WBMVFT

5IF SBEJBM HSJE DPOTJTUT PG B TFRVFODF PG S WBMVFT EFGJOFE CZ B TNBMMFTU WBMVF B DPOTUBOU NVMUJC
GBDUPS UP PCUBJO FBDI TVDDFTTJWF S WBMVF BOE UIF UPUBM OVNCFS PG QPJOUT &RVIJWBMFOUMZ JU DBO CF
CZ UIF TNBMMFTU S WBMVF UIF MBSHFTU S WBMVF BOE UIF OVNCFS PG QPJOUT GSPN UIFTF EBUB UIF QSPHSBN L
UIFO UIF DPOTUBOU NVMUJQMJIDBUJPO GBDUPS 5IF DIBSBDUFSJTUJDT BSF TFU XJUlI

| 21$),#/29%'2)$ ZMQ@C ONHMSR\ ZQLHM QLHM\ ZQL@W QL@W\
ONHMSR
5IF OVNCFS PG SBEJBM HSJE QPJOUT EFGBVMU
QLHM
5IF TIPSUFTU EJTUBODF VTFE JO UIF SBEJBM HSJE EFGBVMU F "OHTUSPN
QLE@W
5IF MBSHFTU EJTUBODF JO UIF SBEJBM HSJE EFGBVMU  "OHTUSPN
SNJO BOE SNBY XIFO TQFDJGJFE BSF JOUFSQSFUFE BT TQFDJGJFE JO VOJUT PG MFOHUI EFGJOFE CZ VOJUT

5IF LFZXPSE OBNF SBEJBMDPSFHSJE IBT IJTUPSJDBM SFBTPOT JO FBSMJFS SFMFBTFT UIF SBEJBM HSJE XBT VTFE
UIF GSP[FO DPSF EFOTJUZ BOE QPUFOUJBM

5IF 4$' QSPDFEVSF JT SFHVMBUFE XJUI LFZT UIBU TFU UIF NBYJNVN OVNCFS PG JUFSBUJPOT UIF DPOWFSHFODF
DSJUFSJPO BOE WBSJPVT JUFNT UIBU DPOUSPM UIF JUFSBUJWF VQEBUF NFUIPE .PMFDVMFT NBZ EJTQMBZ XJMEN
4$' JUFSBUJPO CFIBWJPS SBOHJOH GSPN FBTZ BOE SBQJE DPOWFSHFODF UP USPVCMFTPNF PTDIMMBUJPOT 8F F
UIBU UIF EFGBVMU TFUUJOHT UBLF DBSF PG NPTU DBTFT CVU POF TIPVME SFBMJ[F UIBU UIJT JT B EJGGJDVMU BOE
TVCKFDU 5IF VTES IBT B GFX NBJO PQUJPOT UP BEBQU UIF QSPDFEVSF UP UIF TJUVBUJPO BU IBOE TINQMF EBNQ
PS UIF %**4 QSPDFEVSF %JSFDU *OWFSTJPO JO UIF *UFSBUJWF 4VCTQBDF &JUIFS PG UIFN DBO CF DPNCJOFE XJU
-FWFM 41JGUJOH

1MFBTF SFGFS URPUIFSPVCMFTIPPUJOH TFOQIMIF PG 4% DPOWFSHFODF QSPCMFNT

"U FBDI DZDMF UIF EFOTJUZ JT DPNQVUFE BT B TVN PG PDDVQJFE PSCJUBMT TRVBSFE UIF OFX EFOTJUZ EFGJOFT |
QPUFOUJBM GSPN XIJDI UIF PSCIJUBMT BSF SF DPNQVUFE 5IF DZDMF JT SFQFBUFE VOUJM DPOWFSHFODF JT SFBDI
TQFFE VQ DPOWFSHFODF BOE UP BWPJE OPO DPOWFSHFOU PTDIJMMBUPSZ CFIBWJPS UIF WBMVFT BU UIF OFYU JU
DPOTUSVDUFE BT B NJYUVSF PG UIF DPNQVUFE OFX EBUB BOE UIPTF VTFE BU UIF DZDMFT CFGPSF 51JT NBZ JOWPI
POMZ UIF QSFWJPVTT DZDMF BOE JT BIFBOBMMBESOBUJWFMZ UIF %**4 QSPDFEVSF DBO CF JOWPLFE XIJDI

JT B HFOFSBMJ[BUJPO PG EBNQJOH UP JODMVEF NPSF QSFWJPVTT JUFSBUJPOT



*O "%’ UXP NFUIPET DBMMFE "3) BOE &0OFSHZ %**4 |IBWF CFFO JNQMFNFOUFE UIBU DBO TPMWF

QSPCMFNBUJD DBTFT GPS 4$' DPOWFSHFODF 5IFTF NFUIPET XJMM CF EJTDVTTFE TFQBSBUFMZ BGUFS UIF NBJO
PQUJPOT PG UIF 4$' LFZ #PUI NFUIPET SFRVJSF UIF UPUBM FOFSHZ UP CF DBMDVMBUFE BU FBDI TUFQ XIJDI NBLFT
UIFN NVDI NPSF FYQFOTJWF DPNQBSFE UP UIF TUBOEBSE 4% QSPDFEVSF BOE OPU BQQMJDBCMF JO BMM DBTFT
5IFSFGPSF UIFTF NFUIPET TIPVME POMZ CF VTFE XIFO UIF TUBOEBSE 4$' QSPDFEVSF GBIJMT

*O "%’ "%**4 XBT INQMFNFOUFE XIIDI QFSGPSNT TINJMBS UP UIF &OFSHZ %**4 TDIFNF CVU JU EPFT OPU
SFRVJSF DBMDVMBUJPO PG UIF UPUBM FOFSHZ 5IFSFGPSF JU JT NVDI GBTUFS UIBO & %**4

*O"%'  -*45J IBT CFFO JNQMFNFOUFE

#2:? @AE:@?D

4VCLFZT JO UIF EBUB CMPDL PG UIF NBTUFS LFZ 4% DPOUSPM UIF BTQFDUT NFOUJPOFE BCPWF &BDI TVCLFZ JT
PQUJPOBM ONJTTJPO NFBOT UIF BQQMJDBUJPO PG EFGBVMU WBMVFT ONJTTJPO PG UIF 4$' LFZ BMUPHFUIFS JNQN
EFGBVMUT GPS BMM TVCLFZT

3H&
)SDQ@SHNMR .HSDQ

#NMUDQFD 3#&BMU Z RBNMU \

-HWHMF LHW

$HHR Z. M\ Z/+ NJ\ Z#8 BW\ Z#88 BWW\ Z"&!# AE@B\ ZBXB BXB\
,RGHES URGHES Z%QQ RGHES?DQQ\ Z#XB RGHES?BXB\
%MC

)SDQ@SHNMR .HSDQ
HSDQ

5IF NBYJNVN OVNCFS PG 4$' DZDMFT BMMPXFE *O DBTF PG (FPNFUSZ 0QUJNJ[BUJPOT JU BQQMJFT
TFQBSBUFMZ UP FBDI PG UIF 4$' QSPDFEVSFT UIBU BSF FYFDVUFE %FGBVMU JT  5IF QSPHSBN FYFDVUFT
BU MFBTU POF DZDMF FWFO JG ZPV TQFDJGZ B OPO QPTJUJWF OVNCFS

#NMUDQFD 3#&BMU Z RBNMU \
3#&BMU

5IF DSJUFSJPO UP TUPQ UIF 4$' VQEBUFT 5IF UFTUFE FSSPS JT UIF DPNNVUBUPS PG UIF 'PDL NBUSJY BOE
UIF 1 NBUSJY EFOTJUZ NBUSJY JO UIF SFQSFTFOUBUJPO PG UIF CBTJT GVODUJPOT GSPN XIJDI UIF ' NBUS.
XBT PCUBJOFE 51JT DPNNVUBUPS JT [FSP XIFO BCTPMVUF TFMG DPOTJTUFODZ JT SFBDIFE $POWFSHFODF
DPOTJEFSFE SFBDIFE XIFO UIF NBYJNVN FMFNFOU GBMMT CFMPX 4$'DOW BOE UIF OPSN PG UIF NBUSJY
CFMPX 4$'DOW 5IF EFGBVMU JT F JO $SFBUF NPEF F

RBNMU

" TFDPOE DSJUFSJPO XIIDI QMBZT B SPMF XIFO UIF 4% QSPDFEVSF IBT EJGGIJDVMUZ DPOWFSHJOH

8IFO JO BOZ 4%$' QSPDFEVSF UIF DVSSFOUMZ BQQMJDBCMF DSJUFSJPO EPFT OPU TFFN UP CF BDIJFWBCMF
QSPHSBN TUPQT UIF 4$' 8IFO UIF TFDPOEBSZ DSJUFSJPO TDPOW IBT CFFO NFU POMZ B XBSOJOH JT
JTTVFE BOE UIF QSPHSBN DPOUJOVFT OPSNBMMZ *G UIF TFDPOEBSZ DSJUFSJPO XBT OPU NFU FJUIFS UIF
QSPHSBN UFSNJOBUFT BOZ GVSUIFS HFPNFUSZ PQUJNJ[BUJPOT GSFRVFODZ TUFQT FUD :PV DBO QSFWF
QSPHSBN GSPN UFSNJOBUJOH JO TVDI B DBTF XJUI UIF LFZ "--08

5IF EFGBVMU GPS TDPOW JT F

-HWHMF LHW

LHW



5IF SFMBUJWF XFJHIU PG UIF OFX QPUFOUJBM BT DPNQVUFE GSPN UIF PDDVQJFE PSCJUBMT UP CF NJYFE
UIF QPUFOUJBM UIBU XBT VTFE JO UIF QSFWJPVT DZDMF UP EFGJOF UIF QPUFOUJBM GPS UIF OFYU .JYJOF
POMZ JG BOE BT MPOH BT UIF %**4 QSPDFEVSF TFF CFMPX JT OPU PQFSBUJPOBM %FGBVMU

'PS QSPCMFNBUJD TZTUFNT UIBU SFRVJSF TUSPOH EBNQJIGKHKPQFUIPNMYNEQBSBNFUFS

$HHR Z. M\ Z/+ NI\ Z#8 BW\ Z#88 BWW\ Z"&!# AE@B\ ZBXB BXB\

5IF %**4 TVCLFZ TQFDJGJDBUJPO T DBO CF HIWFO UP DPOUSPM UIF %**4 QSPDFEVSF &BDI PG UIFTF
TQFDJGJDBUJPOT JT PQUJPOBM 4INQMF EBNQJOH XJMM CF VTFE EVSJOH UIF GJSTU GFX DZDMFT VOUJM UIF
QSPDFEVSF CFDPNFT PQFSBUJPOBM 5XP DPOEJUJPOT NVTU CF TBUJTGJFE GPS UIJT BU MFBTU UXP JUFSBU
IBWF CFFO EPOF BOZXBZ UP CVJIME VQ TVGGJDJFOU JOGPSNBUJPO GPS UIF %**4 UP XPSL BU BMM BOE UIFF
NVTU CF TNBMM FOPVHI TFF IPXFWFS UIF DZD PQUJPO CFMPX

5IFSF IBWF CFFO DMBJNT JO UIF MJUFSBUVSF UIBU UIF %**4 TIPVME OPU CF VTFE VOUJM GBJS DPOWFSHFODF |
CFFO SFBDIFE 0VS FYQFSJFODF UIVT GBS EPFT OPU JOEJDBUF UIBU UIJT TIPVME CF UBLFO UPP TFSIPVTMZ FY
JO TQFDJBM TJUVBUJPOT 5P BMMPX UIF VTFS DPNQMFUF DPOUSPM UIF TUBSU VQ DSJUFSJB DBO CF TFU JO J(

5IF OVNCFS PG FYQBOTJPO WFDUPST VTFE JO UIF %**4 5IF OVNCFS PG QSFWJPVT DZDMFT UBLFO JOUP UIF
MJOFBS DPNCJOBUJPO JT UIFO O UIF OFX DPNQVUFE QPUFOUJBM JT BMTP JOWPMWFE JO UIF MJOFBS
DPNCJOBUJPO

%FGBVMU O "0 JOQVU WBMVF TNBMMFS UIBO EJTBCMFT UIF %**4 /PUF UIBU UIJT OVNCFS BQQMJFT OPU
POMZ UP 1VMBZ %**4 TDIFNF CVU BMTP UP PUIFS %**4 MJLF NFUIPET TVDI BT " %**4 &0OFSHZ %**4 BOE

-*45]

1+

5IF %**4 TUBSUJOH DSJUFSJPO 5IF %**4 QSPDFEVSF JT OPU JOWPLFE VOUJM B UIF NBYJNVN DPNNVUBUPS
FMFNFOU JT TNBMMFS UIBO 0, EFGBVMWB DAS®/BJO OVNCFS PG 4$' DZDMFT IBT CFFO FYFDVUFE

#XB
5IF 4$' DZDMF OP BU XIJDI UIF %**4 XJMM TUBSU JSSFTQFDUJWF PG UIF 0, WBMVF BCPWF %FGBVMU

#W

"O VQQFS CPVOE PO MJOFBS DPNCJOBUJPO DPFGGJDJFOUT BT BQQMJFE JO UIF %**4 "T TPPO BT BOZ
DPFGGJDJFOU FYDFFET DY BMM JOGPSNBUJPO BCPVU PMEFS DZDMFT CVU UIF MBTU UXP JT EJTDBSEFE B
TUBSUT BHBJO UP BDDVNVMBUF JOGP GSPN UIF DVSSFOU DZDMF PO 5IF DPNQVUFE MJOFBS DPNCJOBUJP!
UIF MBSHF DPFGGJDJFOU T JT VTFE GPS UIF OFYU JUFSBUJPO IPXFWFS %FGBVMU

#WW

" TEDPOE VQQFS CPVOE PO UIF DPFGGJDJFOUT TIPVME JO QSJODJQMF CF CJHHFS UIBO DY 8IFO B
DPFGGJDJFOU FYDFFET DYY UIF DPNQVUFE MJOFBS DPNCJOBUJPO JT OPU VTFE GPS UIF OFYU DZDMF CV!
EBNQJOH JT BQQMJFE

"E@B

" GBDUPS UP CJBT UIF %**4 DPNCJOBUJPO WFDUPS JO GBWPS PG UIF OFX DPNQVUFE QPUFOUJBM %FGBVI
CJBT "TFOTJCMF BMUFSOBUJWF WBMVF JT

,RGHES URGHES Z%QQ RGHES?DQQ\ Z#XB RGHES?BXB\
63GHES
5IF MFWFM TIJGUJOH QBSBNFUFS 5IF EJBHPOBM FMFNFOUT PG UIF 'PDL NBUSJY JO UIF SFQSFTFOUBUJPO

PSCJUBMT PG UIF QSFWJPVT JUFSBUJPO BSF SBJTFE CZ WTIJGU IBSUSFF FOFSHZ VOJUT GPS UIF WJSUVBI
513T NBZ IFMQ UP TPMWF DPOWFSHFODF QSPCMFNT XIFO EVSJOH UIF 4$' JUFSBUJPOT DIBSHF JT TMPTIJOH
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